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Brandkassenausschuss (Tragerversammlung) der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Ralf Meister

Landesbischof der Evangelisch-lutherischen
Landeskirche Hannovers, Abt zu Loccum,
Prasident der Calenberg-Grubenhagenschen
Landschaft, Hannover

Vorsitzender

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,
Pras. Landschaftsrat der Calenberg-
Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden

stellv. Vorsitzender

Henning von Bar

Rechtsanwalt, Notar und Steuerberater,
Prasident der Landschaft des ehemaligen
Firstentums Osnabriick, Levern/Stemwede

Andreas Graf v. Bernstorff
Rechtsanwalt, Notar a. D.,

Land- und Ritterschaftssyndikus a. D., Celle
(bis 30.4.2022)

Heinrich Blanke
Blrgermeister a. D., Grasberg
(bis 30.6.2022)

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt, Prds. Landschaftsrat
der Landschaft des vormaligen Furstentums

Lineburg, Rittergut Bothmer, Schwarmstedt
(bis 25.1.2023)

Marc-André Burgdorf
Landschaftsprasident, Landrat, Meppen

Caspar-Florens von Consbruch
Rechtsanwalt und Fachanwalt,
Hiddenhausen

(seit 17.6.2022)

Johannv. d. Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen,
Krummendeich

Rainer Fabel
Landwirt, Landschaftsrat, Suhlendorf

Uwe Fietzek
Landrat, Nordhorn

Martin Franke
Landschaftsrat, Blrgermeister,
Rehburg-Loccum

Jobst-Hilmar von Garmissen

Pras. Landschaftsrat der Landschaft des
vormaligen Firstentums Hildesheim,
Rittergut Friedrichshausen,
Sievershausen/Dassel

Dr. Leo G6tz v. Olenhusen
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,
Rittergut Olenhusen, Olenhusen

Dietrich Freiherr v. Hake
Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal

Martina Harms
Landschaftsratin, Stadtratin, Hameln

Sénke Hartlef
Blrgermeister, Landschaftsrat, Stade

Heinrich Kruse
Landwirt, Birgermeister,
Nendorf/Stolzenau

Martin Liking
Landwirt, Landschaftsrat,
Sonnenborstel/Steimbke

Heinrich Machtens
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum

Florian Marré
Blrgermeister, Diepholz
(seit 19.4.2022)



Jirgen Markwardt

Blrgermeister, Landschaftsrat, Uelzen

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,
Barrigsen/Barsinghausen

Jurgen Mente
Landwirt, Landschaftsrat, Bergen

Dr.Ingo Meyer
Oberbirgermeister, Hildesheim

Karl-Friedrich Meyer
Landwirt, Tindern/Hameln

Heike Miller-Otte

Landschaftsratin, Blrgermeisterin,

Moringen

Dr. J6rg Nigge
Oberbirgermeister, Celle

Dr. Axel von der Ohe
Stadtkdammerer, Landschaftsrat,
Hannover

Hermann Otter jun.
Landwirt, Landschaftsrat,

Bovenden

Katharina Potter

Landschaftsratin, Oberblrgermeisterin,

Osnabriick
(seit 4.10.2022)

Axel Quast
Blrgermeister, Mittelstenahe
(seit 25.8.2022)

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Holger Schltter
Landwirt, Landschaftsrat. Kohnsen/Einbeck
(seit1.1.2022)

Albert Schulte to Brinke
Landwirt, Landschaftsrat, Bad Iburg

Ramona Schumann
Blrgermeisterin, Pattensen

Dr. Hans-Detlev Freiherr von Stietencron
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Rittergut Welsede,
Emmerthal

Konrad Volger

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Schaferhof, Nienburg
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Beratende Mitglieder

Cord Bockhop
Landrat, Diepholz
(seit 25.3.2022)

Thomas Briickmann
Landrat a. D., Ovelgdnne
(bis 31.12.2022)

Claudio Griese
Oberbirgermeister, Hameln
(seit 25.3.2022)

Dr. Holger Hennies
Prasident des Landvolks Niedersachsen
Landesbauernverband e. V., Hannover

Hauke Jagau
Regionsprdsident a. D., Laatzen
(bis 25.3.2022)

Silke Korthals

Sparkassendirektorin, Vorsitzende des
Vorstandes der Kreissparkasse Verden,
Verden

Steffen Krach
Regionsprdsident, Hannover
(seit 25.3.2022)

Thomas Mang
Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover

Ludwig Momann
Sparkassendirektor, Vorsitzender des

Vorstandes der Sparkasse Emsland, Meppen

Bernhard Reuter
Landrat a. D., Bovenden
(bis 25.3.2022)

Gerhard Schwetje
Prasident der Landwirtschaftskammer
Niedersachsen, Oldenburg

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Gert Stuke

Ehrenprdsident der Oldenburgischen
Industrie- und Handelskammer,
Oldenburg

(bis 31.12.2022)

Michael Thanheiser
Landessparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstandes der Landessparkasse zu
Oldenburg, Oldenburg

Jirgen Twardzik
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim
Goslar Peine, Hildesheim

Herbert Winkel
Landrat a. D., Lohne
(bis 31.12.2022)

Klaus Wiswe
Landrat a. D., Celle
(bis 25.3.2022)
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Aufsichtsrat der

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Ordentliche Mitglieder

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,
Pras. Landschaftsrat der Calenberg-
Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden
Vorsitzender

Thomas Mang

Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover

1. stellv. Vorsitzender

Matthias Bayer

Vorsitzender des Gesamtpersonalrats
der VGH, Hannover

2. stellv. Vorsitzender

Henning von Bar

Rechtsanwalt, Notar und Steuerberater,
Prasident der Landschaft des
ehemaligen Flrstentums Osnabrick,
Levern/Stemwede

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt, Prds.
Landschaftsrat der Landschaft des
vormaligen Flrstentums Llneburg,
Rittergut Bothmer, Schwarmstedt
(bis 25.1.2023)

Marc-André Burgdorf
Landschaftsprasident, Landrat, Meppen

Johannv. d. Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen,
Krummendeich

Rainer Husch
Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprifer und
Steuerberater, Bruhl

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,
Barrigsen/Barsinghausen

Dr.Ingo Meyer
Oberbirgermeister, Hildesheim

Dr. Axel von der Ohe
Stadtkammerer, Landschaftsrat,
Hannover

Pia Riesenberg
Angestellte der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover, Hameln

Dr. Susanne Schmitt
Verbandsdirektorin des Verbandes der
Wohnungs- u. Immobilienwirtschaft in
Niedersachsen u. Bremene. V.,
Hannover

Volker Specht
Angestellter der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover, Hannover

Christian Thies
Gewerkschaftssekretdr, ver.di Bezirk
Hannover-Heide-Weser, Hannover

Konrad Volger

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Schaferhof, Nienburg

Andrea Wemheuer
stellv. Landesbezirksleiterin, ver.di
Bezirk Niedersachsen-Bremen, Hannover

Christine Wenk

stellv. Vorsitzende des 6rtlichen
Personalrats der VGH-Direktion,
Hannover
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Ersatzmitglieder

Uwe Fietzek
Landrat, Nordhorn

Dietrich Freiherr v. Hake
Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal

Sénke Hartlef
Blrgermeister, Landschaftsrat, Stade

Heinrich Machtens
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum

Jirgen Markwardt
Blrgermeister, Landschaftsrat, Uelzen

Hermann Otter jun.
Landwirt, Landschaftsrat, Bovenden

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Beratende Mitglieder

Prof. Dr. Christiana Weber
Geschéftsfuhrende Leitung, Institut
fur Unternehmensfiihrung und
Organisation, Leibniz Universitat
Hannover, Hannover
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Konzern Landschaftliche Brandkasse

Vorstand, Direktoren und Treuhander der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Vorstand

Direktoren

Treuhander

fur das Sicherungsvermdégen der
Landschaftlichen Brandkasse
Hannover (Unfallversicherung
mit Beitragsrickgewahr)

Dr. Ulrich Knemeyer
Vorsitzender

Jirgen Mullender
Frank Miller
Annika Rust
Manfred Schnieders
Jorg Sinner

Dr. Detlef Swieter

Andreas Moller
Generalbevolimachtigter

Rolf-Dieter Marson

Angelika Mdller
Verantwortliche Aktuarin

Dr.-Ing. Christian Haferkorn

Hans Peter Tiemann
Stellvertreter
(bis 30.6.2022)

Tanja Reiche
Stellvertreterin
(seit 1.7.2022)



Konzern Landschaftliche Brandkasse

Sparkassenbeirat der
VGH

Guido Ménnecke

Direktor, Verbandsgeschaftsfihrer des
Sparkassenverbandes Niedersachsen,
Hannover

Vorsitzender

Volker Alt

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Hannover,
Hannover

Ute Assmann

Sparkassendirektorin, Vorsitzende des
Vorstandes der Kreis-Sparkasse
Northeim, Northeim

Lars Dannheim
Mitglied des Vorstandes der

Braunschweigischen Landessparkasse,

Braunschweig
(seit 1.8.2022)

Maik Jekabsons

Mitglied des Vorstandes der LBS
Norddeutsche Landesbausparkasse
Berlin - Hannover, Hannover

Norbert J6rgens
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Kreissparkasse
Grafschaft Bentheim zu Nordhorn,
Nordhorn

Peter Klett

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Weser-Elbe Sparkasse,
Bremerhaven

Dirk Kohler

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Uelzen
Lichow-Dannenberg, Uelzen

Oliver Loseke

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Aurich-
Norden in Ostfriesland, Aurich

Kai Mangels
Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Stadtsparkasse
Cuxhaven, Cuxhaven

Ingmar Muller

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim
Goslar Peine, Hildesheim

(seit 1.1.2022)

Stefan Nottmeier
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Schaumburg,
Rinteln

Kerstin Peters
Geschaftsbereichsleiterin Markt,
Sparkassenverband Niedersachsen,
Hannover

Nancy Plamann
Sparkassendirektorin, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Osnabrick,
Osnabriick

Carsten Rinne

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse LeerWittmund,
Leer

Werner Schilli

Bankdirektor a. D. der NORD/LB, Hannover,
bis 31.7.2022 stellv. Vorsitzender des
Vorstandes der Braunschweigischen
Landessparkasse, Braunschweig

(bis 31.7.2022)

Matthias Schréder
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Kreissparkasse
Fallingbostel in Walsrode, Walsrode

Wolfgang Schult

Sparkassendirektor a. D., bis 30.9.2022
Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse
Stade-Altes Land, Stade

(bis 30.9.2022)

Michael Senf

Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse
Stade-Altes Land, Stade

(seit 1.10.2022)



Beratende Mitglieder

Tanja-Vera Asmussen
Landessparkassendirektorin, stellv.
Vorsitzende des Vorstandes der
Landessparkasse zu Oldenburg,
Oldenburg

Ralf Fincke

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Wittenberg,
Lutherstadt Wittenberg

Konzern Landschaftliche Brandkasse
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Lagebericht

Grundlagen der
Rechnungslegung

Geschaftsmodell

Konzern Landschaftliche Brandkasse 15

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover werden nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs (HGB),
des Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) in Verbin-
dung mit der Verordnung Uber die Vorschriften zur Rechnungslegung von Versiche-
rungsunternehmen (RechVersV) und den Empfehlungen des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards Committee (DRSC) jeweils in der aktuellen Fassung erstellt.

Der Konzern Landschaftliche Brandkasse Hannover (LH Konzern oder Gruppe) ist
eine 6ffentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und umfasst folgende
regional tatigen Versicherungsunternehmen:

Kompositversicherer:

Landschaftliche Brandkasse Hannover, AGR (Mutterunternehmen)
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, ASR

Oldenburgische Landesbrandkasse, AGR

Lebensversicherer/Pensionskassen:

Provinzial Lebensversicherung Hannover, AGR
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, A6R
Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, ASR
Provinzial Pensionskasse Hannover AG

Krankenversicherer:
Alte Oldenburger Krankenversicherung AG (bundesweit tatig)
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG

Die Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts (ASR)
werden aufgrund der mehrheitlichen Austibung der Verwaltungstrdagerschaft (Gre-
mienbesetzungsrecht) durch die Brandkasse in den Konzern einbezogen. Fiir die
als Aktiengesellschaft gefiihrten Unternehmen bestehen Mehrheitsbeteiligungen.

In den Konzernabschluss werden neben den genannten Versicherungsunterneh-
men weitere 14 verbundene Gesellschaften einbezogen. Es handelt sich hierbei
insbesondere um den EDV-Dienstleister ivv — Informationsverarbeitung ftr Ver-
sicherungen GmbH sowie verschiedene Grundstiicks-, Projekt- und Servicege-
sellschaften. Mit einzelnen dieser Unternehmen bestehen Beherrschungs- und/
oder Ergebnisabftihrungsvertrage.

Verschiedene Back-office-Funktionen (z. B. Revision, Kapitalanlagemanagement,
Risikomanagement) werden Uber Funktionsausgliederungs- bzw. Dienstleistungs-
vertrage von dem Mutterunternehmen den einzelnen Tochterunternehmen bereit-
gestellt. Zwischen dem Mutterunternehmen und der Provinzial Lebensversicherung
Hannover (Provinzial Leben) besteht eine Organisationsgemeinschaft.

Alle Versicherungsunternehmen betreiben das Geschéft — unabhéngig von der
Rechtsform — nach den Grundsédtzen eines 6ffentlich-rechtlichen Unternehmens

im Sinne des Gesetzes Uber die 6ffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen
in Niedersachsen (N6VersG), das heil3t im Interesse ihrer Versicherungsnehmer und



Konzernstruktur
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des gemeinen Nutzens. Das Geschaftsmodell basiert auf den Grundsdtzen der
Fairness, Gegenseitigkeit und Regionalitdt sowie der unternehmerischen Selbst-
standigkeit.

Die Hauptvertriebswege — die selbststandige AusschlieBlichkeitsorganisation und
die Sparkassen in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt — gewdhrleisten Kun-
denndhe und hohe Servicequalitat vor Ort. In der Krankenversicherung und in ein-
zelnen Segmenten der Kompositversicherung bestehen langjahrige Geschaftsbezie-
hungen zu Versicherungsmaklern. In den Kundengruppen Privatkunden, Landwirt-
schaft, Gewerbe sowie Kommunen und Kirchen ist die Gruppe Marktfihrer innerhalb
der Kompositversicherung. Die Produktpolitik zielt darauf ab, gednderte Kundenbe-
durfnisse zeitnah in neue Produkte umzusetzen. Die betriebenen Versicherungs-
zweige sind auf Seite 46 angegeben.

Die Gruppe beschaftigt 2.961 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an insgesamt

15 Standorten. Darliber hinaus sind in der AusschlieBlichkeitsorganisation rund
570 Agenturen im Geschéftsgebiet der Gruppe tatig. Damit leistet der LH Konzern
einen bedeutenden Anteil zur Einkommenserzielung privater und 6ffentlicher
Haushalte in der Region. Die Mitarbeiter des Innendienstes und des angestellten
Aullendienstes sowie die Vertriebspartner tragen mit ihren Leistungen unmittelbar
zu der hohen Wettbewerbsfahigkeit und dem Geschéftserfolg bei. Respekt und
Wertschatzung im Umgang miteinander prégen die Unternehmenskultur. Die Stér-
kung des unternehmerischen und eigenverantwortlichen Denkens und Handelns
hat einen hohen Stellenwert. Die Gruppe investiert in Mitarbeiter und Vertriebs-
partner, um eine dauerhaft tragfahige Entwicklung zu sichern. Auf die Gewinnung,
Qualifikation und Bindung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Innen- und
Aullendienst zielen unsere personellen MalRnahmen.

Die Konzernstrategie setzt sich aus den geschaftsfeldbezogenen und regional ge-
prdgten Einzelstrategien der einbezogenen Unternehmen zusammen. Die Gruppe
bemisst den Erfolg der unternehmerischen Ausrichtung an der Entwicklung der aus-
gewiesenen Eigenmittel in den einzelnen Unternehmen. Diese sollen die erwartete
mittelfristige Beitrags- und Risikoentwicklung des Unternehmens absichern und die
Solvabilitédtsanforderungen auf hohem Niveau erfillen. In der Lebens- und Kranken-
versicherung bildet das nachhaltige Ertragspotential der Kapitalanlage eine zusatz-
liche wichtige KenngréRe, um die Produktqualitdt, die Garantieverpflichtungen und
die Zukunftsfdhigkeit der Unternehmen sicherzustellen.

Der Konzern der Landschaftlichen Brandkasse Hannover umfasst drei in ihrem
jeweiligen regionalen Geschéftsgebiet tatige Versicherungsgruppen

e  VGH Versicherungen,

e  Offentliche Versicherungen Sachsen-Anhalt (OSA)

e Offentliche Versicherungen Oldenburg (Offentliche Oldenburg),

sowie den bundesweit tatigen Krankenversicherer

e ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG.



Wirtschaftsbericht

Allgemeine Rahmen-
bedingungen

Konzern Landschaftliche Brandkasse

In 2020/2022 wurde die Konzernstruktur auf Tragerebene neu geordnet mit dem

Ziel, dass sich die beteiligten Trager auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren und
ihre langjdhrige Kooperation zukunftssichernd starken konnen. Die VGH erweitert
ihre unternehmerischen Gestaltungsspielrdaume. Die Sparkassen kénnen sich mit
ganzer Kraft dem Versicherungsvertrieb fir die 6ffentlich-rechtlichen Versicherer
in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt widmen.

Zum 1.1.2022 hat die Brandkasse die Mehrheit der Trageranteile an der Provinzial
Leben Ubernommen. Der Sparkassenverband Niedersachsen bleibt mit 10 Prozent
am Tragerkapital beteiligt.

Zum 1.1.2022 hat die Brandkasse die Mehrheit an den Unternehmen der Offentli-
chen Versicherungen Oldenburg tibernommen. An der Oldenburgischen Landes-
brandkasse sind neben der Brandkasse weiterhin das Land Niedersachsen und der
Sparkassenverband Niedersachsen mit jeweils 10 Prozent am Trdgerkapital betei-
ligt.

Zum 1.1.2020 hat die Brandkasse die Anteile am Tragerkapital der Offentlichen
Versicherungen Sachsen-Anhalt zu 100 Prozent lbernommen. Die Zusammenarbeit
mit den sachsen-anhaltischen Sparkassen wurde neu geregelt und langfristig ab-
gesichert.

Corona-Pandemie

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 zog das Infektionsgeschehen durch die seit
Dezember 2021 vorherrschende Covid 19-Omikron-Variante wieder kr&ftig an. Die
umfangreichen SchutzmaBnahmen und Kontaktbeschréankungen wurden fortge-
fuhrt. Unterstiitzt durch die weitere Durchimpfung der Bevolkerung entspannte sich
die Pandemie-Situation im Frihjahr und Sommer. Die SchutzmaRnahmen wurden
bis auf das Tragen von Masken in 6ffentlichen Verkehrsmitteln und die besonderen
Vorkehrungen in Krankenhdusern und Pflegeeinrichtungen aufgehoben. Im Novem-
ber/Dezember lagen die 7-Tage-Inzidenzen auf einem Niveau, das die Versorgungs-
kapazitat in den Krankenh&usern nicht Gberforderte.

Krieg zwischen Russland und Ukraine

Ende Februar hat Russland seine kriegerischen Angriffe gegen die Ukraine begon-
nen. Die westlichen Staaten reagierten mit umfangreichen Sanktionspaketen, die
insbesondere die Bereiche Energie, Finanzen und Transport betrafen. Sie stellten
der Ukraine neben der militarischen Unterstiitzung durch Ausristungs- und Waffen-
lieferungen vielfédltige humanitare Leistungen, Katastrophen- und finanzielle

Hilfen bereit.

Die SanktionsmaRnahmen wirkten auf die westlichen Lander zurtick. Steigende
Energie- und Erzeugerpreise heizten die Inflation in allen Landern kréaftig an. Mit
umfangreichen Unterstiitzungsprogrammen entlasteten die Staaten ihre Biirger
und ihre Wirtschaft. Die Zentralbanken reagierten mit steigenden Zinsen. Trotz
guter Beschaftigungslage bestand zum Jahresende die Gefahr, dass die wirt-
schaftliche Entwicklung in Deutschland langsam in Richtung Rezession gleitet.

17
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Kapitalmarkte

Die Europdische Zentralbank (EZB) hielt im ersten Halbjahr 2022 grundsatzlich an
ihrer Strategie einer lockeren Geldpolitik fest. Das bestehende Anleihe-Aufkauf-
programm wurde zwar flir den Nettoerwerb von Vermégenswerten zum 1.7.2022
eingestellt, das Programm wird jedoch weiterhin genutzt, gut ausreichende Liquidi-
tatin den Markten sicherzustellen und einen angemessenen geldpolitischen Kurs
aufrechtzuerhalten. Die Tilgungsbetrdge aus dem Pandemie-Notfallankaufpro-
gramm sollen mindestens bis Ende 2024 bei Falligkeit wieder angelegt werden.
Trotz der im ersten Halbjahr schon kraftig anziehenden Inflation hat die EZB ihre
Leitzinsen erst im zweiten Halbjahr in vier Schritten um insgesamt 250 Basispunkte
auf 2,5 Prozent erhoht. Die Inflationsrate erreichte im Oktober mit 10,4 Prozent
ihren Héchststand und lag Ende des Jahres noch bei 8,6 Prozent.

Die US-Notenbank FED hat auf die Inflationsentwicklungen friihzeitiger und kraftiger
reagiert als die EZB. Schon im Marz erfolgte die erste Anpassung des Leitzinses um
25 Basispunkte auf 0,50 Prozent, nach sechs weiteren Schritten erreichte der Leit-
zins am Jahresende die Marke von 4,50 Prozent. Die Madrkte beflirchteten, dass die
US-Wirtschaft im Zuge der Zinserhhungen in eine Rezession abrutscht. Die ameri-
kanische Wirtschaft zeigte sich stabil genug, das Bruttoinlandsprodukt lag in 2022
um 1,9 Prozent Uber dem Vorjahresniveau. Die Preisdynamik hat seit ihrem Hohe-
punkt im Juni kontinuierlich abgenommen und lag Ende 2022 bei 6,5 Prozent.

Trotz der kréftigen Erholung von den Corona-Tiefststanden auf den Aktienmarkten
in 2021 gab die Inflationsentwicklung bereits Ende 2021 Anlass zur Sorge. Mit dem
russischen Uberfall auf die Ukraine und dem Hochschnellen der Energiepreise hat
sich der Anstieg der Verbraucherpreise verbreitert und beschleunigt. Zusatzlich
haben sich die wirtschaftlichen Aussichten verschlechtert. Dies alles hat zu einem
Rickgang der Aktienbewertungen geftihrt, auch wenn sich die Unternehmensge-
winne als robust gezeigt haben. Der DAX schloss mit einem Stand von 13.924 Punk-
ten. Die Jahresperformance des deutschen Leitindex lag bei — 12,3 Prozent, die

des MSCI-World, in Euro gerechnet, bei — 14,4 Prozent.

Der Rentenmarkt verzeichnete im Geschaftsjahr eine extrem negative Kursentwick-
lung. Angesichts dramatisch steigender Inflationsraten sahen sich die Zentralban-
ken gezwungen, die Zinsen kréftig und ungewohnlich rasch anzuheben. Die stei-
genden Zinsen bedeuten fallende Kurse fiir festverzinsliche Wertpapiere. Da in den
letzten Jahren Anleihen mit relativ niedrigen Kupons emittiert wurden und viele
Emittenten das Niedrigzinsumfeld genutzt haben, besonders langlaufende Anleihen
zu begeben, waren die Auswirkungen steigender Zinsen umso heftiger. Langerfris-
tig betrachtet flhrt der Renditeanstieg zu adaquaten Renditen und Risikopramien
auf Anleihen, sofern die Notenbanken mittelfristig ihre Inflationsziele erreichen.
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Konjunkturelles Umfeld*

Nach einem hoffnungsvollen Start zum Jahresbeginn wurde die Weltwirtschaft
durch die geopolitischen Spannungen, insbesondere durch den russischen An-
griffskrieg gegen die Ukraine, zunehmend belastet. Steigende Energiepreise auf-
grund der SanktionsmaBnahmen gegen Russland, das sinkende Angebot an Le-
bensmitteln aufgrund von Hitzewellen und Dirreperioden liel3en die Inflation ex-
trem ansteigen. Die Zentralbanken reagierten mit einer strafferen Geldpolitik, die
Zinsen wurden angehoben.

Die Corona-Pandemie hat sich zwar in den meisten Landern abgeschwaécht, die
Wirtschaftstatigkeit ist aber in einzelnen Landern weiterhin beeintrachtigt, insbe-
sondere in China. Viele Rohstoffpreise gingen in den letzten Monaten vor dem Hin-
tergrund der globalen Konjunkturabschwachung zuriick, dies gilt auch teilweise fr
die Energiepreise auf den Handelsmérkten. Die Problematik der Lieferengpdsse
setzte sich mit dem Kriegsgeschehen in der Ukraine fort. Das ifo Institut fur Wirt-
schaftsforschung (ifo Institut) rechnet in seiner Wachstumsprognose fir die Welt-
wirtschaft bezogen auf das Bruttoinlandsprodukt (BIP) mit + 2,8 Prozent in 2022
(Vorjahr: 6,4 Prozent).

Im Euroraum expandierte die Wirtschaftsleistung im ersten Halbjahr 2022 noch
deutlich. Wahrend die Dienstleistungen im Frihjahr noch von der Aufhebung der
meisten Mallnahmen zur Pandemiebekampfung profitierten, belasteten im Som-
mer die starken Preissteigerungen die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Das
Geschaftsklima verschlechterte sich im zweiten Halbjahr auf breiter Front. Die
Stimmung der Verbraucher erreichte einen mehrjahrigen Tiefststand. Aufgrund
des Anstiegs der Energie- und Lebensmittelpreise haben zahlreiche Landerim
Euro-Raum zusédtzliche Ausgabenprogramme beschlossen, die die privaten
Haushalte und die Wirtschaft entlastet haben.

Das ifo Institut rechnet fiir das Jahr 2022 in der Eurozone mit einem Anstieg des
BIPs von 3,4 Prozent (Vorjahr: 5,3 Prozent). Der Anstieg der Verbraucherpreise
wird bei 8,4 Prozent (Vorjahr: 2,6 Prozent) eingeschétzt, die Arbeitslosenquote
bei 6,6 Prozent (Vorjahr: 7,3 Prozent).

Die deutsche Wirtschaft erholte sich zu Jahresbeginn von den zuriickliegenden
Corona-Wellen. Die damit einhergehende Normalisierung in den konsumnahen
Dienstleistungsbereichen verliehen der Konjunktur einen kraftigen Schub. Aller-
dings bremsten die hohe Inflation, der Krieg in der Ukraine und die anhaltenden
Lieferengpdsse die wirtschaftliche Erholung in nahezu allen Wirtschaftsbereichen.
Der deutsche Staat versuchte ebenfalls, die Folgen mit breit angelegten Entlas-
tungsprogrammen abzufedern. Er schaffte damit aber auch Nachfrage, die bei
beschrankten Produktionskapazitaten den Preisauftrieb hochhielt.

*Ifo Institut, Konjunkturprognosen Winter 2022
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Deutscher Versicherungsmarkt*

Zu Beginn des Geschéftsjahres wurden die Erwartungen fir einen giinstigen Ge-
schéftsverlauf in der Versicherungswirtschaft als sehr positiv eingeschétzt. Die Fol-
gen des Krieges in der Ukraine mit den gestiegenen Energie- und Lebensmittel-
preisen, die Unsicherheiten hinsichtlich der Energieversorgung, die umfassenden
staatlichen Unterstitzungsprogramme und die Gefahren einer wirtschaftlichen
Rezession haben das Geschaftsumfeld jedoch erheblich belastet. Der Geschéfts-
klima-Index des ifo Instituts fir die Schaden-/Unfallversicherung ist im Laufe des
Geschéftsjahres 2022 auf einen Tiefststand abgesunken.

Die aktuellen Prognosen fiir den gesamten deutschen Versicherungsmarkt lassen
einen leichten Riickgang der Beitragseinnahmen in 2022 von — 0,3 Prozent (Vor-
jahr: + 1,7 Prozent) erwarten.

e Schaden-/Unfallversicherung

Die Schaden-/Unfallversicherungen vereinnahmten ein Beitragsvolumen von ca.
80,4 Milliarden Euro. Dies entspricht einem Beitragsanstieg von 4,0 Prozent (Vor-
jahr: 3,0 Prozent). Diese Entwicklung ist in der Sachversicherung (+ 7,6 Prozent) auf
inflationsbedingte Summenanpassungen und Deckungserweiterungen fiir Natur-
gefahren und Leitungswasser bei stagnierender Vertragsanzahl zurlickzuftihren. Die
Kraftfahrtversicherung verzeichnet ein Beitragswachstum von 1,0 Prozent (Vorjahr:
0,8 Prozent). Aufgrund riicklaufiger Zulassungen und Umschreibungen steigt der
Vertragsbestand nur um 1,0 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent).

Mit dem Klimawandel nehmen Naturgefahren und Wetterextreme dramatisch zu.
Auch Deutschland muss sich auf zahlreichere und intensivere Dirren, Hitzewellen,
Stiirme, Hagel, Starkregen und Uberschwemmungen einstellen. Die Naturgefahren-
bilanz 2022 weist einen versicherten Schadenaufwand in Deutschland von 4,3 Mil-
liarden Euro (Vorjahr: 12,6 Milliarden Euro) aus, damit liegt das Geschaftsjahr 2022
im langjahrigen Durchschnitt. Die schwersten Schdden des Jahres 2022 verursacht
die Orkanserie im Februar mit einem bundesweiten Aufwand von 1,4 Milliarden
Euro.

Neben den Schaden aus Naturgefahren fihren Feuergrof3schaden zu erheblichen
Belastungen in der Ergebnisrechnung. Im deutschen Markt konnte das Geschafts-
jahr 2022 in dem Spartensegment Gewerbe/Industrie/Landwirtschaft mit einer nicht
zufriedenstellenden Combined Ratio von 103 Prozent abschlie3en, im Vorjahr lag
diese Kennzahl sogar nahe der 150 Prozent-Marke.

Die Schadenquote in der Kraftfahrtversicherung ist von 84 Prozent im Vorjahr auf
89 Prozent im Berichtsjahr angestiegen. Stark steigende Reparaturkosten und Lie-
ferengpdsse sowie Anpassungen bei den Vorjahresreserven aufgrund der Inflations-
entwicklung fiihren die Kraftfahrt-Sparte mit einer Combined Ratio von 101 Prozent
in die Verlustzone.

* alle Marktdaten laut Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.; Stand: Winter 2022
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e Lebensversicherung

Die Geschaftsaussichten fir die Lebensversicherung werden in der Langfristper-
spektive unverandert als glinstig eingeschatzt. Fir die Kunden besteht neben kapi-
talgedeckter Altersvorsorge weiterhin ein Bedarf zur Absicherung biometrischer
Risiken in Form von Berufsunfdhigkeit und Langlebigkeit.

Die zu Pandemiezeiten angesammelten Uberersparnisse, die das Neugeschaft in
2022 beleben sollten, haben durch die Inflation an Kaufkraft verloren. Die gestiege-
nen Energie- und Lebensmittelpreise flihrten zu Unsicherheiten und einem vorsich-
tigeren Umgang mit dem eigenen verfligbaren Einkommen. Insbesondere die lang-
fristige Altersversorgung ist von diesem abwartenden Verhalten betroffen, da der
Abschluss eines Lebensversicherungsvertrags in Krisenzeiten tendenziell aufge-
schoben wird. In Verbindung mit den steigenden Zentralbankzinsen legten die
Sparer zunehmend Wert auf Liquiditat. Die Aussicht auf weitere Zinserh6hungen
kdnnten den Abschluss einer Lebensversicherung weiter verzogern, um méglicher-
weise von hoheren Zinsgarantien zu profitieren.

Besonders stark war die Akquisition des Einmalbeitragsgeschafts mit einem Riick-
gang von — 21,2 Prozent betroffen. Insgesamt schrumpfte die Beitragssumme des
Neugeschafts (inkl. Einmalbeitragsgeschaft) um — 8,8 Prozent gegeniiber dem Vor-
jahreswert. Der gesamte Neuzugang an laufender Beitragszahlung verminderte
sich um 2,7 Prozent.

Das Zinsniveau der vergangenen Jahre minderte zunehmend die Anlageertrage. Da-
her wurde das Produktangebot im Markt verstarkt durch Vorsorgekonzepte mit re-
duzierter Garantieverzinsung bzw. renditeorientierten Anlagekonzepten erweitert.
Der Anteil der klassischen Rentenversicherung mit Zinsgarantie am eingeldsten
Neugeschaft ist von 17,8 Prozent in 2017 auf 6,9 Prozent in 2022 gesunken. Misch-
formen mit Garantie und fondsgebundene Versicherungen trugen mit ca. 68 Pro-
zent zum Neugeschéft bei.

Fir das Geschaftsjahr 2022 erwartet der deutsche Lebensversicherungsmarkt (ohne
Pensionskassen und Pensionsfonds) Beitragseinnahmen in Hohe von 92,7 Milliar-
den Euro, die sich gegentiber dem Vorjahr um — 7,0 Prozent verringert haben. Da-
von entfallen 64,3 Milliarden Euro (+ 0,8 Prozent) auf die laufenden Beitrage und
28,4 Milliarden Euro auf Einmalbeitrage.

e Krankenversicherung

Die Beitragseinnahmen der privaten Krankenversicherungsunternehmen sind im
Geschaftsjahr 2022 demnach um 3,1 Prozent auf ein Volumen von 46,8 Milliarden
Euro angestiegen. Davon entfallen 41,7 Milliarden Euro auf die Krankenversicherung
(+ 1,8 Prozent). In der Pflegeversicherung lagen die Einnahmen — auch bedingt
durch den befristeten Corona-Zuschlag — bei 5,1 Milliarden Euro (+ 14,7 Prozent).
Die ausgezahlten Versicherungsleistungen der PKV erhdhten sich um 3,8 Prozent
auf 33,1 Milliarden Euro. Auf die Krankenversicherung entfallen davon 30,8 Milliar-
den Euro, auf die Pflegeversicherung 2,3 Milliarden Euro. Der Gesamtbestand aus
Voll- und Zusatzversicherungen ist auf 37,8 Millionen angewachsen. In der Zusatz-
versicherung stieg die Anzahl der Vertrdge um 2,1 Prozent auf 29,1 Millionen an.



Verdnderte Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen
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Immer mehr Menschen nutzen die Chance zur privaten Vorsorge, um den Leistungs-
umfang der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) aufzustocken. Die Zahl der
Vollversicherungen nahm — nach Abzug von Sterbefdllen und der Abgdnge aufgrund
der Versicherungspflicht — um 0,2 Prozent auf 8,7 Millionen leicht ab. Dennoch ver-
bessert sich auch in der Vollversicherung die Lage der PKV stetig. Das flinfte Jahr

in Folge wechseln mehr Menschen von der Gesetzlichen in die Private Krankenver-
sicherung als umgekehrt.

Taxonomie-Verordnung

Mit der EU-Taxonomie-Verordnung wird eine einheitliche Klassifizierung fir nach-
haltiges wirtschaftliches Handeln geschaffen. Diese soll innerhalb der Europdischen
Union fur Klarheit darliber sorgen, welche wirtschaftliche Tatigkeiten als nachhaltig
angesehen werden kdnnen. Innerhalb von sechs Umweltzielen in der Taxonomiever-
ordnung sind fur die Ziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel bereits
Kriterien fUr die Berichterstattung definiert. Zum 1.1.2023 kommen zu den bereits
definierten Umweltzielen vier weitere dazu. Hierzu gehoren die Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Kontrolle der Umweltverschmutzung, Schutz der Wasser- und
Meeresressourcen sowie der Schutz der biologischen Vielfalt und der Okosysteme.
Jedoch hat der Gesetzgeber zu diesen Zielen die technischen Kriterien noch nicht
vorgelegt, sodass die Auswirkungen auf die einzelnen Asset-Klassen und Unterneh-
mensbereiche nicht eingeschdtzt werden kénnen.

Offenlegungs-Verordnung

Mit der EU-Offenlegungs-Verordnung werden harmonisierte Vorschriften fur Finanz-
marktteilnehmer und Finanzberater Uber die Transparenz bei der Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsrisiken in ihren Prozessen und bei der Bereitstellung von Informa-
tionen Uber die Nachhaltigkeit von Finanzprodukten festgelegt. Die Angaben sind
auf der Internetseite bereitzustellen, in den vorvertraglichen Informationen und
Broschiren oder regelmaligen Berichten. Ab dem 1.1.2023 konkretisieren und
erweitern die verabschiedeten technischen Regulierungsstandards die Verdéffent-
lichungspflichten dahingehend, bestimmte Informationspflichten in standardisier-
ten Formen bereitzustellen. Ab dem 30.06.2023 muss zudem anhand gesetzlich
definierter Regelungen Uber ,,Nachteilige Auswirkungen auf Nachhaltigkeit
(Principal Adverse Impacts on Sustainability-PAls)“ berichtet werden.

Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD)

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) verpflichtet zukiinftig grofse
Unternehmen zur Berichterstattung Uber die Beriicksichtigung und den Umgang
mit sozialen und 6kologischen Herausforderungen. Die CSRD soll sicherstellen, dass
Unternehmen verldssliche und vergleichbare Nachhaltigkeitsinformationen bereit-
stellen, die Stakeholder fir die Bewertung nicht finanzieller Leistungen benotigen.
Damit soll vor allem die Transparenz verbessert werden, um die Umorientierung
von Investitionen auf nachhaltige Technologien und Unternehmen zu férdern. Die
Brandkasse erstellt und veroffentlicht den Nachhaltigkeitsbericht im Rahmen des
Konzernabschlusses ab dem Geschaftsjahr 2024.
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Gesetzlicher Hochstrechnungszins in der Lebensversicherung

Der zuldassige Hochstrechnungszins in der Lebensversicherung wurde zum 1.1.2022
auf 0,25 Prozent abgesenkt.

Im Geschdftsjahr 2022 verzeichnet der LH Konzern einen zufriedenstellenden Ge-
schéaftsverlauf. Die Beitragsziele werden sowohl in der Schaden-/Unfallversicherung
als auch in der Krankenversicherung erreicht. Die Neugeschaftsentwicklung in der
Lebensversicherung ist rtickldufig.

Fir den Innendienst wurde das Arbeiten im Homeoffice im Vorjahr Giber eine Dienst-
vereinbarung neu geregelt. Sie ermdglicht das mobile Arbeiten von zuhause aus an
bis zu 3/5 der individuellen wochentlichen Arbeitszeit. Der Geschaftsbetrieb und der
Service flr unsere Kunden, die Vertriebsorganisationen, die Schadenregulierung,
das Asset-Management und unsere sonstigen Serviceleistungen sind auch unter
dieser neuen Arbeitswelt uneingeschrénkt sichergestelit.

Die konsolidierten Bruttobeitragseinnahmen des LH Konzerns liegen mit 2.811,2
Millionen Euro um 0,2 Prozent Uber dem Vorjahresausweis (Markt: - 0,3 Prozent).

Die Schaden-/Unfallversicherung trégt zu dieser Entwicklung mit 1.651,8 Millionen
Euro (+ 3,3 Prozent) bei. Die Beitragseinnahmen in der Lebensversicherung inklu-
sive Pensionskasse liegt bei 792,0 Millionen Euro (- 6,8 Prozent). In der Kranken-
versicherung werden Bruttobeitrdge von 367,3 Millionen Euro vereinnahmt — ein
Wachstum von 3,0 Prozent.

Entgegen der Vorjahre ist das versicherungstechnische Ergebnis in dem Sparten-
segment Schaden/Unfall durch erh6hte Sturmschaden- und GroRfeuerereignisse
besonders belastet. Die Combined Ratio liegt mit 95,1 Prozent leicht oberhalb
des Marktdurchschnitts von 95,0 Prozent. In dem Geschdftssegment Leben wer-
den die Zufiihrungen zur RfB erhéht, die freie RfB steigt von 151,7 Millionen Euro
auf 153,1 Millionen Euro. In dem Geschaftssegment Kranken liegt die Combined
Ratio mit 83,2 Prozent (Vorjahr: 82,1 Prozent) abermals unter dem Marktdurch-
schnitt von 87,1 Prozent.

Das Kapitalanlageergebnis betrdgt 449,7 Millionen Euro (Vorjahr: 629,6 Millionen
Euro). Das sonstige nichtversicherungstechnische Ergebnis wird durch eine zins-
induzierte Starkung der mitarbeiter-/vertreterbezogenen diskontierten Riickstel-
lungen beeinflusst.

Es verbleibt ein Konzernliberschuss vor Drittanteilen von 75,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 100,5 Millionen Euro).

Das Konzerneigenkapital steigt von 1.460,1 Millionen Euro auf 1.522,2 Millionen
Euro. Darin enthalten sind Drittanteile in Hohe von 72,5 Millionen Euro (Vorjahr:
229,2 Millionen Euro). Der Riickgang der Fremdanteile resultiert aus der Neuord-
nung der Trageranteile innerhalb des Konzerns. Aus dem laufenden Geschéftser-
gebnis fiihren wir der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung 179,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 195,7 Millionen Euro) zu.



Ertragslage
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Die Unternehmensleitung bewertet die geschaftliche Entwicklung insgesamt als er-
freulich. Die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage ist als auerordentlich stabil ein-
zuordnen. Der LH Konzern verfligt tiber eine gut ausreichende Eigenmittelausstat-
tung. Das Sicherheitsniveau wurde in allen bilanziellen Verpflichtungspositionen
ausgebaut. Die Erfullung der laufenden Zahlungsverpflichtungen wird durch eine
sachgerechte Finanzplanung jederzeit sichergestellt. Die nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren (Vertrieb, Mitarbeiter, IT, Schadenmanagement etc.) bilden den
Rahmen flr unsere erfolgreiche Geschaftstatigkeit.

Aus heutiger Sicht werden alle Verpflichtungen und Ertragsnotwendigkeiten erf(llt.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist auf Konzernebene durch die Krisensi-
tuation relativ wenig beeinflusst.

Schaden-/Unfallversicherung
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2022 2021

Mio. € Mio. €
Verdienter Nettobeitrag 1.407,5 1.346,9
Aufwendungen fur Versicherungsfdlle -1.006,3 —-889,7
Aufwendungen Versicherungsbetrieb -3715 —-336,0
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung -19,5 -20,2
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis -43 -4,6
Verdnderung der Schwankungsriickstellung -33 -314
Versicherungstechnisches Ergebnis feR 2,6 65,0

In den Schaden- und Unfallversicherungen entfallen 95,9 Prozent der Beitragsein-
nahmen auf das selbst abgeschlossene Geschéft und 4,1 Prozent (Vorjahr: 4,1 Pro-
zent) auf das in Riickdeckung ibernommene Geschaft. Das Brutto-Beitragsvolumen
von 1.651,8 Millionen Euro lag mit 3,3 Prozent Gber dem Vorjahreswert, das selbst
abgeschlossene Geschift erzielte ein Wachstum von 3,4 Prozent (Markt: 4,0 Pro-
zent).

Die Gruppe verzeichnet eine oberhalb der Planungen und Erwartungen liegende
Beitragsentwicklung im selbst abgeschlossenen Geschéft. Die Wachstumsziele
werden erreicht.

Entgegen der Marktentwicklung ist die Schadensituation im LH Konzern im erheb-
lichen Umfang von Sturmschadenereignissen beeinflusst. In der gewerblichen und
industriellen Feuerversicherung liegen sowohl die Anzahl gréRerer Schadenereig-
nisse als auch der durchschnittliche Schadenaufwand oberhalb des langfristigen
Durchschnitts. In der Kraftfahrtversicherung nimmt der bilanzielle Schadenauf-
wand aufgrund deutlich gestiegener Werkstatt- und Materialkosten spirbar zu.
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Gebuchte Bruttobeitrage

Brutto-Schadenquote
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2022 in % zum 2022 2021
Mio. € Vorjahr in % in %
Unfall 98,2 0,9 58,6 56,0
Haftpflicht 155,8 1,9 33,0 47,2
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 293,9 -1,0 79,1 70,4
Sonstige Kraftfahrt 217,0 0,7 90,3 81,4
Feuer und Sach 755,8 4,4 68,9 56,8
davon:
Feuer 116,7 6,1 60,8 80,7
Verbundene Hausrat 110,2 2,9 30,9 26,9
Verbundene Wohngebaude 360,4 6,9 78,4 60,5
Sonstige Sach 168,5 -0,5 79,0 52,9
Rechtsschutz 47,8 2.5 56,4 61,0
Selbst abgeschlossenes Geschaft 1.584,2 34 69,7 61,1
Ubernommenes Geschaft 67,6 2,6 36,2 64,7
Gesamtes Versicherungsgeschaft 1.651,8 3,3 68,5 61,2

Insgesamt liegt die bilanzielle Brutto-Schadenquote mit 68,5 Prozent (Vorjahr:
61,2 Prozent) oberhalb des langfristigen Durchschnitts.

Die Kostenquote bewegt sich mit 26,6 Prozent (Vorjahr: 26,2 Prozent) im erwarteten
Korridor. Die Summe aus Schaden- und Kostenquote (Combined Ratio) stieg auf

95,1 Prozent (Vorjahr: 87,4 Prozent).

Lebensversicherung (inklusive Pensionskasse)

Die Beitragssumme des gesamten Neugeschafts betrégt im Geschaftsjahr 1.122
Millionen Euro (Vorjahr: 1.228,9 Millionen Euro). Die fallenden Aktienkurse, das
kréftig steigende Zinsniveau sowie die die 6ffentliche Diskussion tber die Leis-
tungsfahigkeit der Lebensversicherer und der Riickzug einzelner Versicherer aus
dem Geschaftsmodell Lebensversicherung erschweren eine objektive Beratung

zur privaten Altersvorsorge.

Darlber hinaus stehen die Lebensversicherungsprodukte mit Einmalbeitrag weiter
zunehmend im Wettbewerb mit verbundeigenen Fondsprodukten. Diese Rahmen-
bedingungen belasten die Neugeschaftsentwicklung. Die Gruppe verzichtet im
Interesse des Versicherungsbestands auf die Zeichnung von Geschaft mit kurz-

fristigem Anlagecharakter.

2022 2021

Mio. € Mio. €
Verdienter Nettobeitrag 774,0 8319
Beitrag aus der Beitragsriickerstattung 14,5 13,1
Aufwendungen fir Versicherungsfélle -850,2 -783,0
Veranderung der Deckungsrtickstellung 115,9 —-2283
Aufwendungen fir Beitragsrickerstattung -110,1 -124,1
Aufwendungen Versicherungsbetrieb - 86,2 -83,1
Kapitalanlageergebnis 293,2 431,7
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis -86,5 8,6
Versicherungstechnisches Ergebnis feR 64,5 66,8
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Der gesamte Neuzugang im Geschaft gegen laufende Beitragszahlung liegt im Ge-
schéftsjahr bei 31,9 Millionen Euro (Vorjahr: 34,6 Millionen Euro). Das selbst abge-
schlossene Geschéft gegen Einmalbeitrage ist marktweit rticklaufig. In der Gruppe
belauft es sich auf 196,9 Millionen Euro (Vorjahr: 241,3 Millionen Euro). Das sonstige
versicherungstechnische Ergebnis ist malgeblich durch die nicht realisierten Ver-
luste der Kapitalanlagen, bei denen das Anlagerisiko vom Versicherungsnehmer
getragen wird, belastet.

2022 in %

Mio. € zum Vorjahr
Bestand (Versicherungssumme) 34.725,0 -0,8
Laufende Beitrage selbst abgeschlossenes Geschaft 582,0 -2.8
Einmalbeitrdge selbst abgeschlossenes Geschaft 196,9 -18,4
Beitrdge Ubernommenes Geschaft 13,0 37,4
Beitrdge Gesamt 792,0 -6,8

Die Qualitat des Versicherungsbestands zeichnet sich durch eine zurlickgegangene,
auf niedrigem Niveau liegende Stornoquote von 3,4 Prozent (Vorjahr: 3,5 Prozent)
aus. Wesentlich fiir die gute Entwicklung sind die hohe Servicequalitat und die im
Marktvergleich attraktive Uberschussbeteiligung der Gruppe.

Die gebuchten Bruttobeitrage liegen mit 792,0 Millionen Euro um 6,8 Prozent unter-
halb des Vorjahresniveaus. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die gesunkenen
Einmalbeitrage des selbst abgeschlossenen Geschafts zurtickzufihren. Die Ein-
nahmen aus laufenden Beitragszahlungen betragen 582,0 Millionen Euro (Vor-

jahr: 599,2 Millionen Euro).

Fir Versicherungsfélle, ausgezahlte Gewinnanteile und Riickkaufe werden 955,0 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 899,5 Millionen Euro) geleistet. Die Kostenquote, bezogen auf
die Deckungsrtickstellung, betrégt 0,83 Prozent (Vorjahr: 0,81 Prozent) und liegt
deutlich unter vergleichbaren Renditeminderungen bei angebotenen Fondspro-
dukten fur Privatkunden.

2022 2021
in % in %
Verwaltungskostenquote 2,7 2,4
Abschlusskostenquote 6,5 5,9
Stornoquote 3,4 3,5
Nettoverzinsung 2,3 3,2

Nach erheblichen Zufiihrungen in den Vorjahren erfolgt im Geschéftsjahr aufgrund
der Zinsentwicklung erstmals eine Auflésung der Zinszusatzreserve um 51,5 Millio-
nen Euro. Es sind nunmehr 1.170 Millionen Euro zur Absicherung der Zinsverpflich-
tungen gegeniber den Kunden zurlickgestellt. Dies entspricht 10,3 Prozent der
konsolidierten Brutto-Deckungsriickstellungen. Die Berechnung der Zinszusatzre-
serve erfolgt nach der Korridormethode unter Berlicksichtigung realitatsnaher
Storno-, Sterblichkeits- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten.

Der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung werden aus den Einzelergebnissen der
Unternehmen 110,0 Millionen Euro (Vorjahr: 124,1 Millionen Euro) zugefihrt.
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Krankenversicherung

2022 2021

Mio. € Mio. €
Verdienter Nettobeitrag 362,2 350,9
Beitrag aus der RfB 20,2 45,1
Aufwendungen fir Versicherungsfélle -199,2 -187,6
Verdnderung der Deckungsriickstellung -159,6 -182,4
Aufwendungen fir die RfB -50,3 -51,4
Aufwendungen Versicherungsbetrieb -24,8 -23,0
Kapitalanlageergebnis 69,3 69,1
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis -13 -1,0
Versicherungstechnisches Ergebnis feR 16,3 19,7

Die gebuchten Bruttobeitrage erreichen ein Volumen von 367,3 Millionen Euro
(Vorjahr: 356,8 Millionen Euro). Daraus resultiert ein Beitragswachstum von
3,0 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Der Bestand an vollversicherten Kunden
nimmt um 1,4 Prozent auf 67.587 Personen zu.

Die Leistungsausgaben entwickeln sich erwartungsgemal3. Mit einer Schadenquote

von 76,4 Prozent (Vorjahr: 75,6 Prozent) sind unsere Krankenversicherer erneut aus-
gezeichnet positioniert. Die Kostenquoten bestatigen die effizienten Strukturen und
Ablaufe bei beiden Krankenversicherern der Gruppe.

2022 2021
in % in %
Abschlusskostenquote 5,0 4,8
Verwaltungskostenquote 1,9 1,8
Versicherungstechnische Ergebnisquote 16,8 17,9
Nettoverzinsung 2,4 2,6

Kapitalanlageergebnis

Der LH Konzern erwirtschaftet ein Kapitalanlageergebnis von insgesamt 449,7 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 629,6 Millionen Euro). Daraus errechnet sich eine Nettoverzin-
sung von 2,3 Prozent (Vorjahr: 3,2 Prozent). Davon entfallen konsolidiert auf das
Segment Schaden-/Unfallversicherung inklusive Zweckgesellschaften 87,1 Millio-
nen Euro, auf die Lebensversicherung 293,2 Millionen Euro und auf die Kranken-
versicherung 69,3 Millionen Euro.

Die Nettoverzinsung im Segment Schaden-/Unfallversicherung betragt 2,0 Prozent
(Vorjahr: 1,9 Prozent), im Segment Lebensversicherung 2,3 Prozent (Vorjahr: 3,4 Pro-
zent) und im Segment Krankenversicherung 2,4 Prozent (Vorjahr: 2,6 Prozent).

Abschreibungen von 42,4 Millionen Euro umfassen auBRerplanmaRige Wertberichti-
gungen bei Rentenfonds. Demgegeniiber standen Abgangsgewinne in Hohe von
27,0 Millionen Euro. Zudem wurden Abgangsverluste in Héhe von 50,7 Millionen
Euro realisiert.

Kapitalanlagen, vor allem Investmentanteile und Inhaberpapiere, werden in Hohe
von 8.215 Millionen Euro (Vorjahr: 3.204 Millionen Euro) wie Anlagevermdgen be-
wertet. Es wurden Abschreibungen in H6he von 871,6 Millionen Euro vermieden.
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Sonstiges nichttechnisches Ergebnis

Die Parameter zur Bewertung der Pensionsriickstellungen werden jéhrlich tber-
prift. Bei der Einordnung des aktuellen Gehalts- und Rententrends werden die lau-
fenden Tarifvertrage und die aktuellen EZB-Inflationsprognosen berticksichtigt. Der
Aufwand aus den Bewertungsdnderungen belduft sich fir die Konzernunternehmen
auf 5,8 Millionen Euro (Vorjahr: 27,2 Millionen Euro). Der laufende Zinsaufwand be-
tragt 23,7 Millionen Euro (Vorjahr: 28,1 Millionen Euro).

Ertragsteuern

Der steuerliche Geschaftsjahresaufwand wird durch Mehr-/Minderergebnisse bei
den steuerlichen Bewertungen der Kapitalanlagen und den mitarbeiterbezogenen
Rickstellungen beeinflusst. Die Steuerquote bewegt sich mit 25,4 Prozent deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 42,9 Prozent).

Aktiva
2022 2021
Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermdgensgegenstande 37,9 39,2
Kapitalanlagen und Depotforderungen 19.794,1 19.959,0
Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen 413,6 379,5
Forderungen 100,0 93,6
Sonstige Verm&gensgegenstande 283,4 227,0
Sonstige Aktiva 219,6 211,7
Summe 20.848,6 20.910,0

Die Unternehmen des LH Konzerns verfolgen eine diversifizierte, sicherheitsorien-
tierte Anlagestrategie. Aufgrund der finanziellen Verpflichtungen aus dem Versi-
cherungsgeschaft unterteilen die Unternehmen ihre Kapitalanlage in drei Seg-
mente. Das Basisportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln bester Bonitéat. Innerhalb
des Ertragsportfolios erfolgt eine aktive Risikolbernahme zur Erwirtschaftung ei-
ner Rendite oberhalb des Ertragsportfolios, verbunden mit einer professionellen,
zeitnahen Risikosteuerung. Die Investments, die die strategischen Ziele des Kon-
zerns unterstiitzen, werden in einem dritten Segment gesteuert.

Der Riickgang der Kapitalanlagen ergibt sich vor allem aus dem negativen Cashflow
derlaufenden Geschéftstatigkeit und der Realisierung von stillen Lasten zum Aus-
gleich freiwerdender Zinszusatzreserve.

Passiva
Das Konzern-Eigenkapital steigt um 62,1 Millionen Euro auf 1.522,2 Millionen Euro.
Darin enthalten ist der Posten nicht beherrschende Anteile mit 72,5 Millionen Euro,

dies entspricht 4,8 Prozent des Eigenkapitals (Vorjahr: 15,7 Prozent).

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung resultiert im Wesentlichen
aus der Aufwirtskonsolidierung der beiden OSA-Unternehmen im Jahr 2020.
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Die versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen in der Schaden-/Unfallversi-
cherung bewegen sich anndhernd auf dem Vorjahresniveau. Die aktuariellen Ana-
lysen der Schadenriickstellungen in den longtail-Sparten Kraftfahrt-Haftpflicht und
Allgemeine Haftpflicht bestdtigen das auskdmmliche Sicherheitsniveau dieser Ver-
pflichtungen.
Die Schwankungsrickstellungen werden um 3,3 Millionen Euro auf 405,0 Millionen
Euro ausgebaut. Darliber hinaus besteht fiir das Frequenzrisiko von Sturm-Kumul-
ereignissen eine Rickstellung in Hohe von 53,0 Millionen Euro (Vorjahr: 58,9 Millio-
nen Euro).
Passiva
2022 2021
Mio. € Mio. €
Eigenkapital 1.522,2 1.460,1
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 30,9 228,0
Versicherungstechnische Rickstellungen 17.033,0 16.882,4
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung soweit das Anlagerisiko
vom Versicherungsnehmer getragen wird 413,6 379,5
Andere Rickstellungen 1.471,6 1.500,8
Depot-/ andere Verbindlichkeiten 358,9 363,6
Passive Latente Steuern 0,0 88,2
Sonstige Passiva 18,4 7.4
Summe 20.848,6 20.910,0
Eigenkapital in % zu den verdienten Netto-Beitrdgen 59,8 57,7
Zur Sicherstellung der kiinftigen Verpflichtungen gegeniiber den Kunden sind ins-
gesamt 13.946,0 Millionen Euro zurlickgestellt. Davon entfallen 1.170,0 Millionen
Euro auf die Zinszusatzreserve und 2.642,9 Millionen auf die Alterungsriickstellung.
Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag
1.177,8 Millionen Euro. Aufgrund des nochmals gesunkenen BilMoG-Zinses und
der aufgrund der Inflationserwartungen gestiegenen Gehalts- und Rententrends
werden die Ruickstellungen unter Beriicksichtigung der Kapitalanlagestruktur in
den jeweiligen Unternehmen um 5,4 Millionen Euro aufgestockt. Insgesamt er-
folgt fur alle Riickstellungen eine sehr vorsichtige Bewertung der bestehenden
Verpflichtungen.
Liquiditat
2022 2021
Mio. € Mio. €
Kapitalfluss aus laufender Geschaftstatigkeit * 249.8 683,0
Kapitalfluss aus Erwerb, Verkauf, Endfalligkeit von
Kapitalanlagen -167,3 -575,3
Kapitalfluss aus Investitionstatigkeit -51,2 —-1355
Kapitalfluss aus Finanzierungstatigkeit -0,6 -2.8
Flissige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres 189,1 219,7
Flissige Mittel am Ende des Geschdftsjahres 219,9 189,1

*ohne Pos. 10./11. der Konzern Kapitalflussrechnung
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Die Liquiditat ist in allen Unternehmen jederzeit sichergestellt. Der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit (vor Veranderung tbriger Kapitalanlagen, Pos. 10 und
11) betrug 249,8 Millionen Euro (Vorjahr: 683,0 Millionen Euro). Der Riickgang des
operativen Cashflows resultiert vor allem aus den zinsbedingt geringeren Kapital-
anforderungen aus den versicherungstechnischen Rickstellungen.

Schadenmanagement

Eine kundenorientierte Schadenorganisation ist eines der wichtigsten Aushdnge-
schilder unseres Unternehmens. Die Schadenregulierung ist der zentrale Kunden-
kontakt, an dem der Kunde unsere konkrete Leistungsfahigkeit messen und be-
werten kann. Mit dem Schadenmanagement verfolgt die Gruppe einerseits das Ziel
der ertragsorientierten Beeinflussung des Schadenaufwands. Durch eine stdrkere
Fokussierung auf beeinflussbare Schaden mit Management- und Steuerungspoten-
zial und gezielten organisatorischen MaRRnahmen soll eine Optimierung des Scha-
denaufwands erreicht werden. Andererseits soll eine zligige Schadenbearbeitung
sichergestellt sein verbunden mit einer fiir den Kunden nutzbringenden Begleitung.

Nachhaltige Kapitalanlage

Die Gruppe hat Kriterien fiir nicht-nachhaltige Kapitalanlagen fiir den Direkt- und
Spezialfondsbestand unter Berlicksichtigung 6kologischer und sozialer Aspekte so-
wie einer verantwortungsvollen nachhaltigen Unternehmensfiihrung erarbeitet.
Hierzu wurden Ausschlusskriterien fir Investitionen in Aktien und Unternehmens-
anleihen im Direktbestand und in Spezialfonds festgelegt. Die Umsetzung der Aus-
schlusskriterien erfolgte zu Beginn des Geschéftsjahres 2019. Unsere Kapitalanla-
ge-Verwaltungsgesellschaften sind beauftragt, Gber die Aktienstimmrechte Einfluss
auf eine nachhaltige Unternehmensfiihrung unserer Fondsinvestments zu nehmen.
Mit diesen MaRnahmen werden wir der gestiegenen Bedeutung dieser nicht-finan-
ziellen Kriterien und den gesellschaftlichen Erwartungen gerecht.

Bei der Steuerung der Allokation werden in der besonders relevanten Asset-Klasse
der Staatsanleihen, zu denen auch Anleihen von Regionalregierungen oder Ge-
bietskérperschaften gehoren, Nachhaltigkeitskriterien beriicksichtigt. Auf Basis
eines Scoringmodells, das alle Staaten weltweit hinsichtlich einer grolen Anzahl
von Environmental-, Social- und Governance-Kriterien (ESG-Kriterien) bewertet,
werden Mindestkriterien in dieser Asset-Klasse fiir das Einzelinvestment und fir
das Portfolio festgelegt.

Darlber hinaus hat die Gruppe die ,Principles for Responsible Investment® (PRI)
zusammen mit den anderen 6ffentlichen Versicherern unterzeichnet. Mit dem Bei-
tritt zur Initiative verpflichten sich die Unternehmen einschlie3lich der Tochter-
unternehmen in der Kapitalanlage Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungs-
aspekte zu beachten, dadurch nachhaltig in der Kapitalanlage zu agieren und
hierliber jahrlich umfanglich zu berichten.
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Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter und die Vertriebspartner tragen mit ihren Leistungen unmittel-
bar zu unserer hohen Wettbewerbsfahigkeit und dem Geschéftserfolg bei. Daher
streben wir eine hohe Motivation und Identifikation unserer Mitarbeiter im Innen-
und Aullendienst an, fordern Respekt und Wertschatzung im Umgang miteinander
und starken das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken und Han-
deln. Hierfir investieren wir in Qualifikation, Bindung und Gesunderhaltung.

IT-Strategie

Mit der Verabschiedung der IT-Strategie Mitte 2021 wurden die dort fixierten Leitli-
nien mit EinzelmaBnahmen zur Erreichung der Zielsetzungen operationalisiert.
Diese MalBnahmen werden konsequent bearbeitet und in einem definierten
Controlling-Prozess weiterverfolgt.

Ein zentrales Element der IT-Strategie ist der IT-Bebauungsplan, aus dem die ge-
planten Entwicklungsstufen und Zielbilder der Anwendungslandschaft der IT fir die
nachsten 3 bis 5 Jahre mit den dafir definierten strategischen Umsetzungsprojek-
ten erkennbar sind. Nach der Ersterstellung des Bebauungsplans Mitte 2021 wird
die Entwicklung der Umsetzungsprojekte transparent Uber die neue Governance-
Struktur gesteuert. Der Bebauungsplan selbst wird regelmaRig aktualisiert und im
Rahmen der Jahresplanungen Uberprift und fortgeschrieben.

Nach der erfolgreichen Pilotierung der Anwendungslandschaft Komposit mit Ge-
werbe im Februar 2021 erfolgte im September 2022 flachendeckend im Verbund
die Ubernahme in den produktiven Betrieb. Damit wurde ein zentraler Meilenstein
in der Weiterentwicklung der Anwendungsarchitektur im Sinne der IT-Strategie
erreicht. Vor allem aber wird den Vertriebspartnern und dem Innendienst ein mo-
dernes System in der Beratung und Vertragsbearbeitung mit schlanken Prozessen
und flexiblen Produktstrukturen zur Verfiigung gestellt.

Mit dem konsequenten Ausbau der iON-Abschlussstrecken und des S-Versiche-
rungsmanagers werden, insbesondere im Vertriebsweg Sparkasse, die Verkaufspro-
zesse effektiver unterstitzt. Fir die direkte technische Kommunikation mit unseren
Kunden wird das Kundenservice Portal (,meine VGH") im Frihjahr 2023 eingefihrt.

Vertrieb

Der Vertrieb der VGH Produkte erfolgt mit dem Ziel einer hohen Servicequalitat, ei-
ner engen Kundenbindung und ausgepragter Kundenndhe. Dabei sind sich Unter-
nehmen wie Vermittler stets der daraus entstehenden Verantwortung fiir ihre Kun-
den bewusst. Das Vertriebsnetz besteht im Wesentlichen aus zwei Hauptvertriebs-
wegen, der selbststandigen AusschlieBlichkeitsorganisation und den Sparkassen.

In der Ausschliellichkeitsorganisation sind rund 570 Agenturen aktiv, die flachen-
deckend Uber Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt verteilt sind. Ihr persén-
licher Kontakt und individuelle Kenntnis der Verhdltnisse vor Ort stellen die zentrale
Schnittstelle zwischen Unternehmen und dem Kunden dar.
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Prognosebericht

Wirtschaftliches Umfeld
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Die Digitalisierung als eine zentrale Herausforderung in der Versicherungswirt-
schaft verdndert den Markt und die Kundenerwartungen. Um dem Wandel von
Technologie und Kommunikation gerecht zu werden, integriert die VGH die Online-
Betreuung sukzessive in ihr Geschdftsmodell, um die BedUrfnisse und Anspriiche
des hybriden Kunden im Sinne einer Multikanalstrategie zu erfillen. Die zentrale
Schnittstelle zum Kunden bleibt dabei fir die VGH der Vertriebspartner vor Ort.

Beitragswachstum Combined Ratio Nettoverzinsung
in % in % in %
Plan Ist Plan Ist Plan Ist
2022 2022 2022 2022 2022 2022
Schaden-/Unfallversicherung * 2,6 3.3 88,1 95,1 2,0 2,1
Lebensversicherung 0,5 -6,8 - —— 31 2,3
Krankenversicherung 3,0 3,0 83,8 83,2 2,3 2,4
Konzern 2,0 0,2 —-— —-— 2,9 2,3

* Beitragswachstum nur selbst abgeschlossenes Geschdft

Die Beitragseinnahmen in den Schaden- und Unfallversicherungen lagen leicht
Uber dem geplanten Wert. Das Beitragsvolumen in Leben lag deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres. Die hohe Inflation, der damit einhergehende Zinsanstieg
sowie die laufenden Umstrukturierungen in einem der Haupt-Vertriebswege
belasteten das Neugeschéft spirbar.

Die Combined Ratio in der Schaden-/Unfallversicherung lag deutlich tber dem ge-
planten Wert. Ein auRerordentliches Sturmereignis, zahlreiche Feuer-GroRschaden,
steigende Schadenaufwendungen in den Kraftfahrt-Sparten und die Auswirkungen
derinflationdren Entwicklungen in allen Sparten fihren zu einem deutlichen An-
stieg der Schadenaufwendungen.

Das Kapitalanlageergebnis wurde in den Spartensegmenten Leben und Kranken
entsprechend der vertraglichen Zinsverpflichtungen und aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben justiert. Aufgrund des steigenden Zinsniveaus und der damit einhergehen-
den Aufldsung der Zinszusatzreserve, lag die Nettoverzinsung in der Lebensversi-
cherung unter dem geplanten Wert. Im Schaden-/Unfall-Segment konnten die
zinsbedingten Aufwendungen zum Teil kompensiert werden.

Der Konzerniiberschuss vor Fremdanteilen wird mit 75,6 Millionen Euro ausge-
wiesen und liegt damit deutlich ber den Erwartungen.

Fir die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft bestehen erhebliche Risiken. Es gibt
keine Anzeichen, dass der Krieg in der Ukraine in absehbarer Zeit ein Ende finden
kann. Dies belastet sowohl die russische Wirtschaft als auch die der EU-Mitglieds-
staaten. Die Abkehr der EU von Russland als Rohstofflieferant birgt nicht nur kurz-
fristig, sondern auch mittelfristig Inflationsrisiken, wenn die Lander nicht in der La-
ge sind, auf dem Weltmarkt, insbesondere bei Erdgas, ausreichend Ersatz zu finden.
Weitere Schocks bei den Energie- und Lebensmittelpreisen konnen die Gesamtin-
flation 1angere Zeit hochhalten, verbunden mit der Gefahr, dass die Lohn-Preisspi-
rale anspringt. Bislang scheinen sich diese Risiken jedoch in Grenzen zu halten.
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Die ifo-Konjunkturprognose geht fiir 2023 davon aus, dass in der zweiten Jahres-
halfte mit einem allmahlichen Riickgang der Gaspreise in Europa zu rechnen ist. Die
geldpolitischen Rahmenbedingungen dédmpfen zwar die Nachfrage, schwachen
aber gleichzeitig auch die Inflationsdynamik. Das reale Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland wird in 2023 nahezu stagnieren und in 2024 um 1,6 Prozent wachsen.
Der Anstieg der Verbraucherpreise schwacht sich von durchschnittlich 7,9 Prozent
in 2022 zunachst auf 6,7 Prozent in 2023 ab. In 2024 erwartet das ifo Institut noch
einen Anstieg von ca. 3,0 Prozent.

Die Kapitalmérkte werden maldgeblich beeinflusst sein von den Inflationserwar-
tungen, den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, den geldpolitischen Malinah-
men der Notenbanken und mdoglichen fiskalischen Impulsen seitens der einzelnen
Staaten. Bei Anleihen dirfte der Renditeanstieg und damit die hohen Kursverluste
im Jahresverlauf ihr Ende finden. Voraussetzung dafir ist allerdings, dass keine
grélieren Leitzinsschritte — als ohnehin erwartet — nétig werden, um die Inflation
einzudédmmen. Davon wéren neben den Anleihe- auch die Aktienmarkte negativ
betroffen. Insgesamt erscheinen Aktien aufgrund niedriger Bewertungen bei
stabilen Unternehmensgewinnen fiir das Jahr 2023 als eine Anlageoption.

Gemal dem aktuellen ifo-Geschaftsklimaindex sind die Erwartungen fir die Ge-
schaftsentwicklungen der ndchsten sechs Monate kontinuierlich gefallen und er-
reichten abermals nahezu den Tiefststand wie zu Beginn der Corona-Pandemie. Die
inflationsbedingten Summen- und Beitragsanpassungen werden die Beitragsent-
wicklung auch in 2023 stark unterstiitzen. Andererseits steht zu befiirchten, dass
die drohende konjunkturelle Abkiihlung die Beitragsdynamik in manchen Versiche-
rungszweigen dampfen kénnte. Nach Meinung einer renommierten Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft wird sich der Wettbewerbsdruck weiter erhohen, da nach einer
aktuellen Umfrage die Versicherungsunternehmen ihre gréRten Wachstumschan-
cenin der Anpassung des Produktportfolios und der Neukundengewinnung sehen.

Die Héhe der geplanten Kapitalanlageergebnisse ist bei allen Unternehmen so ein-
geschatzt, dass alle vertraglichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfiillt

werden kdnnen.

Insgesamt erwarten wir ein Konzernergebnis von 60 Millionen Euro.

Beitragswachstum Combined Ratio Nettoverzinsung
in % in % in %
Plan Ist Plan Ist Plan Ist
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schaden-/Unfallversicherung* 7.1 3.3 91,4 95,1 1,7 2,2
Lebensversicherung 0,5 -6,8 - —— 23 2,3
Krankenversicherung 6,7 3,0 83,3 83,2 2,5 2,4
Konzern 2,5 0,2 —-— —-— 2,2 2,3

* Beitragswachstum nur selbst abgeschlossenes Geschaft
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Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken ist Ziel der Geschafts-
strategie. Folgende Erfolgsfaktoren werden in der mittelfristigen Entwicklung des
Unternehmens gesehen. Demgegentiber stehen die allgemeinen Risiken aus dem
Versicherungsgeschaft, aus der Kapitalanalage und aus der strategischen Aufstel-
lung der Gruppe im regionalen Marktumfeld.

Dezentrale Unternehmensstrukturen

Wdhrend sich einzelne Versicherer aus 1andlichen Regionen zuriickziehen, bleibt die
VGH ihren historischen Wurzeln und ihrem dezentralen Geschaftsmodell treu. Die
Verankerung in der Region erfolgt seit Generationen durch eine starke Ausschlie3-
lichkeitsorganisation mit rund 570 Agenturen und den Sparkassen mit ihrem dich-
ten Filialnetz. Insgesamt 15 regionale Standorte koordinieren die vertrieblichen und
betrieblichen Belange in der Flache. Mit der damit verbundenen Kundenndhe kann
die VGH langfristig ihre Marktstarke ausbauen und Wettbewerbsvorteile sowohl in
den stadtischen als auch 1andlichen Regionen ihres Geschéftsgebiets generieren.

Produktpolitik

In der Schaden-/Unfallversicherung richtet die Gruppe die Produktpalette weiterhin
konsequent auf die Bediirfnisse der Kundengruppen aus. Daher haben wir in den
letzten Jahren unser Angebot kontinuierlich Gberprift und an veranderte Kunden-
bedirfnisse angepasst. Unserem AuRRendienst bieten wir damit die Mdglichkeit der
regelmaliigen aktiven Kundenansprache und Vertragsneuordnung.

Uber den Einsatz kapitalmarktnaher Produkte wird in der Lebensversicherung ange-
strebt, die Ertragskraft zu erhalten und das Neugeschaft im aktuellen Kapitalmarkt-
umfeld zu steigern. Zur Stabilisierung des Geschaftsmodells der Lebensversiche-
rung im Umfeld niedriger Kapitalmarktzinsen wird die Absicherung biometrischer
Risiken weiter forciert. Die Annahme von Einmalbeitragsversicherungen erfolgt
weiterhin nur in verantwortbaren Grenzen.

Die Erhéhung des Marktanteils in der privaten Krankenversicherung unter ertrags-
orientierter Sicht bleibt das zentrale Ziel der Krankenversicherer der Gruppe. Daflr
bieten beide Unternehmen ihren Kunden eine attraktive Produktwelt sowie ein
marktgerechtes Tarifangebot, welches ebenfalls die Erfordernisse der Vertriebska-
nale berilicksichtigt. Die aktuellen Marktanforderungen werden genau beobachtet
und gegebenenfalls wird mit einem passenden Produkt reagiert.

Risiko-/Ertragsorientierte Kapitalanlage

Das Kapitalanlagemanagement eines Versicherers zeichnet sich durch eine ausge-
wogene Gewichtung von Sicherheit, Rendite und Liquiditdt aus. Die Kapitalanlagen
sind in drei Segmente unterteilt. Das Basisportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln
bester Bonitat. Innerhalb des Ertragsportfolios erfolgt eine aktive Risikolbernahme
zur Erwirtschaftung einer Rendite oberhalb des Basisportfolios. In diesem Segment
erfolgt eine professionelle, zeitnahe Risikosteuerung. Die Investments, die die stra-
tegischen Ziele der Unternehmen der Gruppe unterstitzen, werden in einem dritten
Segment gesteuert.
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Die Kapitalanlagestrategie definiert den Umfang und die Struktur der einzelnen
Segmente. Mit dieser iberwiegend prognoseunabhangigen Aufstellung kann die
Gruppe eine ihren Verpflichtungen angemessene Anlage und Rendite sicherstellen
und das bereitgestellte Risikokapital effizient einsetzen.

Vertrieb

Die Kundenorientierung der VGH ist neben dem hohen Engagement und der Leis-
tungsfahigkeit des Unternehmens ein zentrales und strategisches Ziel. Die vertrieb-
liche Ausrichtung der VGH basiert auf dem in den Statuten verankerten Regionali-
tatsprinzip und die Konzentration auf drei Haupt-Vertriebswege, Hauptberufliche
AusschlieBlichkeitsorganisation, Sparkassen und in der Krankenvollversicherung
zusatzlich das Maklergeschaft. Gestarkt wird dieses Modell durch die seit Genera-
tionen bestehende Kundenndhe, die durch die hohe Fachkompetenz der Vertriebs-
partnerin Beratung und Service gepflegt wird. Dazu zdhlen unter anderem die fall-
abschlieBende Vertragsbearbeitung im Privatkundengeschéft und die fallabschlie-
Rende Regulierung von Sach-Schéden. Die ausgeprdgte Bindung der Vertriebspart-
ner an die VGH zeigt sich an einer weit unterdurchschnittlich niedrigen Fluktuations-
rate im AulRendienst.

Unternehmenskultur/Mitarbeiter

Die Mitarbeiter und die Vertriebspartner der Gruppe tragen mit ihren Leistungen
unmittelbar zu einer hohen Wettbewerbsfdhigkeit und somit zum Geschaftserfolg
bei. Daher wird eine hohe Motivation und Identifikation der Mitarbeiter im Innen-
und AulRendienst angestrebt, Respekt und Wertschatzung im Umgang miteinander
gefordert und das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken und Han-
deln gestarkt. Hierflir wird in Qualifikation, Bindung und Gesunderhaltung der Mit-
arbeiter investiert. Insgesamt wird durch die geschaffenen Arbeitsbedingungen eine
langfristige Mitarbeiterbindung und eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit erreicht.

Demografischer Wandel

Eine steigende Lebenserwartung und sinkende Geburtenzahlen wirken sich auf die
gesamte Gesellschaft aus. Der demografische Wandel ist Herausforderung und
Chance zugleich. Fir die Gruppe wirkt sich der demografische Wandel vor allem

in einer wandelnden Kunden- und Mitarbeiterstruktur aus. Die Gruppe begegnet
dieser Entwicklung und beriicksichtigt den notwendigen Veréanderungsbedarf kont-
inuierlich in den strategischen Losungen bei der Entwicklung und Erweiterung der
Versicherungsprodukte. Auch im Bereich des Personalmanagements werden Maf3-
nahmen getroffen, um zukiinftigen Anforderungen im Generationenwechsel ge-
recht zu werden.

Nachhaltige Unternehmensausrichtung

Fir die LH Gruppe mit einer Unternehmensgeschichte von tber 270 Jahren ist das
Thema Nachhaltigkeit ein elementarer Baustein des unternehmerischen Erfolgs.
Inzwischen gewinnt es auch auf politischer und gesellschaftlicher Ebene zuneh-
mend an Bedeutung. Da fir die Gruppe zukunftsorientiertes Denken und Handeln
unerlasslich sind, wird die nachhaltige Ausrichtung der Gruppe weiter systema-
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tisiert. Daher wurde im Geschaftsjahr 2022 unter anderem mit der Uberarbeitung
des Nachhaltigkeits-Zielbildes zu einer nachhaltigen, messbaren und damit tber
die Jahre vergleichbaren Strategie begonnen.

Marktrisiko

Die Anlagestrategie orientiert sich strikt an den Verpflichtungen der Passivseite.
Neben der dauerhaften Erfillung der Garantien kommt der Erwirtschaftung einer
marktgerechten Uberschussbeteiligung im langfristig orientierten Geschaftsmodell
der Lebensversicherung eine besondere Bedeutung zu. Fur die Aktivseite werden
daher neben strategischen Beteiligungen im Sinne einer Portfolio-Separation zwei
Portfolien abgeleitet: das Basisportfolio (Zinsanlagen mit hoher Sicherheit) und
das Ertragsportfolio (weltweit diversifizierte Risikonahme).

Wahrend das Basisportfolio sich beziiglich der Duration an der Zinssensitivitdt der

Passivseite orientiert, erfolgt im Ertragsportfolio die aktive Risikonahme im Verhalt-
nis zu dieser Zinssensitivitat. Die Unternehmen der Gruppe stellen liber langfristige
Simulationen im Rahmen des Asset-Liability-Managements sicher, dass die gewdhl-
te Kapitalanlagestrategie die Erfordernisse der zinspflichtigen Passiva erfillen kann.
Auf Basis dieser Untersuchungen erfolgt auch die langfristige Liquiditatssteuerung.

Zur Begrenzung des Marktrisikos aus Kapitalanlagen wird fir jedes einzelne Versi-
cherungsunternehmen im Konzern auf Vorstandsebene ein Risikokapital in jeder
Risikoklasse bereitgestellt. Im Rahmen einer risikoadjustierten Portfoliosteuerung
wird auf Basis einer Auslastungsanalyse Uber Risikonahme bzw. Risikoreduktion
entschieden. Das verflighare Risikokapitalvolumen wird mindestens einmal jahrlich
im Rahmen des Planungsprozesses vom Vorstand im Hinblick auf die absolute Hohe
und prozentuale Risikobedeckung beschlossen.

Die Steuerung ist grundsatzlich an 6konomischen Belangen ausgerichtet, bilan-
zielle und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen flielien als Restriktionen ein.

Die Risikomessung und -steuerung erfolgt in den Risikoklassen: Aktien, Zinsen,
Credit-Spreads, Immobilien und Wahrungen auf Basis einer Value-at-Risk-orien-
tierten Vorgehensweise. Eine hinreichende Streuung und Mischung der Einzeltitel
(Granularitdt) soll durch das Limitsystem sichergestellt werden. Diversifikations-
effekte werden bei der Risikobewertung bericksichtigt.

Darlber hinaus erfolgt in regelmaligen Abstanden eine szenariobasierte Analyse
der Marktpreisrisiken. Dadurch kénnen die Auswirkungen von Marktveranderungen
auf die Kapitalanlage der Gruppe bemessen und bei Bedarf gezielt MaRnahmen zur
Steuerung ergriffen werden.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Sensitivitdtsanalysen gemdls dem Deut-
schen Rechnungslegungs-Standard (DRS 20) fir den LH Konzern dargestellt. In
diesem Stresstest werden die Auswirkungen extremer kurzfristiger Kapitalmarkt-
schwankungen auf den ndchsten Bilanzstichtag projiziert Eventuelle Absicherungs-
strategien von Aktienkursrisiken, Zinsrisiken, Kreditrisiken und Fremdwahrungs-
risiken werden nicht berticksichtigt.

Die aktienkurssensitiven Anlagen umfassen den Direktbestand von Aktien und Pri-
vate Equity sowie den indirekt in Fonds gehaltenen Aktienteil. Bei den Immobilien
wird das gesamte Immobilienexposure im direkten und indirekten Bestand berilck-
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sichtigt. Ein Riickgang der Aktienkurse um 20 Prozent und der Immobilien um 5 Pro-
zent wiirde bei den Kapitalanlagen per 31.12.2023 zu einem Riickgang der Markt-
werte um 1.500,9 Millionen Euro fihren.

Bei der Betrachtung der zinssensitiven Anlagen wurden die direkt sowie die indirekt
Uber Fonds gehaltenen Rentenanlagen berlicksichtigt. Ein Zinsanstieg um 100 Ba-
sispunkte wiirde den Marktwert der zinssensitiven Kapitalanlagen des Konzerns per
31.12.2023 um 548,8 Millionen Euro verringern.

Im Rahmen der Uberwachung des Wihrungsrisikos wird die Verteilung der gesam-
ten Kapitalanlagen auf die einzelnen Wahrungen laufend kontrolliert. Der Anteil der
Anlagen in anderen Wahrungen als dem Euro ist limitiert.

In allen Tests wird Uberprift, ob der eingetretene Marktwertverlust, der fur das nach
dem HGB ermittelte Ergebnis relevant ist, durch das vorhandene Eigenkapital, die
freie RfB und die nach dem Stress noch verfligbaren Bewertungsreserven abgedeckt
werden kann. Alle Tests weisen ein positives Ergebnis aus und wurden bestanden.

Der Kapitalmarkt ist aktuell durch den Angriffskrieg von Russland auf die Ukraine,
die Energiekrise, die hohe Inflation sowie die veranderte Politik der Notenbanken
und den daraus resultierenden Zinsanstieg gepragt. Der deutliche Zinsanstieg ist
einerseits attraktiv fir Neuanlagen, belastet aber bestehende Investments in Zins-
papiere deutlich. Die Risikotragféhigkeit der Konzernunternehmen hat sich durch
die Reservertickgange im Bereich der Zins- und Aktieninvestments deutlich redu-
ziert — auf weitere Fondsaufstockungen und die Wiederanlage der Ausschiittungen
der Dachfonds wurde daher bei den Konzernunternehmen im zweiten Halbjahr ver-
zichtet.

Die Kapitalanlageallokation ermdglicht die Bilanzierung von stillen Lasten ge-
malk § 341 b HGB und vermeidet aulRerplanmaRige Abschreibungen in Héhe
von 871,6 Millionen Euro.

Bei Lebensversicherungen kann bei gleichbleibend hohem Zinsniveau die Auflésung
der Zinszusatzreserve mittelfristig die bilanzielle Tragfahigkeit verbessern. Die Wie-
deranlage von Zinsanlagen kann die passivseitigen Anforderungen erfillen.

Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass bedingt durch Zu-
fall, Irrtum oder Anderung der tatsichliche Aufwand fiir Schdden und Leistungen
vom erwarteten Aufwand abweicht.

e Schaden-/Unfallversicherung

Das versicherungstechnische Risiko in der Schaden-/Unfallversicherung wird diffe-
renziert in das Pramien- und das Reserverisiko. Unter dem Pramienrisiko wird das
Risiko verstanden, dass die kalkulierten Pramien nicht ausreichen, um die zukinf-
tigen Schaden der aktuellen Periode zu decken. Das Reserverisiko hingegen ist das
Risiko, dass die vorhandenen Reserven in der Folge von im Geschaftsjahr eintreten-
den Veranderungen (bspw. Gesetzesanderungen oder Preissteigerungen) nicht aus-
reichen, um die noch ausstehenden Zahlungen fir bereits angefallene Schaden fri-
herer Schadenjahre zu decken. Bei der Ermittlung des Pramienrisikos kommt den
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Risiken aus Naturgefahren, insbesondere Orkanereignissen, bei der Gruppe mit ho-
hem Marktanteil im Breitengeschéft bei gleichzeitig begrenztem Geschaftsgebiet,
eine elementare Bedeutung zu.

Den Risiken aus Naturgefahren, insbesondere Elementarereignissen, kommt allen
Schaden-/Unfallversicherungen im Konzern bei gleichzeitig begrenztem Geschafts-
gebiet eine wesentliche Bedeutung zu. Zur Abschatzung der Kumuleffekte wird da-
bei neben eigenen Einschatzungen auf die Expertise und die Simulationsinstrumen-
te der Riickversicherer und Riickversicherungsmakler zuriickgegriffen. Uber unsere
sicherheitsorientierte Riickversicherungspolitik begrenzen wir bei allen versiche-
rungstechnischen Risiken sowohl die maximale Schadenbelastung als auch uner-
wiinschte Schwankungen hinsichtlich gréRerer Schaden aus einzelnen Policen.

Drei extreme Elementarschadenereignisse zogen in der Zeit vom 16.2. bis 21.2.2022
in klirzester Zeit Uber das Geschaftsgebiet. Deutschlandweit entstand ein Gesamt-
schaden von ca. 1,5 Milliarden Euro.

Aufgrund der inflationdren Entwicklung und den Hinweisen der BaFin werden ins-
besondere die long-tail-Sparten hinsichtlich des Inflationsrisikos tberprift und
weitere Schadenreserven passiviert.

Zur Begrenzung der operativen Risikozeichnung handeln alle Berechtigten gemal(3
Richtlinien, die auch maschinell Giberwacht werden. Risikozeichnungen aulierhalb
der Vorgaben kénnen nur unter Einbindung der Risikoverantwortlichen erfolgen.
Zur Absicherung der Bearbeitungsrisiken im Schadenfall nutzt das Schadenmanage-
ment die Marktnahe zu unseren Kunden. Die Regulierungsprozesse sind so ausge-
richtet, dass gemeldete Schaden vertragsgemal’ und optimiert reguliert und Mehr-
belastungen durch Regulierungsverzégerungen vermieden werden.

e Lebensversicherung

In der Lebensversicherung werden die wesentlichen Risiken durch die Langfristig-

keit der Vertrage verstarkt. Dazu gehdoren:

— DasZinsgarantierisiko besteht darin, dass die dem Kunden zugesagte garan-
tierte Mindestverzinsung aufgrund einer unglinstigen Kapitalmarktentwick-
lungen nicht durch das Kapitalanlageergebnis gedeckt werden kann.

— Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die biometrischen Grunddaten
(z. B. Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat), insbesondere bei Vertrdgen mit
sehrlanger Laufzeit, andern konnen.

— Das Stornorisiko beschreibt den vorzeitigen Liquiditatsabfluss, der sich bei
einem Anstieg der Kapitalmarktzinsen in Verbindung mit einer steigenden
Stornoquote ergeben kénnte.

— Das Kostenrisiko besteht darin, dass die bei der Beitragskalkulation eingerech-
neten Kostenzuschldge, die zur Deckung der laufenden Kosten verwendet wer-
den bzw. fiir zukinftige Kosten reserviert werden, nicht ausreichend bemessen
sind.

Den versicherungstechnischen Risiken wird durch risikogerechte Sicherheitszu-
schlage in den Kalkulationsgrundlagen ausreichend Rechnung getragen.

Eine regelmé&Bige Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen zeigt Abweichungen zur
urspriinglichen Kalkulation rechtzeitig auf. Szenario-Berechnungen hinsichtlich des
Kapitalanlageergebnisses geben Hinweise bzgl. der kiinftigen Erflllbarkeit der zu-
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gesagten Zinsgarantien. Die Einhaltung und Weiterentwicklung der Annahmericht-
linien tragen nachhaltig zu einem ausgeglichenen Verhaltnis zwischen tatsachlicher
und kalkulierter Schadenentwicklung bei. Zusatzliche Riickstellung werden bei be-
kannten bzw. erkannten Abweichungen gegeniber der Kalkulation gebildet (z. B.
BU-Tarif 2022, DAV 2004 Rententafel, Zinszusatzreserve). Bestimmte Risiken, ins-
besondere aus der Berufsunfdhigkeit, werden dariiber hinaus rtickversichert. Mit der
vorhandenen Zinszusatzreserve sichert sich das Unternehmen gegen eine langan-
haltende Niedrigzinsphase ab.

Fir Produkte, bei denen das Risiko aus Zinsgarantien fir das Unternehmen wesent-
lich ist und dem Kunden Arbitrageeffekte im Stornofall zugutekommen kénnen, er-
folgt seit 2011 eine Differenzierung in der Uberschussbeteiligung. Um den Bestand
an Rentenversicherungen gegen eine Belastung aus kurz laufenden Einmalbeitrags-
versicherungen zu schiitzen, erhalten neue, aufgeschobene Rentenversicherungen
gegen Einmalbeitrag eine gestaffelte Uberschussbeteiligung, die sich an der aktuel-
len Zinsstruktur am Kapitalmarkt orientiert.

e Krankenversicherung

In der Privaten Krankenversicherung beschreibt das versicherungstechnische Risiko
die Gefahr, dass eine im Voraus festgelegte Versicherungspramie nicht ausreichend
ist, um Uber die gesamte Versicherungsdauer die zugesagte Leistung zu finanzie-
ren. Die Provinzial Krankenversicherung und die ALTE OLDENBURGER betreiben
fast ausschlielRlich das nach Art der Lebensversicherung kalkulierte Krankenversi-
cherungsgeschéaft. Lediglich Vertrage mit einem Beitragsvolumen von weniger als
2,5 Prozent sind dem Geschaft nach Art der Schadenversicherung zuzuordnen. Das
Zufalls- und Anderungsrisiko der angesetzten Rechnungsgrundlagen wird laufend
Uberwacht. Zu diesem Zweck beachten die beiden Krankenversicherer im Konzern
die Erkenntnisse aus eigenen Bestandsanalysen und aus regelmafigen Veroffent-
lichungen der BaFin, des PKV-Verbandes und der Wissenschaft, um diese sukzes-
sive bei anstehenden Beitragsanpassungen zu beriicksichtigen.

Die biometrischen Risiken, das sind im Wesentlichen die einkalkulierten Versiche-
rungsleistungen (Kopfschaden) und die angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten,
werden jahrlich bei der Berechnung der Auslésenden Faktoren gegenlibergestellt.
Sofern sich hierbei eine nicht voriibergehende Verdnderung ergibt, werden bei der
Beitragsanpassung alle Rechnungsgrundlagen auf ihre Auskdmmlichkeit hin tber-
pruft und, wenn notig, neu festgesetzt. Dabei wird dann auch die Angemessenheit
der angesetzten Stornowahrscheinlichkeiten sowie der einkalkulierten Kostenan-
sitze auf Anderungsbedarf hin kontrolliert. Risiken, die sich aus der Héhe des Rech-
nungszinses ergeben konnen, werden im monatlichen Bericht der Kapitalanlage
und durch das Verfahren zur Bemessung des AUZ beobachtet. Darliber hinaus lie-
fern Sensitivitdtsberechnungen und ALM-Analysen solide Erkenntnisse zur Er-
fullung der Zinsanforderung der versicherungstechnischen Rickstellungen.

Insgesamt ist durch die regelmaBige Beobachtung und Uberpriifung der versiche-
rungstechnischen Risiken sichergestellt, dass risikoaddquate Versicherungsprdamien
angesetzt werden und eine angemessene Dotierung der versicherungstechnischen
Rickstellungen erfolgt. Zudem werden die in den technischen Berechnungsgrund-
lagen dokumentierten Kalkulationsverfahren und Rechnungsgrundlagen einem
unabhéngigen Treuhander und der BaFin vorgelegt.
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Durch die vorsichtige Zeichnungspolitik und den Abschluss eines Riickversiche-
rungsvertrages wird der Versichertenbestand vor hohen Leistungsausgaben ge-
schitzt. Zur weiteren Risikominimierung werden Uber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgehende Sicherheitszuschldge einkalkuliert, die bei einem einmali-
gen Uberhdhten Schadenaufwand, beispielsweise durch Kumulschaden, Epidemien
oder Terroranschlége, zur Verfligung stehen.

Kredit-/Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko (Bonitats- oder Adressenausfallrisiko) ist das Risiko von Verlusten
aufgrund unerwarteter Ausfalle oder unerwarteter Bonitatsverschlechterungen von
Geschaftspartnern. Das Ausfallrisiko umfasst vor allem die Risikoarten Emittenten-
risiko, Kontrahentenrisiko und Landerrisiko. Das Ausfallrisiko wird unter Verwen-
dung von externen Ratings und eigenen Kreditrisikobewertungen kontrolliert und
begrenzt. Die Risikoklassen der festverzinslichen Kapitalanlagen ergeben sich aus
der nachfolgenden Tabelle:

Ratingklassen der festverzinslichen Kapitalanlagen in %
AAA bis A- BBB+ bis BBB- BB+ bis B— CCC+ bisD ohne Rating
79,9 7.5 2,8 0,0 9,8

Ausfélle waren im Geschéftsjahr und den beiden Vorjahren nicht zu verzeichnen.

AulRerhalb der Kapitalanlage bestehen Kreditrisiken im Wesentlichen bei Forderun-
gen gegeniber Versicherungsnehmern. Das Unternehmen begegnet diesem Risiko
mittels eines EDV-gestltzten Inkasso- und Mahnwesens.

Das Ausfallrisiko gegeniliber den Riickversicherern ist aufgrund der guten Bonitat
der Riickversicherer (alle mit einem Rating von S&P Global Ratings von A+ und
besser) gering.

Liquiditatsrisiko

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat erfolgt eine rollierende Liquidi-
tatsplanung, die unter Berticksichtigung der Zu- und Abfllisse auch eine Bereit-
stellung der Sichteinlagen aus fungiblen Anlagen vorsieht.

Sonstige Risiken

Die sonstigen Risiken beinhalten neben dem operationellen Risiko das strategische
und das Reputationsrisiko. Wesentliche Risiken werden laufend tiberwacht. Die
MaRnahmen zur Risikominderung werden mindestens jdhrlich bei dem Durchlauf
der Risikoinventur Uberpruft. Die Inventur wird zudem durch Risikoassessments er-
ganzt, innerhalb derer ein Dialog zwischen dem Risikomanagement und den Fach-
bereichen zu neuen und bestehenden Risiken sowie den hinterlegten Mallnahmen
stattfindet. Zu Beginn des Geschéftsjahres wurden Risikoassessments durchgefihrt,
um mogliche Auswirkungen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine sowie der
Corona-Pandemie auf die Risikolage des Unternehmens in den einzelnen Bereichen
zeitnah zu ermitteln und gegebenenfalls Mallnahmen abzuleiten.



Konzern Landschaftliche Brandkasse 41

Geopolitische Risiken

Deutschland gehdrt zu den weltweit groten und starksten Volkswirtschaften mit ei-
nem sehr hohen Export-Anteil. Bei grél3eren Krisensituationen sind tiber die engen
wirtschaftlichen und politischen Verflechtungen zu fast allen Landern und Kontinen-
ten der Erde negative Auswirkungen auf die eigene Wirtschaftsentwicklung nicht
auszuschlielRen. Dies war im letzten Geschaftsjahr durch die Folgen des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine zu spiiren.

Aufgrund des regionalen Konzern-Geschaftsgebiets in Niedersachsen, Bremen und
Sachsen-Anhalt ist die wirtschaftliche Lage, insbesondere durch den Automobil-/
Fahrzeugbau, die Nahrungsmittelindustrie und die Landwirtschaft, beeinflusst.
Geopolitische Risiken, die sich auf diese Wirtschaftszweige auswirken, werden

die Geschaftsentwicklung starker beeinflussen.

Am 24.2.2022 hat Russland mit einem Luftangriff kriegerischen Auseinanderset-
zungen mit der Ukraine begonnen. Die westlichen Staaten reagierten mit einem
umfangreichen Sanktionspaket gegen Russland, das insbesondere die Bereiche
Energie, Finanzen und Transport traf. Diese Mallnahmen belasteten auch die
westeuropdischen Volkswirtschaften.

Die Gruppe ist durch diese Krisensituation wirtschaftlich nurim geringen Umfang
unmittelbar belastet, da sie einerseits in der Versicherungstechnik in den betroffe-
nen Regionen nicht tatig ist. Andererseits sind auf den internationalen Kapitalmark-
ten die Auswirkungen von Kriegen in exponierten Regionen kurzfristig oft sehr stark,
aber selten von langfristiger Natur. Aufgrund der diversifizierten Anlagepolitik und
einem ausreichenden Risikokapital konnen die Auswirkungen auf das Kapitalanlage-
ergebnis der Gruppe wirksam aufgefangen werden. Die materiellen Auswirkungen
auf das Geschaftsergebnis der Gruppe werden insgesamt als kontrolliert und trag-
fahig eingeschétzt.

Inflationsrisiken

Die umfassenden Mallnahmen zur Bewaltigung der Finanzkrise 2008 haben die
Zentralbanken veranlasst, eine langanhaltende Niedrigzinspolitik zu betreiben, um
die hochverschuldeten Staaten zu entlasten und die Wirtschaft Uber glinstige Kre-
dite zu férdern. Wahrend der Niedrigzinsphase fiihrte die Inflation zu keiner beson-
deren Belastung der Wirtschaft. Jedoch zeigten sich im Verlauf des Jahres 2021/
2022 multiple Krisenentwicklungen, die weltweit einen steigenden Preisdruck er-
zeugten. Die pandemiebedingten Lockdowns in China, die anhaltenden Probleme in
den weltweiten Lieferketten, der russische Angriff auf die Ukraine, verbunden mit
der Energie- und Nahrungsmittelverknappung, zeigten die Fragilitat der weltweiten
Handelsstréme auf und belasteten die Preisentwicklungen extrem. Die Inflation zog
Mitte 2021 an und erreichte im Oktober mit 10,4 Prozent ihren Héchststand in 2022.
Inwieweit und wie schnell sich die Weltwirtschaft an die veranderten Rahmenbedin-
gungen anpassen wird, ist kaum einzuschatzen, ebenso wie stark der Euro-Raum
von einer Rezession dauerhaft getroffen wird. Sollte die Inflation langerfristig auf
héherem Niveau verbleiben, kdnnen die damit verdnderten Rahmenbedingungen
Auswirkungen auf die Geschaftsmodelle der deutschen Versicherungswirtschaft
haben.
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Fir die Gruppe kann festgestellt werden, dass das Unternehmen fiir ihre weitere Ge-
schaftsentwicklung weitgehend inflationsrobust aufgestellt ist. Die eingeleiteten
KostensenkungsmalRnahmen sind weiter konsequent umzusetzen und bei einer
weiter steigenden Inflation zeitnah zu intensivieren. Die Inflation wirkt sich ebenfalls
negativ auf die bilanzierten Verpflichtungen und die Pensionsriickstellungen aus.
Insgesamt sind die Geschéaftsmodelle weniger stark von der allgemeinen konjunk-
turellen Entwicklung betroffen als andere Wirtschaftszweige.

Rechtsrisiko

Rechtsrisiken bestehen vorwiegend aus den geplanten gesetzgeberischen Vorha-
ben, die den unternehmerischen Entscheidungsspielraum in der Produktgestaltung
einschranken kénnen, sowie aus der deutschen oder europdischen hdchstrichter-
lichen Rechtsprechung zur weiteren Gestaltung des Verbraucherschutzes, die vor
allem in bestehende Vertrage eingreift. Wegen der branchenweiten Bedeutung
nimmt die Arbeit der Verbande hier eine besondere Stellung ein.

IT-Risiko

Der Einsatz von Informationstechnologie ist von zentraler Bedeutung fur unser
Kerngeschaft und fir die Erreichung unserer Unternehmensziele. Die Investition in
zukunftstrachtige Technologien ist fir die laufende Weiterentwicklung unserer EDV-
Landschaft und fir den Erhalt unserer Wettbewerbsfahigkeit unabdingbar. Bei der
Ausrichtung unser Geschaftsorganisation steht die Sicherstellung der Funktions-
fahigkeit unserer EDV-Systeme und der sensible Umgang mit den Daten unserer
Kunden stets im Vordergrund.

Cyberrisiken sind auch in 2022 gestiegen, wie z. B. die Bundesanstalt fur Sicherheit
in der Informationstechnik in ihrem Jahresbericht feststellt. Die Bedrohungslage
fuhrt auch zu steigenden regulatorischen Anforderungen auf die den Konzern
gemeinsam mit ihrem Dienstleister ivv mit risikomindernden Mallhahmen wie
beispielsweise Audits und Verbesserungen der Angriffserkennung und -reaktion
reagiert. Durch diese MaRnahmen ist die Risikolage weiterhin als gleichbleibend
einzuschatzen. Zu Beginn des Russland-Ukraine-Krieges konnte eine erhohte
Bedrohungslage durch das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
festgestellt werden.

Nachhaltigkeitsrisiken

Negative Auswirkungen aus Nachhaltigkeitsrisiken bezogen auf das Geschaftsmo-
dell der VGH Versicherungen sind zuerst in einem mdglichen Anstieg der Schaden
aus Naturereignissen und Wertverlusten aus der Neubewertung von Geschdftsaus-
sichten von Branchen und Betrieben unter Nachhaltigkeitsaspekten zu erwarten.
Auch mdogliche Reputationsrisiken des Unternehmens sind im Themenbereich
Nachhaltigkeit besonders zu beachten.

Kurzfristige Auswirkungen aus Nachhaltigkeitsrisiken sind bereits in bestehenden
Risikokategorien angemessen berticksichtigt. RegelméaRige Analysen mit méglichen
erforderlichen Anpassungen in der Zukunft erfolgen im Rahmen der jahrlichen Uber-
prufung des Risikoprofils.
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Im Zuge der Anderung der DVO 2015/35 im Hinblick auf die Einbeziehung von Nach-
haltigkeitsrisiken in die Governance von Versicherungs- und Riickversicherungs-
unternehmen (DVO 2021/1257 v. 21.4.2021), die am 2.8.2022 in Kraft getreten ist,
wird sich die VGH auch weiterhin mit Nachhaltigkeitsrisiken auseinandersetzen, ein
angemessenes Risikomanagement im Hinblick auf Nachhaltigkeitsrisiken sicher-
stellen sowie diese Risiken in Strategien, der Geschéftsorganisation und Prozessen
beriicksichtigen.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Die Gruppe hat die gesetzlichen Vorgaben zur Einddammung der Corona-Pandemie
stets eingehalten. Die Arbeitsfahigkeit sowohl in der Innendienst- als auch in den
jeweiligen AulRendienstorganisationen war jederzeit fachlich und technisch sicher-
gestellt. Die Mdglichkeiten des mobilen Arbeitens und des Homeoffice standen
allen Mitarbeitern zur Verfligung. Die Beratung und Begleitung unserer Kunden
konnte trotz Abstands- und Hygienemalinahmen, z. B. durch die virtuelle Beratung
Uber eine digitale Plattform oder den Online-Abschluss, stattfinden.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Russland-Ukraine-Krieges wurden
in allen Unternehmensbereichen beherrscht. Zudem kann festgehalten werden,
dass die Gruppe fir ihre weitere Geschaftsentwicklung weitgehend inflationsrobust
aufgestellt ist. Gegenwadrtig sind jedoch keine Risiken erkennbar, die die Vermd-
gens-, Finanz- oder Ertragslage der Gruppe nachhaltig oder wesentlich beein-
trachtigen. Die Risikosituation ist kontrolliert und tragféhig.

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzielle Schadenquote f. e. R.*

in % der verdienten Beitrdge 77,9 70,0 69,4 65,6 63,8 64,2 61,2 59,7 65,0 72,4
Abwicklungsergebnis f. e. R.*

in % der Eingangsriickstellung 4,4 3.5 6,5 3.2 4,9 6,8 59 5,6 52 6,2

*selbst abgeschlossenes Geschaft

Risikomanagementsystem

Risikoorganisation und Risikomanagement

Im LH Konzern hat sich innerhalb der regionalen Versicherungsgruppe eine Risi-
koorganisation etabliert, die durch die Einrichtung eines Risikokomitees und de-
zentraler Ausschlussstrukturen gekennzeichnet ist. Das Uibergeordnete Risiko-
komitee ist mit der zentralen Koordination und Steuerung der Risiken sowie den
strategischen Risiken befasst. Bei seiner Arbeit wird es durch Risikoausschiisse,
die jeweils von einem Vorstandsmitglied geleitet werden, unterstutzt.

Die unabhéngige Risikomanagementfunktion der jeweiligen Tochterunternehmen
Uberwacht laufend die Risiken, begleitet die operativen Bereiche bei der Steuerung
ihrer Risiken und ist verantwortlich flr die Risikoberichterstattung. Von der Internen
Revision wird das Risikomanagementsystem in regelmaRigen Abstanden einer Pri-
fung unterzogen. Der Aufsichtsrat wird regelmaRig tiber die Risikolage des Unter-
nehmens informiert.
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Aus der Geschaftsstrategie ist die Risikostrategie abgeleitet. Diese beschreibt in
den risikostrategischen Grundsadtzen die Rahmenbedingungen, nach denen die
operative Risikosteuerung erfolgt. Die Risikostrategie bildet die Basis fiir die Aus-
gestaltung des Risikofriherkennungssystems und des Risikotragfdahigkeitskon-
zepts. Mit dem Risikofrtiherkennungssystem sind Risiken, die sich wesentlich oder
bestandsgeféhrdend auf die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kén-
nen, friihzeitig erkennbar. Durch das systematische Erfassen von Veranderungen
der Risikopositionen wird sichergestellt, dass den einzelnen Risiken durch geeig-
nete Mallnahmen rechtzeitig begegnet werden kann.

Das Risikotragfahigkeitskonzept bildet den Grundstein der quantitativen Risiko-
steuerung. Im Rahmen der jahrlichen Angemessenheitsentscheidung stellt der Vor-
stand das Risikobudget fiir das Unternehmen und die einzelnen Risikokategorien
zur Verfligung. Die unterjahrige Uberwachung und Steuerung des Budgets, insbe-
sondere der Marktrisiken, wird unterstitzt durch die vorhandenen Limitsysteme.

Fir die Ermittlung der Risikosituation werden die einzelnen Geschaftsbereiche
und -segmente analysiert. Dieses erfolgt unter anderem durch vorgegebene und
eigendefinierte Szenariobetrachtungen. Im Ergebnis stehen einzel- und bereichs-
Ubergreifend aggregierte Risikoerwartungen und Risikokapitalanforderungen zur
Verfligung, die im Rahmen der Managementinstrumente zur Unternehmenssteue-
rung verwendet werden.

Die Risikoorganisation umfasst die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein
Governance-System sowie die quantitative und qualitative Berichterstattung
nach Solvency Il.

Governance

Der Vorstand bekennt sich zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Leitlinie seines Handelns sind die gesetzlichen und sat-
zungsmaRigen Rahmenbedingungen als 6ffentlich-rechtliche Versicherungsunter-
nehmen sowie die allgemein anerkannten Grundsétze einer guten Corporate Gover-
nance. Die Erkldrung seitens des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den
Seiten 82 bis 88 abgedruckt.

GDV-Verhaltenskodex

Die Unternehmen der Gruppe sind dem GDV-Verhaltenskodex mit Wirkung zum
1.4.2014 beigetreten. Dieser Verhaltenskodex stellt eine Selbstverpflichtung aller
beigetretenen Versicherungsunternehmen dar, den gestiegenen Kundenbedirfnis-
sen und sich abzeichnenden gesetzlichen Anforderungen an die Transparenz und
Verbindlichkeit im Rahmen der Vermittlung von Versicherungsprodukten Rechnung
zu tragen. Inhaltlich steht ein hoher Anspruch an die Qualifikation der Beratung, de-
ren Dokumentation sowie klare und versténdliche Versicherungsprodukte im Vor-
dergrund derin 11 Punkten niedergelegten Selbstverpflichtung. Mit dem Beitritt
haben sich die unter dem Dach der VGH agierenden Unternehmen dazu verpflichtet,
diese Verhaltensregeln umzusetzen und einzuhalten.
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CSR-Bericht

Der CSR-Bericht wird auf Konzernebene fiir die Gruppe unter Einbeziehung
der zugehdérigen Konzern-Tochterunternehmen erstellt. Nach Prifung und
Billigung durch den Aufsichtsrat wird der Bericht auf der Internetseite
www.vgh-newsroom.de/weitere-Publikationen/ veroffentlicht.

Bericht nach 8 21 EntgTransG

Der Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit nach § 21 Entgelttransparenz-
gesetz wurde in 2017 erstellt und entsprechend den gesetzlichen Vorschriften ver-
offentlicht. Die Brandkasse als tarifgebundenes Unternehmen wird den nachsten
Entgelttransparenzbericht fiir den Berichtszeitraum von 2017 bis 2021 erstellen,
diesen Bericht als Anlage dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 beifligen
und im Bundesanzeiger veroffentlichen.

Hannover, den 25. April 2023

Der Vorstand



Ubrige Angaben

Versicherungszweige und
Versicherungsarten

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Lebensversicherung
Krankenversicherung
Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebaudeversicherung
Hagelversicherung

Tierversicherung?

Technische Versicherungen
Einheitsversicherung
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung?

Versicherung zusétzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebs-
unterbrechungs-Versicherung (Extended Coverage-Versicherung)

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Beistandsleistungsversicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Vermodgensschadenversicherung
Sonstige gemischte Versicherung

Vertrauensschadenversicherung

1 Diese Versicherungszweige werden nur im tibernommenen Geschift betrieben.
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Konzernjahresbilanz zum 31. Dezember 2022

2022 2021
Aktivseite € € € €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 32.588.393 33.372.627
Il.  Geschafts- oder Firmenwert 5.128.099 5.644.847
Ill. geleistete Anzahlungen 231.721 37.948.213 214.464
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliel3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 271.033.458 278.888.743
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 0 0
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 56.624.521 60.212.244
4. Beteiligungen 343.589.525 319.868.866
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 31.683.507 431.897.553 28.221.630
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 7.590.554.709 7.526.238.550
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.462.708.553 1.463.187.675
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 667.674.232 650.351.747
4. Sonstige Ausleihungen 9.321.092.320 9.623.928.134
5. Einlagen bei Kreditinstituten 40.000.000 500.000
6. Andere Kapitalanlagen 5.510 19.082.035.324 5.510
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung tibernommenen
Geschaft 9.148.552 19.794.114.887 7.632.922
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen 413.602.734 379.485.958
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft an:
1. Versicherungsnehmer 37.006.241 39.605.262
2. Versicherungsvermittler 20.145.404 57.151.645 18.446.384
davon: an Beteiligungsunternehmen 50.425 Tsd. € (0 Tsd. €)
IIl.  Abrechnungsforderungen aus dem Ruiickversicherungsgeschaft 34.112.184 23.493.681
davon: an Beteiligungsunternehmen 4.607 Tsd. € (1.257 Tsd. €)
IIl. Sonstige Forderungen 8.761.746 100.025.575 12.053.992
davon: an Beteiligungsunternehmen 637 Tsd. € (897 Tsd. €)
E. Sonstige Vermdgensgegenstdnde
I. Sachanlagen und Vorrdte 24.610.947 27.689.031
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand 219.854.167 189.124.537
lIl. Andere Vermdgensgegenstdnde 38.948.301 283.413.415 10.234.887
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 124.342.378 127.150.849
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 79.195.586 203.537.964 68.984.164
G. Aktive latente Steuern 15.937.645 15.507.691

Summe der Aktivseite

20.848.580.433 20.910.044.395
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2022 2021
Passivseite € € € €
A. Eigenkapital
I. Stammkapital / Tragerkapital 20.000.000 20.000.000
IIl.  Gewinnriicklagen 1.363.353.291 1.136.876.192
lIl. Jahresiberschuss 66.328.672 74.013.131
IV. nicht beherrschende Anteile 72.549.657 1.522.231.620 229.192.403
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 30.909.185 228.036.131
C. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragslbertrage
1. Bruttobetrag 330.801.068 320.899.237
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 25.054.647 305.746.421 22.186.919

Il.  Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag

14.007.804.384

14.000.052.882

2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft 80.823.502 13.926.980.882 83.172.242
IIl. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 1.971.649.962 1.853.595.257
2. davon ab: Anteil fUr das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 457.262.894  1.514.387.068 447.915.681
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 812.206.076 787.237.782
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 23.783 812.182.293 26.477
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Rickstellungen 405.028.307 401.721.069
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 67.561.893 71.026.476
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft —1.081.196 68.643.089 17.032.968.060 —-1.160.691
D. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung 406.404.855 371.725.090
Il. - Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen 7.197.878 7.760.868

E. Andere Riickstellungen

I. Ruckstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

1.177.828.140

1.172.366.593

Il.  Steuerrtickstellungen

25.688.010

40.830.684

Ill. Sonstige Riickstellungen

268.039.682

1.471.555.832 287.634.954

F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft

102.879.359 107.421.873

Ubertrag:

20.574.146.789 20.558.249.994
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2022 2021
Passivseite € € € €
Ubertrag: 20.574.146.789  20.558.249.994
G. Andere Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift gegentber:
1. Versicherungsnehmern 182.719.237 200.962.887
2. Versicherungsvermittlern 13.163.729 195.882.966 12.531.687
davon: gegeniiber Beteiligungsunternehmen
0Tsd. €(0 Tsd. €)
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 12.854.612 6.313.174
davon: gegeniiber Beteiligungsunternehmen
841 Tsd. € (111 Tsd. €)
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 47.283.762 47.283.762 36.380.618
davon: aus Steuern 4.978 Tsd. € (9.758 Tsd. €)
davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit
0 Tsd. € (0 Tsd. €)
davon: gegeniiber Beteiligungsunternehmen
1.269 Tsd. € (2.008 Tsd. €)
H. Rechnungsabgrenzungsposten 18.412.304 7.400.126
. Passive latente Steuern 0 88.205.909
Summe der Passivseite 20.848.580.433  20.910.044.395
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021
€ € € €
Versicherungstechnische Rechnung Schaden- und Unfallver-
sicherung
1. Verdiente Beitrdge flr eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.651.798.615 1.598.496.766
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage —233.520.748 1.418.277.867 —237.265.787
c) Veranderung der Bruttobeitragstibertrage —12.019.128 —-13.008.277
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsubertragen 1.282.160 —-10.736.968 1.407.540.899 —-1.296.691
2. Technischer Zinsertrag feR 12.744.638 12.976.307
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage feR 479.800 533.304
4. Aufwendungen fur Versicherungsfalle feR
a) Zahlungen fur Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag -1.013.972.265 —880.750.401
bb) Anteil der Rickversicherer 113.288.951 -900.683.314 67.586.242
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag -107.279.043 -89.866.352
bb) Anteil der Rickversicherer 1.628.476 -105.650.567 —1.006.333.881 13.288.415
5. Veranderung der Uibrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung —-524.373 —2.486.934
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Rickstellungen 3.562.522 3.038.149 3.871.603
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsrickerstattungen feR —19.460.186 —20.236.168
7. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb feR
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb —435.370.890 —-416.025.269
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 63.845.994 -371.524.896 80.013.814
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen feR —20.545.544 —-19.412.652
9. Zwischensumme 5.938.979 96.417.970
10. Verdnderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Ruckstellungen —3.307.239 —31.388.499
11. Versicherungstechnisches Ergebnis feR 2.631.740 65.029.471
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2022

2021

Versicherungstechnische Rechnung fiir das Leben- und Kranken-

versicherungsgeschaft

1. Verdiente Beitrdge flr eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.159.365.055 1.206.629.775
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage —26.849.283 1.132.515.772 —27.487.711
c) Veranderung der Nettobeitragstbertrage 3.702.864 1.136.218.636 3.669.723
2. Beitrdge aus der Brutto-Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 34.619.310 58.261.390
3. Zugeordneter Zins aus der nicht versicherungstechnischen
Rechnung 362.535.293 500.776.612
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 86.394 17.133.903
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung 6.625.089 14.579.970
6. Aufwendungen fir Versicherungsfalle feR
a) Zahlungen fur Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag —1.083.637.624 —995.129.662
bb) Anteil der Riickversicherer 37.271.805 —1.046.365.819 34.849.666
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag —2.739.438 -11.075.939
bb) Anteil der Riickversicherer -331.976 —3.071.414 -1.049.437.233 787.044
7. Veranderungen der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag —41.948.093 -406.370.421
bb) Anteil der Riickversicherer —-2.348.740 -44.296.833 —4.352.935
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen 570.209 —43.726.624 119.623
8. Aufwendungen fur erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung feR -160.479.701 —-175.441.231
9. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb feR
a) Abschlussaufwendungen -91.218.807 -91.300.763
b) Verwaltungsaufwendungen —28.030.687 —119.249.494 —26.549.236
c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 8311433 -110.938.061 11.691.922
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen —69.002.152 —-1.591.973
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung —25.646.896 —22.705.576
12. Versicherungstechnisches Ergebnis feR
im Leben- und Krankenversicherungsgeschaft 80.854.055 86.494.181
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2022 2021
€ € € € €
Ill. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
fur eigene Rechnung
a) im Schaden- und Unfallversicherungs-
geschéft 2.631.740 65.029.471
b) im Lebens- und Krankenversicherungs-
geschéft 80.854.055 83.485.795 86.494.181
2. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 88.957.430 91.593.789
davon: aus assoziierten Unternehmen
—787 Tsd. €(209 Tsd. €)
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstiicken 24.220.492 23.308.896
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 423.434.193 447.654.685 478.205.392
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 3.559.720 6.564.801
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 27.040.599 567.212.434 60.721.057
3. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fir Kapital-
anlagen -14.057.572 -14.009.792
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen —52.776.180 —-15.452.136
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen —-50.691.614 -117.525.366 —-1.304.404
449.687.068 629.627.603
4. Der versicherungstechnischen Rechnung fir
das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
zugeordneter Zins -13.176.391 —-13.390.122
4a. Der versicherungstechnischen Rechnung fir
das Lebens- und Krankenversicherungsgeschdft
zugeordneter Zins —362.535.293 -375.711.684 73.975.384 -500.776.612
5. Sonstige Ertrdge 61.047.312 68.695.534
6. Sonstige Aufwendungen —106.817.541 —45.770.229 -152.831.442
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 111.690.950 182.848.613
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —31.623.040 —78.361.972
9. Sonstige Steuern -4.455946  -36.078.986 -4.007.210
10. Konzernjahrestiberschuss — gesamt 75.611.964 100.479.431
11. Nicht beherrschende Anteile 9.283.292 26.466.300
12. Konzernjahrestberschuss — nach Fremdanteilen 66.328.672 74.013.131
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Anteile Eigenkapital Ergebnis des
am gem. § 266 letzten
Kapital Abs. 3 HGB Geschaftsjahres
% Tsd. € Tsd. €
Einbezogene verbundene Unternehmen
Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover Konzernobergesellschaft
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00
Provinzial Pensionskasse Hannover AG, Hannover 100,00
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG, Vechta 60,00
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG, Hannover 60,00
Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover 90,00
Oldenburgische Landesbrandkasse, Oldenburg 80,00
Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, Oldenburg 72,00
LH PE GmbH, Hannover 100,00
Norddeutsche Gesellschaft fiir Vermdgensanlagen der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover mbH, Hannover 100,00
VGH Rechtsschutz Schaden-Service-GmbH, Hannover 100,00
VGH Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00
1750 Ventures GmbH, Hannover 100,00
FUTUR X GmbH, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH & Co. Prinzenareal KG, Hannover 100,00
Abwicklungsanstalt bestehender Pensionsanspriiche der Offentliche Versicherung
Bremen, Bremen 100,00
ivw — Informationsverarbeitung fiir Versicherungen GmbH, Hannover 95,89
ALTE OLDENBURGER Beteiligungsgesellschaft AG, Vechta 60,00
Grundstiicksgemeinschaft JakobstraBe 20 GbR, Oldenburg 57,00
PH PE GmbH, Hannover 90,00
OVO Grundbesitz KG, Oldenburg 72,00
Einbezogene assoziierte Unternehmen
Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse, Aurich 25,00
Quantum Industrial Light GmbH, Hamburg 50,00
Ceres Campus GmbH & Co. KG, Griinwald 50,00
Ceres Verwaltungs GmbH, Grinwald 50,00
Bayernimmo Bohmisches Viertel Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen 50,00
Hannoversch-Kélnische Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 50,00
TLN Verwaltungsgesellschaft Hannover GmbH ? 54,77
Nicht einbezogene Unternehmen
NT NORDWESTDEUTSCHDE TREUHAND Gesellschaft zur Betreuung von
Wohnungsunternehmen mit beschrankter Haftung, Hannover 40,00 3.267 625
GSN Gebéaudesicherheit Nord GmbH, Oldenburg 39,20 1.143 204
HMG Beteiligungs-GbR der S-Finanzgruppe, Hannover 25,00 70 7
Pro-City GmbH Gottingen, Gottingen 20,00 141 112
Deutsche Riickversicherung Aktiengesellschaft, Disseldorf 18,15 202.140 2.507
NORD Holding Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mit beschrdnkter Haftung, Hannover 15,00 161.648 17.714

U Keine Mehrheit der Stimmrechte

Alle weiteren Beteiligungen sind fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter

Bedeutung.
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Konsolidierungskreis In den Konzernabschluss der Landschaftlichen Brandkasse Hannover werden 23 Un-
ternehmen als vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen.

Bei den nicht einbezogenen Unternehmen handelt es sich um vier Beteiligungen
der Konzernobergesellschaft, um eine Beteiligung der Oldenburgischen Landes-
brandkasse und eine Beteiligung der Norddeutschen Gesellschaft fir Vermogens-
anlagen der Landschaftlichen Brandkasse Hannover mbH. Diese Unternehmen sind
in Summe von untergeordneter Bedeutung, sodass auf eine Einbeziehung als asso-
ziierte Unternehmen gemal3 8 311 Abs. 2 HGB verzichtet werden kann.

Konsolidierungsgrundsatze Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis 2005 nach der Buchwertmethode gemaR
8301 Abs. 1 Nr. 1 HGB. Zur Beachtung der grundsatzlich empfohlenen Vorgehens-
weise zur Anwendung der Neubewertungsmethode wird seit 2006 eine Neubewer-
tung vorgenommen und entsprechend im Konzernabschluss berticksichtigt.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden in der Konzernbilanz mit

dem Buchwert gemal 8 312 Abs. 1 Satz 1 HGB angesetzt. Auf eine konzerneinheit-
liche Bewertung wurde unter Nutzung des Wahlrechts gemal 8 312 Absatz 5 HGB

verzichtet. Auswirkungen auf das Konzernergebnis ergeben sich nicht.

Der Anteil der Konzernmutter an den nach der Erstkonsolidierung entstandenen
Jahresergebnissen der Tochterunternehmen wird in die Gewinnriicklagen einge-
stellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen
einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert, soweit nicht gemal} § 303 Abs. 2
HGB bzw. § 305 Abs. 2 HGB auf eine Berlicksichtigung verzichtet wird. Zwischenge-
winne werden nicht eliminiert, wenn marktibliche Bedingungen zugrunde liegen
und die Berlicksichtigung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung ist.

Die in den Konzernabschluss Gibernommenen Aktiva und Passiva sowie die Auf-
wendungen und Ertrdge wurden gemaf § 308 Abs. 1 HGB grundsatzlich einheit-
lich bewertet.

Rechtsvorschriften Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover werden nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG
in Verbindung mit der Verordnung tber die Vorschriften zur Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen in der aktuellen Fassung erstellt. Die in Kraft ge-
tretenen Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) des Standardisierungs-
rats des ,Deutschen Rechnungslegungs Standard Committees e. V. (DRSQ)“ wur-
den angewandt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A.

B.

Immaterielle
Vermodgensgegenstande

Kapitalanlagen

Kapitalanlagen fiir
Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgt mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planmaRiger Abschreibungen entsprechend der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer. Die Anschaffungskosten der erworbenen Krankenver-
sicherungsbestdnde wurden aus den Gutachten zur Unternehmensbewertung abge-
leitet. Die Abschreibung erfolgt ab Geschaftsjahr 2007 entsprechend der erwarteten
Nutzungsdauer tUber 20 Jahre. Aufgelder, aus dem Erwerb weiterer Trageranteile an
offentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen, werden als Geschéfts- und Fir-
menwert aktiviert und tUber die Dauer von drei Jahren abgeschrieben.

Grundstticke werden seit 2003 mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um lineare und auBerplanmaRige Abschreibungen bewertet. Die angenom-
mene Nutzungsdauer betragt 50 Jahre.

Beteiligungen sind mit Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegen-
den Wert bewertet.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen, Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
sind grundsatzlich mit dem B&rsen- oder Marktpreis, héchstens mit den Anschaf-
fungskosten bewertet; das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

Bei den dem Anlagevermdgen zugeordneten Fonds, Anteilen an Investmentver-
mogen und Inhaberschuldverschreibungen erfolgt die Bewertung grundsatzlich
zu Anschaffungskosten. Abschreibungen werden vorgenommen bei einer voraus-
sichtlich dauernden Wertminderung.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, Genussrechte sowie andere Kapitalanlagen werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Erforderliche Abschreibungen werden vorgenom-
men. Die Amortisation einer Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzah-
lungsbetrag erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Namensschuldverschreibungen werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Agio- und
Disagiobetrage werden durch aktive oder passive Rechnungsabgrenzung unter An-
wendung der Effektivzinsmethode auf die Laufzeit verteilt. Darlehen und Voraus-
zahlungen auf Versicherungsscheine sind in Hhe der Riickzahlungsbetrage ange-
setzt.

Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen sind mit dem Nennbetrag aus-
gewiesen. Depotforderungen sind nach den Berechnungsgrundlagen der Riickver-
sicherungsvertrage ermittelt.

Die Kapitalanlagen fur die fondsgebundene Lebensversicherung werden mit dem
Zeitwert angesetzt.



Forderungen

Sonstige Vermdgens-
gegenstdnde

Versicherungstechnische
Riickstellungen
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Forderungen werden mit dem Nennwert angesetzt. Notwendige Abschreibungen
und Wertberichtigungen werden vorgenommen. Die noch nicht falligen Forde-
rungen an Versicherungsnehmer sind fir jede Versicherung einzelvertraglich,
prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet.

Der Bilanzansatz der Sachanlagen und Vorrdte sowie der anderen Vermdgensge-
genstdnde erfolgt mit den Anschaffungskosten, vermindert um die Absetzung fir
Abnutzung. Die Bilanzierung der Vorrate erfolgte teilweise auch zu Festwerten.
Geringwertige Anlagegiiter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.
Der Ausweis der laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, der Schecks und des
Kassenbestands erfolgt mit dem Nennbetrag.

Beitragsiibertrdage

Die Beitragsiibertrage fir das selbst abgeschlossene Geschéft werden je Versiche-
rungsvertrag und unter Beachtung der aufsichtsbehordlichen Vorschriften pro rata
temporis ermittelt. Der koordinierte Landererlass vom 9.3.1973 wird beriicksichtigt.

Fir das in Ruckdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschétzt. Die Anteile flir
das in Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschdft werden in vertragsmaRiger
Héhe berticksichtigt.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft der
Schaden- und Unfallversicherung wird flir jeden einzelnen Vertrag nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen berechnet. Die Berechnung der Deckungs-
riickstellung fir die Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickgewahr erfolgt
auf Basis der Sterbetafel DAV 1994 T und einem Rechnungszins von 2,75 Prozent,
2,25 Prozent oder 1,75 Prozent bzw. einem Referenzzins von 1,57 Prozent.

Die Deckungsriickstellung fir das selbst abgeschlossene Lebensversicherungsge-
schaft — mit Ausnahme der fondsgebundenen Lebensversicherung — einschlieBlich
der darin enthaltenen Uberschussbeteiligung ist fiir jede Versicherung einzelver-
traglich, prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet. Die Berech-
nungen fur den Altbestand im Sinne des 8 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2
des Dritten Durchflihrungsgesetzes / EWG zum VAG und die Berechnungen der
Auffullungsbetrage fir Renten- und BU-Versicherungen sind nach den von der
Aufsichtsbehdrde genehmigten Geschaftsplanen erfolgt.
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Fir die wesentlichen Teilbestdnde des Altbestandes werden

e beiKapitalversicherungen die Sterbetafeln 1926/42 und 1967 mit einem Rech-
nungszins von 3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versiche-
rungssumme bzw. die Sterbetafel 1986 mit einem Rechnungszins von 3,5 Pro-
zent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versicherungssumme,

e bei Rentenversicherungen die Sterbetafel 1949/51 mit einem Rechnungszins
von 3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Jahresrente bzw. die
Sterbetafeln 1987 R mit einem Rechnungszins von 3,5 Prozent und einem Zill-
mersatz von 5 Prozent bzw. 35 Prozent der Jahresrente sowie fiir die Berech-
nungen zur Ermittlung der Aufftllungsbetrage auf Basis des von der DAV
empfohlenen Interpolationsverfahrens die Sterbetafeln DAV 2004 R Bestand
und DAV 2004 R-B20, bzw. DAV 1994 R, mit einem Rechnungszins von 4 Pro-
zent bzw. einem Referenzzins von 1,57 Prozent als Rechnungsgrundlage

verwendet.

Fir die wesentlichen Teilbestédnde des Neubestandes wurden

e bei Kapitalversicherungen die Sterbetafeln DAV 1994 T oder PH 2012 T mit
einem Rechnungszins von 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Prozent, 2,25 Prozent,
1,75 Prozent, 1,25 Prozent oder 0,9 Prozent und ein Zillmersatz von 40 Promille
bzw. 25 Promille der Beitragssumme,

e bei Rentenversicherungen die Sterbetafel DAV 1994 R, DAV 2004 R, PH 2012 R
oder PH 2015 R mit einem Rechnungszins von 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Pro-
zent, 2,25 Prozent, 1,75 Prozent, 1,25 Prozent, 0,9 Prozent. 0,5 Prozent oder
0,0 Prozent und ein Zillmersatz von 40 Promille bzw. 25 Promille

verwendet.

Die Ermittlung der Auffillungsbetrdge fir Rentenversicherungen erfolgt auf Basis
des von der DAV empfohlenen Interpolationsverfahrens mit den Sterbetafeln DAV
2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 und dem jeweiligen Rechnungszins. Zusdtz-
lich werden bei der Berechnung Kapitalabfindungs- und Stornowahrscheinlichkeiten
sowie Verwaltungskosten gemald den Ermittlungsgrundsatzen der DAV beriicksich-
tigt.

Bei der Berechnung der Bonus- und Verwaltungskostenriickstellungen im Altbe-
stand sowie im Neubestand liegen die gleichen Rechnungsgrundlagen vor wie
bei der zugehérenden Hauptversicherung.

Die Deckungsriickstellung des Geschéfts der Pensionsversicherungen erfolgte ein-
zelvertraglich, prospektiv nach dem von der Aufsichtsbeh&érde genehmigtem Ge-
schéftsplan. Es wird ein Rechnungszins von 3,25 Prozent bzw. 2,75 Prozent sowie
die mit einem zusatzlichen Abschlag versehene Heubeck-Richttafel 1998 verwen-
det. Um das Sicherheitsniveau zu erh6hen, wurde eine zusatzliche Verstdrkung der
Deckungsriickstellung vorgenommen.

Die Deckungsriickstellung in der selbst abgeschlossenen Krankenversicherung wird
nach den technischen Berechnungsgrundlagen unter Beachtung der Vorschriften
des § 146 Abs. 1 Nr. 2 VAGi. V. m. 8 341 f HGB berechnet.

Fir das in Rickdeckung Gbernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschéatzt. Die Anteile fiir
das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmafiger
Héhe berticksichtigt.
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Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Die Ermittlung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle er-
folgt furr das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft in-
dividuell je Schadenfall. Die Rickstellung fiir noch nicht gemeldete Spatschaden ist
nach den Erfahrungen der Vorjahre angemessen geschatzt und hinzugesetzt wor-
den. Fir noch nicht abgewickelte Schaden der Sparte Rechtsschutz wurde ab dem
Jahr 2019 fiir Schaden aus dem Geschaftsjahr sowie den drei vorangegangenen
Geschaftsjahren folgendes Verfahren eingefiihrt: Fiir noch nicht abgewickelte
Schdden wird individuell je Schadenfall eine Riickstellung gebildet, sofern die im
Geschéftsjahr gemeldet oder bearbeitet wurde. Bei einem geringen Anteil von
Schéaden, die schon bekannt sind und seit dem Jahr 2019 nicht bearbeitet wurden,
wird die Riickstellung aufgrund eines statistischen Verfahrens pauschal ermittelt.
Zweifelsfrei zu erwartende Ertrdge aus Regressen, Provenues und Teilungsabkom-
men werden abgesetzt.

Die Rentendeckungsriickstellung aus Schadenféllen in der Schaden- und Unfall-
versicherung ist nach versicherungsmathematischen Grundséatzen bei erstmaliger
Bildung mit 0,25 Prozent diskontiert. Als Ausscheideordnung wird die Sterbetafel
DAV 2006 HUR angesetzt.

Die Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in der Lebensver-
sicherung wird individuell je Schadenfall ermittelt. Flr Spatschaden wird die fallige
Versicherungsleistung unter Abzug der Deckungsriickstellung passiviert.

Die Berechnung der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in
der Krankenversicherung erfolgt im Naherungsverfahren. Als Grundlage dienen die
Aufwendungen fir Versicherungsfalle im ersten Monat des Folgejahres.

Die Berechnung noch zu erwartender Schadenregulierungsaufwendungen erfolgt
nach der modifizierten New York Methode.

Fir das in Ruckdeckung tbernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschétzt. Die Anteile flir
das in Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschdft werden in vertragsmaRiger
Héhe berticksichtigt.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die Rickstellung fur die erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung wird grundsatz-
lich gemal der jeweiligen Satzung der Unternehmen gebildet, in dem der Vertrag
gefuhrt wird.

Die Berechnungen fur den Schlussliberschussanteilfonds in der Lebensversicherung
sind dabei prospektiv und einzelvertraglich durchgefihrt.

Fur den Altbestand im Sinne des 8 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Drit-
ten Durchfiihrungsgesetzes/ EWG zum VAG wird der Schlussiiberschussanteilfonds
und der Fonds fir die Sockelbeteiligung an den Bewertungsreserven als Barwert der
kiinftigen Leistungen unter Berlicksichtigung der Ausscheidewahrscheinlichkeiten
der jeweiligen Hauptversicherung und einem Gesamtdiskontsatz von 5,0 Prozent
(Teilbestand: 4,5 Prozent) berechnet.
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Der Schlusstberschussanteilfonds und der Fonds fiir die Sockelbeteiligung an den
Bewertungsreserven des Neubestands wird nach dem in § 28 Abs. 7 RechVersV
beschriebenen Verfahren mit einem Gesamtdiskontsatz von 1,00 Prozent be-
rechnet.

Anspruch auf Schlusszahlung fiir Berufsunfahigkeitsversicherungen wird in voller
Hohe innerhalb des Schlussiiberschussanteilfonds reserviert.

Die Rickstellung fur die erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung in der Kranken-
versicherung wird gemaf der Satzung und des Poolvertrags zur Pflegepflichtver-

sicherung (PPV) gebildet. Die Dotierung der Riickstellung fuir erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattung erfolgt aufgrund der Bestimmungen des § 150 Abs. 4 VAG.

Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Sowohl fiir das selbst abgeschlossene als auch fir das ibernommene Geschaft
werden die Schwankungsrtckstellungen, die Rickstellungen fir die Produkthaft-
pflicht-Versicherungen von Pharmarisiken (Pharmariickstellungen), die Atom-
anlagenrickstellungen und die Terrorgro3schadenriickstellung nach den ent-
sprechenden Vorschriften des HGB und der RechVersV ermittelt.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Die Stornoruckstellung fir zu erwartende Beitragsausfdlle ist aufgrund von Erfah-
rungswerten der Vergangenheit berechnet. Die Riickstellung fir unverbrauchte Bei-
tradge ausruhenden Kraftfahrtversicherungen ist individuell in Hohe der je Vertrag
errechneten anteiligen Beitrdge zwischen Stilllegungstermin und nachster Fallig-
keit gebildet.

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen in der Krankenversi-
cherung wird eine Stornoreserve in Héhe von 7 Prozent der negativen Anteile der
Deckungsriickstellung gebildet. Dariiber hinaus werden 7 Prozent des bei Unter-
nehmenswechsel zusdtzlich zu Ubertragenden Betrages zuriickgestellt.

Die Rickstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrs-
opferhilfe e. V. wurde gemal der Angabe des Vereins gebildet.

Die Hohe der Riickstellung fir noch nicht verdiente Gewinnanteile aus abgegebe-
nem und tbernommenem Rickversicherungsgeschéft ergibt sich aus den Rickver-
sicherungsvertragen.

Die Rickstellung fur drohende Verluste wird ausgehend von der voraussichtlichen
Beitrags-, Schaden- und Kostenentwicklung der jeweiligen Sparte unter Berlicksich-
tigung anteiliger Zinsertrdge aus den versicherungstechnischen Rickstellungen fur
den Selbstbehalt berechnet.

Fir das in Rickdeckung Gbernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschéatzt. Die Anteile fiir
das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmafiger
Héhe berticksichtigt.



Versicherungstechnische
Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern
getragen wird

Andere Riickstellungen
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Nach den weitergehenden Grundsdtzen der Riickstellungsbildung (341 e Abs. 1 Satz
1 HGB) wird eine Rickstellung fur Sturm-Kumulrisiken gebildet. Das notwendige Ab-
sicherungsniveau wird auf Basis aktuarieller Berechnungen mit einer Signifikanz von
97,5 Prozent ermittelt und unter Beriicksichtigung der bilanzierten Schwankungs-
rlickstellung in den Sparten VGV und Sturm planmaRig aufgebaut.

Die Deckungsriickstellung der fondsgebundenen Lebensversicherungen sowie die
tibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen fiir die fondsgebundenen Uber-
schussanteile der konventionellen Lebensversicherungen werden nach der retro-
spektiven Methode aus den vorhandenen Fondsanteilen der einzelnen Versiche-
rungen ermittelt. Die Fondsanteile werden am Bilanzstichtag zum Zeitwert ermittelt.

Die Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionszusagen erfolgt nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren. Die Bewertungsparameter wurden vor dem Hinter-
grund des verdnderten BilMoG-Zinses und der allgemeinen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen Uberpriift und — falls notwendig — angepasst. Der Kostentrend
betrdgt fir die Anwarter 2,5 Prozent und fir die Rentner 2,1 und 1,0 Prozent. Die
+Richttafeln 2018 G* nach Dr. Klaus Heubeck werden angewendet. Die Berech-
nungen erfolgen auf Basis der von der Bundesbank zum 31.12.2022 veroffent-
lichten Zinssétze fur Verpflichtungen mit 15-jdhriger Laufzeit bei den Pensions-
rlickstellungen mit einem Zinssatz von 1,78 (1,87) Prozent. Die Fluktuation wird
geschlechts- und altersspezifisch berticksichtigt.

Von den Pensionsriickstellungen fiir Zusagen aus Gehaltsverzicht werden die Zeit-
werte flir abgeschlossene Riickdeckungsversicherungen abgesetzt.

Die Berechnung der sonstigen mitarbeiterbezogenen Ruickstellungen fir Altersteil-
zeitverpflichtungen, zukinftige Jubildumszahlungen und Beihilfeverpflichtungen
erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung der
+Richttafeln 2018 G* nach Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgt nach dem von
der Bundesbank zum 31.12.2022 veroffentlichten Zinssatz fir Verpflichtungen mit
15-jéhriger Laufzeit von 1,44 (1,35) Prozent. Der Kostentrend bei den Altersteilzeit-
und Jubildumsverpflichtungen betrégt 3,0 Prozent.

Die Ermittlung der Riickstellung fur Beihilfeverpflichtungen erfolgt fir die Verpflich-
tungen aus der Ubernahme der Pflegeleistungen auf Grundlage einer akturiell sach-
gerechten Kopf-Schaden Statistik. Der Kostentrend betréagt 1,5 Prozent. Fir die Ver-
pflichtungen aus der Ubernahme der Krankheitskosten werden die durchschnitt-
lichen Beihilfezahlungen der vergangenen Jahre in diesem Segment mit einem
Kostentrend von 2,0 Prozent berticksichtig. Zum Vorjahresstichtag erfolgte die Be-
wertung der Verpflichtungen fiur Pflegeleistungen und Krankheitskosten auf Basis
einer einheitlichen Leistung unter Berlicksichtigung der durchschnittlichen Zah-
lungen der vergangenen Jahre.

Die Rickstellung fur Altersteilzeit enthdlt auch Betrdge flir Mitarbeiter mit einem
Anspruch auf Abschluss nach der giltigen Altersteilzeitvereinbarung sowie indivi-
duelle Vereinbarungen.
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Die Rickstellung fur Provisionsverpflichtungen im Zusammenhang mit Vertreter-
wechsel ist mit dem Barwert der bereits erdienten zukiinftigen Verpflichtung be-
wertet worden. Die Abzinsung erfolgt entsprechend der Laufzeit mit den von der
Bundesbank veroéffentlichten Zinssatzen zwischen 0,43 (0,30) und 1,52 (1,52)
Prozent. Ein Fluktuationsabschlag wurde bericksichtigt.

Alle Ubrigen Rickstellungen tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten angemessen Rechnung. Sie sind in der Hohe gebildet, die nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfiillung notwendig ist. Eine Diskontie-
rung wurde bei voraussichtlich mehr als einjahriger Laufzeit mit den von der Bun-

desbank vorgegebenen Zinssatzen vorgenommen.

Die Depotverbindlichkeiten sind nach den Berechnungsgrundlagen der Riickver-
sicherungsvertrage ermittelt.

Der Ansatz erfolgt mit dem Erfullungsbetrag.

Analog des Unterschiedsbetrags wurde der aus der Erstkonsolidierung entste-
henden Unterschiedsbetrdge angesetzt und auf Basis der unternehmensindivi-
duellen Unternehmenssteuersdtze ermittelt.

Alle Posten in Fremdwé&hrung werden zu den Devisenkassamittelkursen des Bilanz-
stichtags bewertet.

Einzelne Rickversicherungsabrechnungen wurden geschatzt bzw. zeitversetzt
bilanziert.
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Erlduterungen zur Konzernjahresbilanz

A.
BI
BIlS5.
BII1.
Bl 4.

Immaterielle Vermogens-

gegenstdnde

Grundstiicke, grund-
stlicksgleiche Rechte
und Bauten

einschlieRlich der Bauten

auf fremden
Grundstlicken

Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis

besteht

Aktien, Anteile oder
Aktien an Investment-
vermdgen und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Sonstige Ausleihungen

Der Posten enthalt im Wesentlichen zwei Versicherungsbestande mit einem Bilanz-
wert in Hohe von 6,8 (8,5) Millionen Euro sowie Lizenzen fir SAP-Anwendungen in
Héhe von 17,9 (16,8) Millionen Euro. Der Geschafts- und Firmenwert ergibt sich aus
dem Aufgeld, das beim Erwerb weiterer Trégeranteile an den OSA-Versicherungen
gezahlt wurde.

Der Bilanzwert der von den Versicherungsunternehmen im Rahmen ihrer Tatigkeit
selbst genutzten Grundstiicke und Bauten betrdgt 121,1 (126,9) Millionen Euro.

In diesem Posten sind Ausleihungen enthalten, die Uber ihrem beizulegenden Wert
ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von 6,6 Millionen Euro steht ein Zeitwert von
5,4 Millionen Euro gegentiiber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels
finanzmathematischer Berechnungen auf Basis der wichtigen Einflussgrél3e Volati-
litat. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz
bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.
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Anteile an Investmentvermdgen Buchwert Marktwert  Ausschiittung
Anlageziel Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Renten 189.604 162.769 6.011
Aktien, Renten 778.344 751.295 13.211
Aktien, Immobilien, Renten 5.422.333 5.008.959 103.444
Rentenfonds 197.164 169.148 6.249
Immobilien » 685.814 874.469 23.080

D Beschrankung in der Méglichkeit der taglichen Riickgabe
2022 2021
Tsd. € Tsd. €
a) Namensschuldverschreibungen 4.688.967 4.746.304
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.162.257 4.408.605

c) Darlehen und Vorauszahlungen

auf Versicherungsscheine 25.663 28.867
d) Ubrige Ausleihungen 444.206 440.152
Insgesamt 9.321.092 9.623.928
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gegenstdnde
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G. Aktive latente Steuern
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In den Namensschuldverschreibungen sind Finanzinstrumente enthalten, die
Uber ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von
1.806,0 (688,3) Millionen Euro steht ein Zeitwert von 1.631,9 (643,5) Millionen
Euro gegeniber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathe-
matischer Berechnungen auf Basis der wichtigsten EinflussgréRen wie Zinsen
und Volatilitat. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird
die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

In den Schuldscheinforderungen und Darlehen sind Finanzinstrumente enthalten,
die Uber ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von
629,7 (94,6) Millionen Euro steht ein Zeitwert von 653,4 (91,6) Millionen Euro ge-
genlber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer
Berechnungen auf Basis der wichtigsten EinflussgroRen wie Zinsen und Volatilitat.
Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis
zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

Dieser Posten beinhaltet noch nicht durch Bescheide festgesetzte Erstattungsan-
spriiche aus Steuervorauszahlungen in Héhe von 4,5 Millionen Euro.

Dieser Posten beinhaltet Agiobetrédge aus Namensschuldverschreibungen in Héhe
von 59,8 (51,6) Millionen Euro.

Der Ausweis latenter Steuer erfolgt nur, soweit sie Ergebnis von Konsolidierungs-
vorgangen ist. Die ausgewiesene aktive latente Steuer von 15,9 Millionen Euro er-
gibt sich vollsténdig aus der Eliminierung konzerninterner erworbener Nutzungs-
rechte selbsterstellter Software.
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Entwicklung der Konzernaktivposten A., Bl. und I
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Konsolidierungs-

Bilanzwerte kreisanderungen
2021
€ €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
I.  entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 33.372.627
Il.  Geschafts- oder Firmenwert 5.644.847
Il. geleistete Anzahlungen 214.464 0
Summe A. 39.231.938 0
B. Kapitalanlagen
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 278.888.743 0
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 0 0
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 60.212.244 0
4. Beteiligungen 319.868.866 0
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 28.221.630 0
Summe B.II. 408.302.742 0
Insgesamt 726.423.424 0

A. Eigenkapital

Alll. Gewinnriuicklagen

B. Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung

CIV. Riickstellung fur erfolgs-
abhéangige und erfolgsun-
abhédngige Beitragsriick-
erstattung

Der Jahreslberschuss nach Fremdanteilen des Vorjahres in Hohe von 74,0 Millionen
Euro wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Das Konzern-Eigenkapital steigt um 62,2 Millionen Euro auf 1.522,2 Millionen Euro.
Darin enthalten ist der Posten nicht beherrschende Anteile mit 72,6 Millionen Euro.
282,5 Millionen Euro unterliegen den Einschrankungen des NéVersG.

Vom Unterschiedsbetrag entfielen zum Vorjahresstichtag 227,0 Millionen Euro auf
die Erstkonsolidierung der Offentlichen Versicherungen Sachsen-Anhalt. Der aus
stillen Reserven der Kapitalanlagen aufgedeckte Betrag wurde aufgrund der Kapi-
talmarktentwicklungen im Geschéftsjahr aufgelost.

Die Summe der Riickstellungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Bei-
tragsriickerstattungen aus den Einzelabschliissen betragt 811,1 Millionen Euro.
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Zugénge Umbuchungen Abgange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
2022

€ € € € € €
6.715.386 302.745 0 0 7.802.363 32.588.395
7.685.631 0 0 8.202.379 5.128.099
369.063 —-302.745 49.061 0 0 231.721
14.770.080 0 49.061 16.004.742 37.948.215
72.964 0 4221 0 7.924.029 271.033.458

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
5.560.707 0 9.148.430 0 0 56.624.521
43.110.288 0 12.796.549 8.938 6.602.019 343.589.525
8.176.026 0 4.714.149 0 0 31.683.508
56.847.021 0 26.659.128 8.938 6.602.019 431.897.554
71.690.065 0 26.712.410 8.938 30.530.790 740.879.227

CVI. Sonstige Versicherungs-
technische Rickstellungen

El. Rickstellungen fiir
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Nach den weitergehenden allgemeinen Grundsatzen der Rickstellungsbildung
(HGB 341 e Abs. 1 Satz 1) erfolgte in den letzten Jahren der Aufbau einer Riick-
stellung fur Sturm-Kumulrisiken. Die Rickstellung betragt 20,9 Millionen Euro
in der Sparte Wohngebdude und 32,1 Millionen Euro in der Sparte Sturm.

Aus der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen
Marktzins unter Beriicksichtigung eines Beobachtungszeitraums von sieben
Jahren gegentiber dem zehnjdhrigen Zeitraum ergibt sich ein Unterschiedsbe-
trag von 75,6 Millionen Euro, der bei den jeweiligen Gesellschaften einer Aus-
schittungssperre unterliegt.

Pensionsanspriiche in Héhe von 3,3 Millionen Euro sind mit den Aktivwerten
aus entsprechend abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen in gleicher
Héhe verrechnet worden.
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2022 2021

Tsd. € Tsd. €
Beihilfeverpflichtungen 102.219 120.302
Ausgleichsanspriiche 70.687 69.804
Provisionen 22.165 21.756
Verpflichtungen aus Altersteilzeit 10.135 10.821
Urlaubs-, Gleitzeit- und sonstige Personalaufwendungen 19.712 18.354
Mitarbeiterjubilden 6.262 6.055
Ausstehende Rechnungen 25 298
Ubrige Riickstellungen 36.833 40.245
Insgesamt 268.038 287.635

Dieser Posten beinhaltet Disagiobetrdage aus Namensschuldverschreibungen in
Hoéhe von 12,2 (3,5) Millionen Euro.

Passive latente Steuern wurden fur die im Rahmen der Erstkonsolidierung entste-
henden Unterschiedsbetrdge angesetzt. Entsprechend der Auflésung des Unter-
schiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung wurde der Betrag im Geschéftsjahr
vollstdndig aufgeldst.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Beitragseinnahmen des selbst abgeschlossenen Geschafts entfallen
1.584,2 (1.532,7) Millionen Euro auf die Schaden- und Unfallversicherung, 792,0
(849,9) Millionen Euro auf die Lebensversicherung und 367,3 (356,8) Millionen
Euro auf die Krankenversicherung. Die Beitrédge des ibernommenen Geschéfts
belaufen sich auf 67,6 (65,8) Millionen Euro.

Die Zinszufiihrung zur Brutto-Rentendeckungsriickstellung wird durch Multiplika-
tion des arithmetischen Mittels von Anfangs- und Endbestand der Rentendeckungs-
rlickstellung mit 0,25 Prozent ermittelt. Bei dem Anteil der passiven Riickversiche-
rung handelt es sich um die den Riickversicherern gutgeschriebenen Depotzinsen.

Die Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriicker-
stattungen setzen sich aus 178,0 Millionen Euro erfolgsabhdangige und 1,9 Millionen
Euro erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstattung zusammen.

Der Posten Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthalt aullerplanmafige Abschrei-
bungen in Hohe von 42,0 (1,6) Millionen Euro.

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in der Schaden- und
Unfallversicherung entfallen 168,0 (165,3) Millionen Euro auf den Abschluss von
Versicherungsvertragen und 267,4 (250,7) Millionen Euro auf den laufenden Ver-
waltungsaufwand.
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Der Posten Sonstige Aufwendungen enthdlt den Aufwand aus der Anpassung des
Diskontierungszinses bei den Pensionsriickstellungen in Hohe 17,4 Millionen Euro.
Der Zinsaufwand aus der laufenden Aufzinsung diskontierter Riickstellungen be-
tragt 23,9 (28,1) Millionen Euro.

2022 2021

Tsd. € Tsd. €
Ergebnis vor Ertragsteuern 107.235 178.841
Steuerfreie Ertrage —-14.211 -14.993
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 18.309 3.007
Bewertungsunterschiede mitarbeiterbezogene
Rickstellungen —50.064 34.143
Tempordre Bewertungsdifferenzen 67.441 67.823
Sonstige Steuereffekte —32.403 —-51.440
Steuerliche Bemessungsgrundlage 96.307 217.381
x Steuersatz 31,5 % 30.337 68.475
Periodenfremde Steuern 1.286 9.887
Steueraufwand 31.623 78.362

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, Haftungsver-
haltnisse aus der Begebung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten sowie
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen nicht.

Als Mitglied der Pharma-Rickversicherungs-Gemeinschaft haben wir eine anteilige
Birgschaft fir den Fall Gbernommen, dass eines der tibrigen Pool-Mitglieder zah-
lungsunfahig wird. Eine gleichartige Verpflichtung besteht aufgrund von Vertragen
mit der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft. In beiden Fallen wird
derzeit nicht mit einer Einforderung gerechnet.

Als Mitglied des Verbands &ffentlicher Versicherer haben wir satzungsgemal3 einen
Anteil von 1.062 Tausend Euro an dem Stammbkapital des Verbands Gibernommen.
Unsere Haftung ist auf diesen Betrag, der noch nicht eingefordert ist, begrenzt.

Zur Insolvenzsicherung der sich aus Altersteilzeitwertguthaben ergebenden An-
spriiche der Mitarbeiter anderer 6ffentlich-rechtlicher Versicherungsunternehmen
und deren Servicegesellschaften besteht die Verpflichtung im Fall der Insolvenz, die
jeweiligen bis zur Eréffnung des Insolvenzverfahrens entstandenen Anspriiche bis
zu einer Hohe von 10.000 Tausend Euro zu befriedigen.

Es bestehen Resteinzahlungsverpflichtungen gegeniiber Beteiligungen in Hohe von
39,7 Millionen Euro. Zudem bestehen Verpflichtungen aus Lizenz-, Wartungs- und
dhnlichen Vertréagen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 40,9 Mil-
lionen Euro.
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Darlber hinaus besteht eine latente Verpflichtung zur Einzahlung zusatzlicher Ei-
genmittel gegeniiber dem Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer bzw. der Be-
teiligung PROTEKTOR Lebensversicherung-AG in Hohe von 92.125 Tausend Euro.

Aus der moglichen Auslibung ausgesprochener Andienungsrechte bestehen laten-
te Verpflichtungen Namenspfandbriefe und Schuldscheindarlehen in Héhe von
60,0 Millionen Euro zu einem vorab festgelegten Zinssatz zu erwerben. Mit einer
Auslibung wird derzeit nicht gerechnet.

Wdhrend des Geschaftsjahres waren durchschnittlich 3.437 Mitarbeiter beschéftigt,
davon sind 2.686 Vollzeitbeschaftigte und 751 Teilzeitbeschaftigte. Die durch-
schnittliche Zahl der Auszubildenden betrug 139, die nicht in der Mitarbeiteran-
zahl enthalten ist. In Kapazitaten entspricht dies im Durchschnitt 2.960 Mitarbeiter.
Der Personalaufwand betragt 307,7 Millionen Euro, davon Léhne und Gehalter
227,0 Millionen Euro, Sozialabgaben 45.8 Millionen Euro und Aufwendungen

fur Altersversorgung 36,0 Millionen Euro.

Die Bezlige der Mitglieder des Konzernvorstands aus den konsolidierten Unter-
nehmen betragen fiir das Geschaftsjahr 3,8 (3,6) Millionen Euro. An den Vorstand
gegebene dinglich gesicherte Darlehen sind mit 107 (113) Tausend Euro aktiviert.
Die Kredite haben Laufzeiten zwischen 10 und 17 Jahren. Der durchschnittliche
Zinssatz betragt 1,75 (2,5) Prozent. An ehemalige Mitglieder des Vorstands oder
deren Hinterbliebene sind insgesamt 1,9 (2,2) Millionen Euro gezahlt worden. Fir
diese Personengruppen sind Riickstellungen fiir laufende Pensionen in Hohe von
56,4 (55,7) Millionen Euro passiviert.

An Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschaftsjahr insgesamt 507 (604) Tausend
Euro gezahlt worden.

Die im Geschéftsjahr fiir die Abschlussprifungen als Aufwand erfassten Honorare
betragen fiir die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen insgesamt
1.765 Tausend Euro. Auf den Konzernabschlussprifer PwC GmbH entfallen davon
822 Tausend Euro (davon fiur das Vorjahr: 19 Tausend Euro), Fir andere Bestati-
gungsleistungen seitens des Konzernabschlussprifers sind 22 Tausend Euro als
Aufwand erfasst.

Neben der PricewaterhouseCoopers GmbH wurde als Abschlusspriifer die KPMG AG
bei einzelnen Tochterunternehmen bestellt.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, ist im Handelsregister A des
Amtsgerichts Hannover unter der Nummer HRA 26227 eingetragen.

Die Namen der Mitglieder der Gremien sind auf den Seiten 7 bis 14 angegeben.
Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover, Hannover, hat in
seiner Sitzung am 21. Mérz 2023 beschlossen, den Jahrestiberschuss in Hohe

von 12.500 Tausend Euro in die anderen Gewinnrticklagen einzustellen.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung bezliglich der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben nach Schluss des Geschéftsjahrs nicht stattgefunden.
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Konzern-Kapitalflussrechnung
2022 2021
€ €
1. Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von
Minderheitengesellschaftern) vor auBerordentlichen Posten 75.611.964 100.479.431
Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen — netto 150.575.985 437.702.112
3. Verdnderung der versicherungstechnischen Rickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird — netto 34.116.775 121.075.808
4. Veranderung der Depotforderungen und Abrechnungsforderungen —-12.134.133 3.934.241
5. Veranderung der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten 1.998.924 —-4.287.273
6. Verdnderung der sonstigen Forderungen 4.192.247 -118.544
7. Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten —-6.708.464 -1.291.603
8. Gewinn/Verlust aus Anlagenabgéngen 23.651.015 —-59.416.653
9. Verdnderung sonstiger Bilanzposten —28.629.357 14.458.431
10. Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit von tbrigen Kapitalanlagen 1.549.576.471 1.235.260.551
11. Auszahlungen aus dem Erwerb von Ubrigen Kapitalanlagen —-1.431.541.208 -1.810.577.098
12. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage sowie Berichtigungen des
Periodenergebnisses —277.771.493 70.554.496
13. Ertragsteueraufwand/-ertrag 31.623.040 78.361.972
14. Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0 0
15. Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
16. Ertragsteuerzahlungen —32.051.548 —78.438.642
17. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 82.510.218 107.697.229
18. Einzahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten 0 0
19. Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagenvermégens 5.252.712 4.960.941
20. Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermdgens 351.806 22.960.052
21. Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 0 0
22. Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten 0 0
23. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen —7.583.472 —10.406.736
24, Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen —-15.072.825 —31.898.480
25. Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung —-34.116.775 —-121.075.808
26. Sonstige Einzahlungen 0 0
27. Sonstige Auszahlungen 0 0
28. Cashflow aus der Investitionstatigkeit —51.168.554 —135.460.031
29. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0
30. Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0 0
31. Dividendenzahlungen -612.034 —2.795.275
32. Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 0 0
33. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -612.034 —2.795.275
34, Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 17, 28, 33) 30.729.630 —30.558.077
35. Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds 0 0
36. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 189.124.537 219.682.614
37. Finanzmittelfonds am Ende der Periode* 219.854.167 189.124.537

* Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungséaquivalenten zusammen,
die unter dem Bilanzposten E. II. ,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten“ ausgewiesen werden.
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Mutterunternehmen
Stammbkapital / SatzungsmaRige Andere Gewinn-
Tragerkapital Ricklage riicklagen
€ € €
Stand am 1.1.2021 20.000.000 2.000.000 1.137.036.211
Gezahlte Dividenden 0 0 0
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 246
Konzern-Jahrestberschuss 0 0 0
Ubriges Konzernergebnis 0 0 —-2.160.265
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 —-2.160.019
Stand am 31.12.2021 20.000.000 2.000.000 1.134.876.192
Stand am 1.1.2022 20.000.000 2.000.000 1.208.889.323
Gezahlte Dividenden 0 0 0
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 157.319.934
Konzern- Jahrestberschuss 0 0 0
Ubriges Konzernergebnis 0 0 —4.855.966
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 152.463.968
Stand am 31.12.2022 20.000.000 2.000.000 1.361.353.291
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Minderheitsgesellschafter
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Jahrestber— Summe Minderheitgn— Jahrestber— Summe Summe
schuss kapital schuss
€ € € € € €
0 1.159.036.211 205.980.315 0 205.980.315 1.365.016.526
0 0 0 0 0 0
0 246 0 0 0 246
74.013.131 74.013.131 0 26.466.300 26.466.300 100.479.431
0 —2.160.265 0 —3.254.212 —3.254.212 —5.414.477
0 0 0 0 0 0
74.013.131 71.853.112 0 23.212.088 23.212.088 95.065.200
74.013.131 1.230.889.112 190.739.270 23.212.088 229.192.403 1.460.081.726
0 1.230.889.323 229.192.403 0 229.192.403 1.460.081.726
0 0 0 0 0 0
0 157.319.934 —-165.314.004 0 —-165.314.004 —7.994.070
66.328.672 66.328.672 0 9.283.292 9.283.292 75.611.964
0 —4.855.966 0 -612.034 -612.034 —5.468.000
0 0 0 0 0 0
66.328.672 218.792.640 —-165.314.004 8.671.258 —156.642.746 62.149.894
66.328.672 1.449.681.963 63.878.399 8.671.258 72.549.657 1.522.231.620
Hannover, den 25. April 2023
Der Vorstand
Dr. Ulrich Knemeyer
Jiirgen Mullender Frank Miiller Annika Rust

Manfred Schnieders Jorg Sinner Dr. Detlef Swieter
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Bestdatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprifers

Vermerk Giber die Prifung
des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Grundlage fiir die
Prufungsurteile

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Landschaftliche Brandkasse Hannover,
Hannover, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Gewinn- und Verlustrechnung, dem
Konzern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang,
einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — ge-
pruft. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Landschaftliche Brand-
kasse Hannover fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepruft. Die im Abschnitt “Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Kon-
zernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt “Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemald 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gefuhrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014;im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéliger Ab-
schlussprifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Darlber hinaus erklaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht



Besonders wichtige Priifungs-
sachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses
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haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemalken Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer
Prufung:

€@ Bewertung der Kapitalanlagen

@ Bewertung der Schadenriickstellungen im Schaden-/Unfallversicherungs-
geschaft

@ Bewertung der Deckungsriickstellungen in der Lebensversicherung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir
jeweils wie folgt strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung
(2) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
@ Bewertung der Kapitalanlagen

(D Im Konzernabschluss werden ,Kapitalanlagen® in der Bilanz in H5he von
T€19.794.115 (94,9 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche
Bewertung der einzelnen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungs-
kosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert bzw. deren Zeitwert. Bei die-
sen Kapitalanlagen besteht aufgrund der Notwendigkeit der Verwendung von
Modellberechnungen ein erh6htes Bewertungsrisiko. In diesem Zusammen-
hang sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen, Schat-
zungen und Annahmen, auch im Hinblick auf m&gliche Auswirkungen durch
Veranderungen der makro6konomischen Rahmenbedingungen, zu treffen. Ge-
ringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden
kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen ha-
ben. Aufgrund der betragsmal3ig wesentlichen Bedeutung der nicht bérsenno-
tierten Kapitalanlagen fir die Verm&gens- und Ertragslage des Konzerns sowie
der erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den da-
mit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der nicht bérsenno-

tierten Kapitalanlagen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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Nach § 341b Abs. 2 Satz 1 HGB kdnnen gewisse Kapitalanlagen von Versiche-
rungsunternehmen, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu
dienen, nach den fiir das Anlagevermégen geltenden Vorschriften bewertet
werden. In diesem Fall werden aulRerplanmélRige Abschreibungen auf den nied-
rigeren beizulegenden Wert nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
vorgenommen (gemildertes Niederstwertprinzip) und nur voriibergehende
Wertminderungen als stille Lasten in Folgejahre vorgetragen. Eine Bestimmung
als dauernd dem Geschéftsbetrieb dienend setzen eine Dauerhalteabsicht und -
fahigkeit fur diese Kapitalanlagen voraus. Zur Ermittlung des beizulegenden
Werts bzw. Zeitwerts wird — soweit vorhanden — der Marktpreis der jeweiligen
Kapitalanlage herangezogen. Bei Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf
Basis von Borsenpreisen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt (wie z. B. bei den
sonstigen Ausleihungen), besteht aufgrund der Notwendigkeit der Verwendung
von Modellberechnungen ein erhéhtes Bewertungsrisiko. In diesem Zusam-
menhang sind von den gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen,
Schdtzungen und Annahmen auch im Hinblick auf mogliche Auswirkungen der
anhaltenden Corona-Krise, und der Zinsentwicklung zu treffen. Geringfligige
Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine
wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen haben.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der nicht
bérsennotierten Kapitalanlagen flir das Gesamtgeschaft des Konzerns die von
dem Konzern verwendeten Modelle und die von den gesetzlichen Vertretern
getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Bran-
chenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte
Marktpraktiken beriicksichtigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die
Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen des Konzerns zur Bewertung der Ka-
pitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus Kapitalanlagen gewdirdigt. Hie-
rauf aufbauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen und Einzel-
fallprifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Kapitalanlagen vorge-
nommen. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung der gesetz-
lichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der makrokonomischen Rah-
menbedingungen auf die Bewertung der Kapitalanlagen gewdrdigt. Wir haben
unter anderem auch die zugrundeliegenden Wertansatze und deren Werthal-
tigkeit anhand der zur Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzogen und die
konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgren-
zung Uberprift. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon
Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ein-
schdtzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der nicht bérsen-
notierten Kapitalanlagen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Konzerns zu den Kapitalanlagen sind im Abschnitt Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden des Anhangs enthalten.

Bewertung der Schadenriickstellungen im Schaden-/Unfallversicherungs-
geschaft

Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten ,Versicherungstech-
nische Rickstellungen® Riickstellungen fir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle (sogenannte Schadenriickstellungen) in Héhe von brutto
T€1.971.649 (9,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunterneh-
men haben versicherungstechnische Riickstellungen insoweit zu bilden, wie
dies nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um die dau-
ernde Erfullbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicher-
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zustellen. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungs-
technischen Rickstellungen erfordert von den gesetzlichen Vertretern neben
der Berticksichtigung der handels- und aufsichtsrechtlichen Anforderungen ei-
ne Einschatzung zukinftiger Ereignisse und die Anwendung geeigneter Bewer-
tungsmethoden. Dies beinhaltet auch die erwarteten Auswirkungen der gestie-
genen Inflationsraten auf die Bildung der Schadenrickstellungen in den be-
troffenen Sparten. Den bei der Ermittlung der Hhe der Schadenriickstellungen
angewendeten Methoden sowie Berechnungsparametern liegen Ermessens-
entscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter zugrunde. Geringfu-
gige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen
eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Schadenrtickstellungen ha-
ben. Aufgrund der betragsmaRig wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellun-
gen fur die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns sowie der erheblichen
Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen
Schatzunsicherheiten war die Bewertung der Schadenriickstellungen im Rah-
men unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Scha-
denriickstellungen fur das Gesamtgeschaft des Konzerns gemeinsam mit unse-
ren internen Bewertungsspezialisten die von dem Konzern verwendeten Me-
thoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt.
Dabei haben wir unter anderem unser Branchenwissen und unsere Branchener-
fahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden beriicksichtigt. Zudem
haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen
des Konzerns zur Ermittlung und Erfassung von Schadenriickstellungen gewdr-
digt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische Priifungshandlungen und
Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Schadenriickstel-
lungen vorgenommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des
Erfillungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit den Basisdokumenten abge-
stimmt. Damit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse des Kon-
zerns zur Hohe der Rickstellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen
Vorschriften nachvollzogen und die konsistente Anwendung der Bewertungs-
methoden und die Periodenabgrenzungen tberprift. In dem Zusammenhang
haben wir auch die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
Auswirkungen der gestiegener Inflation auf die betroffenen Sparten gewdirdigt.
Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeugen,
dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen zur Bewertung der Schadenriickstellungen begriindet
und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Konzerns zu den Schadenrickstellungen sind im Abschnitt
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Anhangs enthalten.

Bewertung der Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung

Im Konzernabschluss werden unter dem Bilanzposten ,Versicherungstechni-
sche Ruckstellungen“ Deckungsriickstellungen in Héhe von T€ 14.007.804
(67,2 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunternehmen haben
versicherungstechnische Rickstellungen insoweit zu bilden, wie dies nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erfill-
barkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertragen sicherzustellen.
Dabei sind neben den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auch eine
Vielzahl an aufsichtsrechtlichen Vorschriften tiber die Berechnung der Riickstel-
lungen zu bertcksichtigen. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der
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versicherungstechnischen Riickstellungen verlangt von den gesetzlichen Ver-
tretern des Konzerns neben der Beriicksichtigung der handels- und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen eine Einschatzung zukinftiger Ereignisse und die
Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Geringfiigige Anderungen die-
ser Annahmen sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche
Auswirkung auf die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen
haben.

Die in den versicherungstechnischen Rickstellungen enthaltenen Deckungs-
rlickstellungen des Konzerns umfassen vor allem langfristige Verpflichtungen
aus Renten-, Invaliditats-, Erlebens- und Todesfallleistungen. Ausgel6st durch
die anhaltende Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt, veranlasste der Gesetzgeber
am 1. M&rz 2011 im Rahmen einer Anderung der Deckungsriickstellungsverord-
nung (DeckRV) die Einfiihrung einer Zinszusatzreserve (ZZR) fiir den Neube-
stand bzw. eine Zinsverstarkung entsprechend der genehmigten Geschaftspla-
ne fUr die Versicherungsvertrage des regulierten Altbestandes. Der Ausweis der
Zinszusatzreserve erfolgt als Teil der Deckungsrickstellungen.

Aufgrund der betragsmal3ig wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellungen fiir
die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns, der Komplexitdt der anzuwen-
denden Vorschriften und der zugrundeliegenden Methoden sowie der Ermes-
sensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schat-
zunsicherheiten war die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der De-
ckungsrickstellungen fir das Gesamtgeschaft des Konzerns unter Einbezie-
hung von Aktuaren die von dem Konzern verwendeten Methoden und von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen beurteilt. Dabei haben wir unter
anderem unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde ge-
legt sowie anerkannte Methoden berticksichtigt. Zudem haben wir die Ausge-
staltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen des Konzerns zur
Ermittlung und Erfassung der Deckungsriickstellungen gewdirdigt. Hierauf auf-
bauend haben wir weitere analytische Prifungshandlungen und Einzelfallpri-
fungshandlungen in Bezug auf die Bewertung der Deckungsrtickstellungen vor-
genommen. Wir haben unter anderem auch die der Berechnung des Erftllungs-
betrags zugrundeliegenden Daten mit den Basisdokumenten abgestimmt. Da-
mit einhergehend haben wir die berechneten Ergebnisse des Konzerns zur H6-
he der Rickstellungen anhand der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften
nachvollzogen und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden
Uberprift.

Beziglich der Ermittlung der Zinszusatzreserve wurde die Bestimmung und
Verwendung des Referenzzinses Uberprift.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeugen,
dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Deckungsriickstellungen be-
griindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben des Konzerns zur Bewertung der Deckungsrickstellungen sind im
Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Anhangs enthalten.
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den Konzernlagebericht
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Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen den Abschnitt ,,CSR-Bericht” und ,,Bericht nach
821 EntgTransG" als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die ibrigen Teile des Konzernge-
schaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen—,
mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben
wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen -
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d. h. Manipulation der Rechnungslegung und Verm&gensschadigungen)
oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafr
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sy-
steme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal% an Sicherheit, aber keine Garantie dafr,
dass eine in Ubereinstimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstélien oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinfti-
gerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen o-
der Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Mallnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzuge-
ben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit zusam-
menhdngenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fr unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesonde-
re die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerech-
te Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifung-
sfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
ortern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.



Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Verantwortlicher
Wirtschaftsprifer

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzern-
abschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und da-
her die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlie3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Aufsichtsrat am 21. Juni 2022 als Konzernabschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 4. Oktober 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind erstmals seit
dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer der Landschaftliche Brand-
kasse Hannover, Hannover, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile

mit dem zusédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Florian Méoller.

Hannover, den 22. Mai 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Florian Méller ppa. Michael Zangl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir geprift; Beanstan-
dungen haben sich nicht ergeben.

Wir schliellen uns dem Ergebnis der Abschlussprtfung durch die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, an.

Sie hat dem vorgelegten Konzernabschluss und Konzernlagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt.

Ein ausflhrlicher Bericht und eine Beratung Uber die Versicherungsbeteiligungen
erfolgten im Prifungs- und Rechnungslegungsausschuss sowie im Aufsichtsrat.

Darlber hinaus hat der Vorstand einen gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht zum 31. Dezember 2022 erstellt. Dieser wurde von der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft inhaltlich (mit begrenzter Sicherheit) gepruft. Es
wurden keine Feststellungen getroffen. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht
entgegengenommen und gebilligt.

Uber die Risikolage der Unternehmen ist regelmaRig berichtet worden.

Den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss billigen wir.

Hannover, den 21. Juni 2023

Friedrich v. Lenthe
Vorsitzender
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Corporate Governance Bericht
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Unsere Corporate Governance
Grundsatze bilden die Grund-
lage unseres geschéftlichen
Erfolges im Interesse unserer
Versicherungsnehmer und des
Gemeinwohls

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthdlt national und international aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Er soll
helfen, das spezielle deutsche System der Unternehmensfiihrung mit dem Zusam-
menspiel von Vorstand und Aufsichtsrat transparent und nachvollziehbar zu ma-
chen. Auf diese Weise férdert er das Vertrauen der internationalen und nationalen
Anleger.

Gleichzeitig verdeutlicht der Kodex die Verpflichtung der Unternehmensleitung, fur
den Fortbestand und die nachhaltige Wertschépfung des Unternehmens im Ein-
klang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft Sorge zu tragen —im Interesse
des Unternehmens, seiner Mitarbeiter, seiner Kunden und unter Berlicksichtigung
der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt.

Vorstand, Aufsichtsrat und Trager der Landschaftlichen Brandkasse Hannover be-
kennen sich zu den Inhalten einer guten Governance und unterstiitzen das Anlie-
gen, Vertrauen durch Transparenz herzustellen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf bérsennotierte Unternehmen
ausgerichtet und enthdlt viele Regelungen, die nicht auf die besondere Stellung der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover als Anstalt 6ffentlichen Rechts anwendbar
sind.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover orientiert sich an den wesentlichen
Grundsédtzen des Kodex und méchte mit diesem Corporate Governance Bericht

die Unternehmensstruktur, die Unternehmensfiihrungspraktiken sowie die Arbeits-
weise und Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat fur die interessierte
Offentlichkeit transparent machen.

Das Unternehmen

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts. Tra-
ger sind die historischen Landschaften in Niedersachsen sowie die Emslandische
Landschaft. In ihrer Auspréagung als heimatgebundene Einrichtungen férdern die
Landschaften in ihrem jeweiligen Gebiet soziale, wissenschaftliche und heimatkultu-
relle Belange und genieRen deshalb einen besonderen verfassungsmaligen Status.
Auch heute noch bilden ihre Reprdsentanten historisch wichtige Kundengruppen
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover aus dem Kreis der Kirchen, Kommunen
und der Landwirtschaft ab.

Als &ffentlich-rechtlicher Versicherer betreibt die Landschaftliche Brandkasse
Hannover — entsprechend dem Verstéandnis ihrer Trager und ihres gesetzlichen
Auftrags — das Versicherungsgeschéft im Interesse ihrer Versicherungsnehmer
und bietet in ihrem Geschaftsgebiet innerhalb Niedersachsens und Bremens
flachendeckend bedarfsgerechten Versicherungsschutz an. Diese Aufgabe erfillt
sie mit Blick auf die regionale Ausrichtung durch hohe Présenz vor Ort und per-
sénlichen Service.
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Daneben pragt die Orientierung am Gemeinwohl das Unternehmen. Dieser Ver-
antwortung wird es nicht zuletzt durch die satzungsrechtlich vorgesehene Unter-
stlitzung gemeinnitziger Zwecke, insbesondere der Forderung des Feuer- und
Léschwesens, gerecht.

Die Unternehmensverfassung

Die Organisationsstruktur der Landschaftlichen Brandkasse Hannover ahnelt der
einer Aktiengesellschaft. Der Vorstand fiihrt die Geschéfte, wéhrend der Aufsichts-
rat die Geschaftsfihrung Giberwacht und berat. Mit dem Brandkassenausschuss
gibt es, vergleichbar der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft, ein Repra-
sentanzorgan der Trager.

Der Brandkassenausschuss

Die von den Tragern entsandten Vertreter bilden den Brandkassenausschuss und
reprasentieren zugleich wichtige Kundengruppen. Dies tragt dazu bei, dass neben
besonderen regionalen Interessen und Bedurfnissen auch Belange der Versiche-
rungsnehmer beriicksichtigt werden, um so den &ffentlichen Auftrag bestmdglich
erfullen zu kdnnen. Der Brandkassenausschuss ist aus diesem Grund auch starker
als die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft in Geschéaftsentscheidungen
eingebunden und besitzt weitergehende aktive Beteiligungsrechte.

Diese Arbeitsteilung ist zugleich Ausfluss des urspriinglichen Verwaltungsauftrages
des Brandkassenausschusses. Die Arbeitsweise des Brandkassenausschusses ist in
der Satzung und einer selbst gegebenen Geschaftsordnung geregelt. Letztere stellt
sicher, dass die Tragervertreter Uber alle zu behandelnden Fragen in ordnungsge-
mdler Form wie auch mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf informiert werden.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands und ernennt mit
Genehmigung des Brandkassenausschusses das vorsitzende Mitglied des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat entscheidet im Rahmen gesetzlicher und satzungsmaRiger
Vorgaben Uber die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die erforderlichen Qualifika-
tionen sowie lber die Besetzung der einzelnen Positionen durch geeignete Per-
sonlichkeiten. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Giberwachen und
ihn zu beraten. In Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung ftir das Un-
ternehmen sind, ist er unmittelbar einzubinden. Uberwachung und Beratung um-
fassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Darliber hinaus bedarf es nach
MaRgabe von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung in Einzelfdllen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt. Er ko-
ordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
aulRen wahr. Er berichtet regelmalig tber die Arbeit in den Ausschiissen. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende wird tUber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeu-
tung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft, falls erfor-
derlich, eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.
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Den Geschéftsgang des Aufsichtsrats regelt eine vom Brandkassenausschuss be-
schlossene Geschaftsordnung. Sie enthdlt ndhere Bestimmungen zu den Aufsichts-
ratssitzungen und zu besonderen Pflichten der Mitglieder. Die Amtszeit betrdgt
jeweils sechs Jahre. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden
sowie zwei Vertreter.

Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover besteht satzungsge-
mal aus 18 Mitgliedern. Zwdlf davon werden vom Brandkassenausschuss aus des-
sen Mitte gewdhlt. Davon entfallen neun Mandate auf die Trager, zwei auf Reprdsen-
tanten von Industrie- oder Wirtschaftsunternehmen aus dem Kreis der Versicherten
sowie eines auf den Sparkassenverband Niedersachsen.

Die restlichen sechs Mandate nehmen die nach dem Niedersachsischen Personal-
vertretungsgesetz gewahlten Vertreter der Bediensteten wahr. Dariiber hinaus kon-
nen durch den Brandkassenausschuss zwei weitere beratende Mitglieder in den
Aufsichtsrat der Brandkasse gewdhlt werden. Damit sind neben den bereits vertre-
tenen wichtigen Kundengruppen und mal3geblichen Vertriebspartnern u. a. auch
Reprasentanten aus der Wissenschaft im Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover vertreten, um ihre Sachkunde in die Arbeit des Aufsichtsrats ein-
flieRen zu lassen.

Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt tber die
zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet
darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben genligend Zeit zur Verfu-
gung steht. Die Landschaftliche Brandkasse Hannover unterstiitzt die Mitglieder des
Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den Aus- und Fortbildungsmalinah-
men angemessen und berichtet Uber durchgefiihrte MaBnahmen im Bericht des
Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erfor-
derlichen Aus- und Fortbildungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr. Der Auf-
sichtsrat beurteilt wahrend jeder Amtsperiode im Rahmen einer Effizienzprifung,
wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben er-
fullen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie
dirfen bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Ge-
schéftschancen fir sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen. Jedes Aufsichts-
ratsmitglied legt Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats offen. Der Aufsichtsrat informiert den Brandkassenausschuss tber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur vortiberge-
hende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds fihren zur
Beendigung des Mandats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung, die in einem angemes-
senen Verhdltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Sie wird
durch Beschluss der Tragerversammlung festgesetzt.
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Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschiisse gebildet und diesen im Interesse
einer effizienten Aufsichtsratstatigkeit satzungsgemal bestimmte Aufgaben auch
zur Beschlussfassung und Entscheidung tbertragen. Mindestens ein Mitglied des
Prifungs-/Rechnungslegungsausschusses verfligt iber Sachverstand auf dem Ge-
biet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungs-/Rech-
nungslegungsausschusses verfligt iber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlus-
sprifung. Fir die Ausschiisse des Aufsichtsrats gelten die Bestimmungen der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und seine Stellvertreter haben das Recht, an allen
Sitzungen teilzunehmen, auch wenn sie nicht Mitglied im jeweiligen Ausschuss sind.
Zu seiner eigenen Unterstlitzung hat der Aufsichtsrat einen Hauptausschuss, einen
Ausschuss fur Personalangelegenheiten und einen Priifungs-/Rechnungslegungs-
ausschuss gebildet.

Der Hauptausschuss bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Diesem Aus-
schuss wurde vom Aufsichtsrat zudem die Beratung und Uberwachung der Kapi-
talanlagetatigkeit sowie die Zustimmung zu Kapitalanlageentscheidungen tber-
tragen. Dariiber hinaus befasst sich der Hauptausschuss bei Bedarf mit aktuellen
Vertriebsthemen.

Der Ausschuss fur Personalangelegenheiten bereitet u. a. Beschlussfassungen zu
Vorstandsangelegenheiten sowie besonderen Fragestellungen der Aufsichtsrate
vor und befasst sich mit Vergttungsfragen der Vorstandsmitglieder und der zwei-
ten Filhrungsebene. Der Ausschuss fiir Personalangelegenheiten beschliel3t ein
klares und verstandliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder und be-
stimmt auf dessen Basis die konkrete Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder.
Die VergUtungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft auszurichten. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder hat zur Forde-
rung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
beizutragen.

Der Prifungs-/Rechnungslegungsausschuss prift und berat den Konzern-/Einzel-
Jahresabschluss, befasst sich ausfuhrlich mit den ihm auf gesetzlicher Basis Uber-
tragenen Aufgaben im Bereich der Abschlusspriifung und bereitet die Bestellung
des Abschlussprufers vor. Er erértert die Organisation und Ergebnisse des Risiko-
managements, der Versicherungsmathematischen- sowie Compliance-Funktion
und informiert sich Uber die Aufgaben und Priifungsergebnisse der Internen Revi-
sion. Der Abschlusspriifer unterstitzt den Aufsichtsrat bzw. den Priifungs-/Rech-
nungslegungsausschuss bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung, insbeson-
dere bei der Priifung der Rechnungslegung und der Uberwachung der rechnungs-
legungsbezogenen Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Der Bestdtigungsver-
merk des Abschlusspriifers informiert Giber die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungs-
legung.

Der Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmens-
interesse unter Beachtung von Gesetz, Satzung und einer vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Geschaftsordnung sowie unter Berlicksichtigung der Organbeschlisse.
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Unter-
nehmensleitung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstands-
mitglieder. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-



Konzern Landschaftliche Brandkasse 86

mens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Der Vor-
stand identifiziert und bewertet systematisch Risiken und Chancen fiir das Unter-
nehmen. Die Unternehmensstrategie beriicksichtigt neben den langfristigen wirt-
schaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele angemessen. Die Unterneh-
mensplanung umfasst entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene
Ziele.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig tber die Geschéaftsentwicklung
der Brandkasse und der Verbundunter-nehmen, insbesondere den aktuellen Ge-
schéftsverlauf, die Kapitalanlagen sowie die Entwicklungen in den Bereichen Ver-
trieb, Personal und Organisation. Er legt eine mittelfristige Unternehmensplanung
vor und erldutert Abweichungen. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ein.

Der Vorstand tragt Sorge fiir ein angemessenes und wirksames internes Kontroll-
system und Risikomanagementsystem. Das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem decken auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab. Der Vorstand
sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richt-
linien und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen hin (Compliance). Das inter-
ne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance Management System.

Der Vorstand legt mit dem Gleichstellungsplan nach § 15 des Nieders&chsischen
Gleichberechtigungsgesetzes auf Basis einer Bestandsaufnahme und Analyse je-
weils fir die folgenden drei Geschaftsjahre verbindlich prozentual fest, inwieweit
der Anteil des jeweils unterreprasentierten Geschlechts in den betroffenen Be-
reichen gesteigert werden soll. Es werden hierfiir personelle, organisatorische,
fortbildende sowie MaBnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Fami-
lien- und Erwerbsarbeit im Geltungszeitraum festgelegt.

Fir bestimmte Angelegenheiten des Vorstands legt die Satzung Zustimmungsvor-
behalte des Aufsichtsrats und der Trdgerversammlung fest.

Grundsatzlich gilt das Kollegialprinzip. Dabei fihrt jedes Vorstandsmitglied in sei-
nem Ressort die laufenden Geschafte alleinverantwortlich. In grundsatzlichen und
wichtigen Fragen seines Verantwortungsbereiches aber entscheidet das Vorstands-
mitglied gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Vorstands. In Grundsatzfragen der
Unternehmenspolitik und der Geschéftsfiihrung sowie fir Geschaftsvorfalle und
Planungen, die Uber den einzelnen Verantwortungsbereich hinausgehen, ist der
Vorstand in seiner Gesamtheit zustédndig und verantwortlich. Der Vorstandsvorsit-
zende stellt im Einvernehmen mit den Gbrigen Vorstandsmitgliedern den Geschafts-
verteilungsplan auf.

Die Mitglieder des Vorstands sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie
dirfen bei ihren Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen noch Ge-
schédftschancen fir sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen. Vorstandsmitglie-
der unterliegen wdhrend ihrer Tatigkeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot.
Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte unverzlglich dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands offenlegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hierliber informieren. Vorstandsmitglieder ibernehmen Ne-
bentatigkeiten, insbesondere konzernfremde Aufsichtsratsmandate, nur mit Zu-
stimmung des Ausschusses fiir Personalangelegenheiten des Aufsichtsrats.
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Die Verglitung des Vorstands wird vom Ausschuss fiir Personalangelegenheiten des
Aufsichtsrats — der fir die Vorstandsvertrage zustdndig ist — behandelt, festgelegt
und regelmaRig Uberpriift. Die Vergiitungsregelung erfillt die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben und vermeidet Anreize, die dazu verleiten, hohe Risiken einzugehen. Sie
umfasst fixe und variable Bestandteile. Die Gesamtvergltung wird im Jahresab-
schluss dargestellt.

Das Zusammenwirken der Organe

Die Schaffung geeigneter Strukturen und die vertrauensvolle Zusammenarbeit der
Organe sind aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat die wichtigsten Faktoren fir
eine effiziente Tatigkeit im Sinne einer guten Corporate Governance. Aus diesem
Grund werden der Informationsfluss und die Arbeit des Aufsichtsrats regelmaRig
Uberpriift. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens ver-
trauensvoll zusammen. Gute Unternehmensflihrung setzt eine offene Diskussion
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Die
umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.
Die Zusammenarbeit der Organe basiert auf umfassender Information, die fir alle
Organe die fir ihre Arbeit notwendige Grundlage schafft. Die Information des Auf-
sichtsrats ist Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits sicher-
zustellen, dass er angemessen informiert wird. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unternehmen rele-
vanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten
Zielen unter Angabe von Griinden ein. Der Aufsichtsrat kann jederzeit zusatzliche
Informationen vom Vorstand verlangen. Neben den in der Satzung und den Ge-
schdftsordnungen niedergelegten Grundsdtzen konkretisieren Richtlinien das
Berichtswesen zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und Brandkassenausschuss.

Grundlage der Gremientdtigkeiten bilden neben ausfiihrlichen Berichten in den
Sitzungen schriftliche Quartalsberichte zum Geschaftsverlauf und der Kapitalan-
lagen sowie ad hoc-Berichte. Zudem wird der Aufsichtsratsvorsitzende laufend Gber
bedeutende Entwicklungen durch den Vorstand informiert. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende hélt zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorsitzenden des Vorstands, regelmadlig Kontakt und berat mit ihm Fragen der
Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance des Unternehmens. Im Hinblick auf die besondere Verantwortung
der Trager wird auch der Brandkassenausschuss — unabhdngig von seinen Be-
schlusskompetenzen —in alle wesentlichen Entscheidungen des Unternehmens
inhaltlich eingebunden.

Die Gesellschaft behandelt die Trager bei Informationen unter gleichen Vorausset-
zungen gleich. Die Trager werden insbesondere durch den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht (einschliel3lich CSR-Berichterstattung) sowie durch unter-
jahrige Finanzinformationen unterrichtet.

Die Berichterstattung in den Sitzungen erfolgt mit dem erforderlichen zeitlichen
Vorlauf. Jedes Gremienmitglied hat Gelegenheit, das Wort zu Gegenstanden der
Berichterstattung zu erheben und sachbezogene Fragen zu stellen. Auch fir daraus
resultierende Diskussionen wird ausreichend Raum gelassen. Die Basis bildet eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe im Sinne einer offenen und kritischen
Kommunikation.
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Die Vertreter der Trdger sowie der Arbeitnehmer bereiten die Sitzungen getrennt,
bei Bedarf auch mit Mitgliedern des Vorstands, vor. Neben der Berichterstattung in
den ordentlichen Sitzungen tauschen sich der Vorsitzende und der stellvertretende
Vorsitzende des Priifungs-/Rechnungslegungsausschusses mit dem Abschlusspri-
fer regelméRig Uber den Fortgang der Priifung aus und berichten dem Prtfungs-/
Rechnungslegungsausschuss darliber. Gegenstand des Austauschs sind insbeson-
dere die Prufungsstrategie, die Prifungsplanung, die Priifungsergebnisse sowie
wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse. Erganzend zur Berichterstattung
des Vorstands nehmen Mitarbeiter mit Schliisselfunktionen bei Bedarf an den
Sitzungen teil, um dort Auskunft zu geben.

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jéhrlich nach den gesetzlichen Bestimmungen
einen Vergltungsbericht.

Der Konzern

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist durch die Vereinigung der durch die
historischen Landschaften gegriindeten regionalen Brandkassen entstanden. Das
Unternehmen fihrt diese Orientierung fort, sodass auch der Konzernaufbau durch
eine dezentrale Aufstellung geprégt ist. Die Landschaftliche Brandkasse Hannover
fordert die Eigenstandigkeit der verbundenen Versicherungsunternehmen in einem
starken Verbund als rechtlich selbststdndige Regionalversicherer unter Berilcksich-
tigung ihrer Verpflichtungen als Trager und Konzernmutter.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover tragt somit Sorge dafir, dass die fir sie
geltenden Grundséatze einer guten Governance auch bei ihren verbundenen Unter-
nehmen Beachtung finden.

Hannover, den 21. Juni 2023

Flr den Vorstand

Dr. Ulrich Knemeyer Jorg Sinner

Flr den Aufsichtsrat

Friedrich v. Lenthe
Vorsitzender
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