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Unternehmen im VGH-Verbund

Brandkassenausschuss der Landschaftlichen Brandkasse Hannover 

38 Vertreter der Landschaften

8 Vertreter des Sparkassenverbandes Niedersachsen    

Landschaftliche Brandkasse Hannover

100 %*

90 %*

Öffentliche Versicherung Bremen55 %

35 %

25 %

Oldenburgische Landesbrandkasse
Öffentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg

*  Trägerschaft beruht zur Hälfte auf der schuldrechtlichen Vereinbarung 

mit dem Sparkassenverband Niedersachsen

Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse

Provinzial Lebensversicherung  Hannover

100 % Provinzial Pensionskasse Hannover AG

100 %

60 % ALTE OLDENBURGER 
Beteiligungs-
gesellschaft AG

Provinzial 
Krankenversicherung 
Hannover AG

ALTE OLDENBURGER
Krankenversicherung AG

100 %

Öffentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt
Öffentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt
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Gremien 5

Brandkassenausschuss (Trägerversammlung)
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

D. Horst Hirschler

Landesbischof i. R., Abt zu Loccum,

Präsident der Calenberg-Grubenhagenschen

Landschaft, Rehburg-Loccum, Krs. Nienburg, 

Vorsitzender

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,

Präs. Landschaftsrat, Obergut Lenthe, 

Gehrden, Region Hannover,

stellv. Vorsitzender

Volkmar v. Alten

Landwirt, Landschaftsrat, 

Rittergut Söderhof, Söderhof, Krs. Wolfenbüttel

Dr. Ludwig v. Bar

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt, 

Präsident der Landschaft des 

ehem. Fürstentums Osnabrück, Melle

Werner von Behr

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, 

Präsident der Hoya-Diepholz’schen Landschaft,

Rittergut Hoya, Hoya, Krs. Nienburg

Andreas Graf v. Bernstorff

Rechtsanwalt, Notar a. D.,

Land- und Ritterschaftssyndikus, Celle

Dr. h. c. Martin Biermann

Oberbürgermeister, Landschaftsrat, Celle,

bis 24. 3. 2009

Henning Binnewies

Oberbürgermeister, Goslar, 

bis 24. 3. 2009

Heinrich Blanke

Bürgermeister a. D., 

Grasberg, Krs. Osterholz

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt,

Präs. Landschaftsrat der Landschaft des ehem.

Fürstentums Lüneburg, Rittergut Bothmer, 

Schwarmstedt, Krs. Soltau-Fallingbostel

Hermann Bröring

Landrat, Präsident der Emsländischen 

Landschaft e.V., Meppen

Johann v. d. Decken

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, 

Deckenhausen, Krummendeich, Krs. Stade 

Rainer Fabel

Landwirt, Landschaftsrat, 

Suhlendorf, Krs. Uelzen

Dietrich Freiherr v. Hake

Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat, 

Rittergut Ohr, Emmerthal,

Krs. Hameln-Pyrmont

Gebhard Graf v. Hardenberg

Landwirt, Landschaftsrat, 

Rittergut Wolbrechtshausen, Krs. Northeim

Ulrike Horstmann

stv. Landrätin, Osnabrück, 

seit 25. 3. 2009

Dieter Hüsemann

Bürgermeister, Landschaftsrat, 

Rehburg-Loccum, Krs. Nienburg

August Kappey

Landwirt, Landschaftsrat, 

Negenborn /Einbeck, Krs. Northeim

Friedrich Kethorn

Landrat, Nordhorn

Adolf Knölke

Landwirt, Landschaftsrat, 

Gehrden, Region Hannover, 

bis 24. 3. 2009

Lothar Koch

MdL, Landschaftsrat,

Duderstadt, Krs. Göttingen
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6 Landschaftliche Brandkasse Hannover

Horst Lüking

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Landschaftsrat, 

Sonnenborstel, Krs. Nienburg, 

bis 24. 3. 2009

Martin Lüking

Landwirt, Landschaftsrat, 

Sonnenborstel, Krs. Nienburg, 

seit 25. 3. 2009

Otto Lukat

Bürgermeister, Landschaftsrat, Uelzen,

seit 25. 3. 2009

Kurt Machens

Oberbürgermeister, Hildesheim, 

seit 25. 3. 2009

Ulrich Mädge

Oberbürgermeister, Landschaftsrat, 

Lüneburg

Werner Meier

Landwirt, Landschaftsrat,  

Barsinghausen, Region Hannover, 

seit 25. 3. 2009

Karl-Friedrich Meyer

Landwirt, Hameln-Tündern, 

seit 25. 3.2009

Joh. Arendt Meyer zu Wehdel

Präsident der Landwirtschaftskammer

Niedersachsen, Landwirt, Landschaftsrat, 

Badbergen, Krs. Osnabrück

Hermann Otter jun.

Landwirt, Landschaftsrat, 

Bovenden, Krs. Göttingen, 

seit 25. 3. 2009

Georg Rahlfs

Landwirt, Landschaftsrat, 

Adelheidsdorf, Krs. Celle

Albert Rehse

Landwirt, Despetal, Krs. Hildesheim,

seit 25. 3. 2009

Andreas Rieckhof

Bürgermeister, Landschaftsrat, 

Stade

Hans Heinrich Rohlfing

Landwirtschaftsmeister, Landschaftsrat, 

Emmerthal, Krs. Hameln-Pyrmont,

bis 24. 3. 2009

Erich Sander

Ing. agr., Landwirt, 

Nette, Krs. Hildesheim,

bis 24. 3. 2009

Dr. Thomas Schulze

Bürgermeister, Diepholz

Friedrich Sieling

Landwirtschaftsmeister, Bürgermeister, 

Wietzen, Krs. Nienburg

Reinhard Sliwka

Stadtrat, Sozial- und Kultusdezernent, 

Landschaftsrat, Osnabrück, 

bis 24. 3. 2009

Dr. Hans-Detlev Freiherr v. Stietencron

Dipl.-Ing. agr., Rittergut Welsede, 

Emmerthal, Krs. Hameln-Pyrmont

Hans-Peter Suermann

Erster Stadtrat, Landschaftsrat, 

Göttingen

Gerhard Teichmann

Ing. agr., Landwirt, Landschaftsrat, 

Gleichen, Krs. Göttingen, 

bis 24. 3. 2009

Gerhard Walter

Bürgermeister, 

Herzberg am Harz, Krs. Osterode

Stephan Weil

Oberbürgermeister, Landschaftsrat, 

Hannover
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Gremien 7

Beratende Mitglieder

Klaus Brandes

Sparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Kreissparkasse Verden, 

Verden

Alwin Brinkmann

Oberbürgermeister, Emden

Dr. Theodor Elster

Landrat, Uelzen

Albert Focke

Landrat, Vechta

Martin Grapentin

Landessparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Landessparkasse 

zu Oldenburg, Oldenburg

Hans-Heinrich Hahne

Sparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Sparkasse Schaumburg, 

Rinteln

Dr. Karl Friedrich Harms

Präsident der Industrie- und Handelskammer

Oldenburg, Oldenburg

Dr. Josef Bernhard Hentschel

Sparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Sparkasse Osnabrück, 

Osnabrück

Thomas Mang

Präsident des Sparkassenverbandes

Niedersachsen, Hannover

Bernhard Reuter

Landrat, Osterode am Harz

Prof. Dr. Gerd Schwandner

Oberbürgermeister, Oldenburg
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8 Landschaftliche Brandkasse Hannover

Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Ehrenvorsitzender

Adolf Freiherr v. Wangenheim

Land- und Forstwirt, Präs. Landschaftsrat a. D.

der Calenberg-Grubenhagenschen Landschaft,

Waake, Krs. Göttingen, 

Ehrenvorsitzender

Ordentliche Mitglieder

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt, 

Präs. Landschaftsrat, Obergut Lenthe, 

Gehrden, Region Hannover, 

Vorsitzender

Thomas Mang

Präsident des Sparkassenverbandes 

Niedersachsen, Hannover, 

1. stellv. Vorsitzender

Jochen Berendsohn

Vorsitzender des örtlichen Personalrats 

der VGH-Direktion, Hannover,

2. stellv. Vorsitzender

Mandat ruht vom 16. 3. bis 15. 5. 2010

Uwe Allner

Abteilungsleiter der Landschaftlichen 

Brandkasse Hannover, Hildesheim

Volkmar v. Alten

Landwirt, Landschaftsrat, 

Rittergut Söderhof, Söderhof, Krs. Wolfenbüttel

bis 25. 3. 2009

Dr. Ludwig v. Bar

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt, 

Präsident der Landschaft des 

ehem. Fürstentums Osnabrück, Melle

Werner von Behr, 

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, 

Präsident der Hoya-Diepholz’schen Landschaft,

Rittergut Hoya, Hoya, Krs. Nienburg

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt, Präs. Landschaftsrat 

der Landschaft des ehem. Fürstentums

Lüneburg, Rittergut Bothmer, 

Schwarmstedt, Krs. Soltau-Fallingbostel,

seit 25. 3. 2009

Hermann Bröring

Landrat, Präsident der Emsländischen 

Landschaft e.V., Meppen

Johann v. d. Decken

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, 

Deckenhausen, Krummendeich, Krs. Stade

Wolfgang Denia

Landesbezirksleiter a. D., Gewerkschaft ver.di,

Hannover

Anja Felstehausen 

Gewerkschaftssekretärin, 

Gewerkschaft ver.di, Bremen,

bis 25. 3. 2009

Jeannine Geißler

Fachsekretärin, Gewerkschaft ver.di, Hannover,

seit 25. 3. 2009

Silke Heinen

Abteilungsleiterin der Landschaftlichen

Brandkasse Hannover, Hannover, 

Ersatzmitglied vom 16. 3. bis 15. 5. 2010

Gabriele Kasten

stv. Vorsitzende des örtlichen Personalrats der

VGH-Direktion, Hannover, 

Ersatzmitglied bis 25. 3. 2009,

Mitglied seit 25. 3. 2009

Horst Lüking

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Landschaftsrat, 

Sonnenborstel, Krs. Nienburg, 

bis 25. 3. 2009
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Gremien 9

Kurt Machens

Oberbürgermeister, Hildesheim, 

seit 25. 3. 2009

Werner Meier

Landwirt, Landschaftsrat,  

Barsinghausen, Region Hannover, 

seit 25. 3. 2009

Bernd Meyer

Senator a. D., Verbandsdirektor, 

Verband der Wohnungswirtschaft 

in Niedersachsen und Bremen e.V., Hannover

Nadine Nebel

Schulungsleiterin der Landschaftlichen 

Brandkasse Hannover, Hannover,

bis 25. 3. 2009

Georg Rahlfs

Landwirt, Landschaftsrat, 

Adelheidsdorf, Krs. Celle,

bis 25. 3. 2009

Dr. Manfred Sohn

MdL, Angestellter der Landschaftlichen

Brandkasse Hannover, Hannover,

Mandat ruhte und endete am 25. 3. 2009

Klaus Treiber

Dipl.-Kfm., Steuerberater, Wirtschaftsprüfer,

Gehrden, Region Hannover

Stefan Walingen

Vorsitzender des örtlichen Personalrats der

Regionaldirektion Hildesheim, Hildesheim, 

seit 25. 3. 2009

Stephan Weil

Oberbürgermeister, Landschaftsrat, 

Hannover

Stellvertretende Mitglieder

Andreas Graf v. Bernstorff

Rechtsanwalt, Notar a. D.,

Land- und Ritterschaftssyndikus, Celle

Henning Binnewies

Oberbürgermeister, Goslar,

bis 25. 3. 2009

Dietrich Freiherr v. Hake

Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat, 

Rittergut Ohr, Emmerthal,

Krs. Hameln-Pyrmont

Dr. Josef Bernhard Hentschel

Sparkassendirektor, Vorsitzender des

Vorstands der Sparkasse Osnabrück,

Osnabrück

Ulrike Horstmann

stv. Landrätin, Osnabrück,

seit 25. 3. 2009

Friedrich Kethorn

Landrat, Nordhorn

Adolf Knölke

Landwirt, Landschaftsrat, 

Gehrden, Region Hannover,

bis 25. 3. 2009
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10 Landschaftliche Brandkasse Hannover

Stephan Ph. Kühne

Dipl.-Kfm., Mitglied des Vorstands 

der Deutschen Messe AG, Hannover

Frank-Peter Oppenborn

Geschäftsführender Gesellschafter, 

Schlütersche Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG,

Hannover

Hermann Otter jun.

Landwirt, Landschaftsrat, 

Bovenden, Krs. Göttingen, 

seit 25. 3. 2009

Albert Rehse

Landwirt, 

Despetal, Krs. Hildesheim,

seit 25. 3. 2009

Andreas Rieckhof

Bürgermeister, Landschaftsrat, 

Stade

Dr. Thomas Schulze

Bürgermeister, Diepholz

Reinhard Sliwka

Stadtrat, Sozial- und Kultusdezernent, 

Landschaftsrat, Osnabrück,

bis 25. 3. 2009

Hans-Peter Suermann

Erster Stadtrat, Landschaftsrat, 

Göttingen

Beratende Mitglieder

Dr. Josef Bernhard Hentschel

Sparkassendirektor, Vorsitzender des Vorstands 

der Sparkasse Osnabrück, 

Osnabrück

Werner Hilse

Landwirt, Präsident des Landvolks 

Niedersachsen Landesbauernverband e. V., 

Hannover

Prof. Dr. Stefan Homburg

Lehrstuhl Öffentliche Finanzen,

Gottfried Wilhelm Leibniz Universität Hannover,

Hannover

Ute Jess-Desaever

Mitarbeiterin der BTQ Nds. GmbH, 

Oldenburg,

seit 18. 3. 2010

Stephan Ph. Kühne

Dipl.-Kfm., Mitglied des Vorstands 

der Deutschen Messe AG, Hannover

Johannes Arendt Meyer zu Wehdel

Präsident der Landwirtschaftskammer

Niedersachsen, Oldenburg, 

seit 25. 3. 2009

Frank-Peter Oppenborn

Geschäftsführender Gesellschafter, 

Schlütersche Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG,

Hannover

Prof. Dr. Gerd Schwandner

Oberbürgermeister, Oldenburg

Fritz Stegen

Präsident der Landwirtschaftskammer

Niedersachsen, Oldenburg,

bis 25. 3. 2009
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Gremien 11

Vorstand und Direktoren der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Vorstand

Direktoren

Dr. Robert Pohlhausen

Vorsitzender

Jochen Herdecke

Hermann Kasten

Thomas Krüger

Verantwortlicher Aktuar

bis 30. 6. 2009

Franz Thole

Thomas Vorholt

Michael Huber

seit 1. 4. 2009

Andreas Möller

seit 1. 4. 2009

Frank Müller-Hübner

Hans-Georg Walther
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12 Landschaftliche Brandkasse Hannover

Die globale Konjunkturentwicklung war von der anhaltenden Finanz- und Wirtschafts-

krise geprägt. Immer mehr zeigten sich realwirtschaftliche Auswirkungen der Finanz-

krise, die in Deutschland zu einem Rückgang des Bruttoinlandsprodukts um 5,0 Pro-

zent führten. Das produzierende Gewerbe hatte erhebliche Rückgänge bei Auftrags-

eingängen und Produktion zu verkraften; die Zahl an Insolvenzen ist spürbar angestie-

gen. Die Wirtschaftskrise kam jedoch nicht in der Breite bei den privaten Haushalten

an, da konjunkturpolitische Maßnahmen und stützende Effekte von Einkommensersatz-

leistungen im Falle der Arbeitslosigkeit oder Kurzarbeit für relativ konstante verfügbare

Einkommen sorgten. Das Nachfrageverhalten der privaten Haushalte zeigte sich daher

relativ stabil, zumal Preissteigerungen im Zuge der Krise nahezu ausblieben.

Die Entwicklung der Kapitalmärkte verlief sehr wechselhaft. Im ersten Quartal waren

starke Aktienkursrückgänge die Folge der gestiegenen Konjunktursorgen. Eine expan-

sive Geldpolitik, Zinssenkungen der EZB sowie zahlreiche Konjunkturprogrammen

einzelner Staaten führten zu einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage. Massive

Stützungsmaßnahmen für das Bankensystem ließen zudem die Sorgen eines vollstän-

digen Zusammenbruchs der Wirtschaft schwinden, so dass im weiteren Verlauf des Jah-

res eine deutliche Verbesserung der Aktienkurse das Marktgeschehen beherrschte. Die

Zinsstrukturkurve war aufgrund der konjunkturellen Schwächen und der geldpolitischen

Lockerungen der Notenbanken weiterhin sehr steil. Getrieben durch die hohe Nach-

frage der Investoren fielen die Renditen auch für langlaufende Zinstitel unter 4 Prozent.

Die Versicherungsbranche erwies sich im Berichtsjahr als robust. Das Beitragswachs-

tum der deutschen Versicherungswirtschaft lag mit 4,1 Prozent deutlich über dem

Vorjahr (1,0 Prozent). Die Beitragseinnahmen in der Schaden- und Unfallversicherung

stiegen dabei lediglich um 0,2 Prozent, da in der Kraftfahrtversicherung weiterhin

rückläufige Beiträge das Marktverhalten der Anbieter dominierten. In der Sachversiche-

rung wurde vor allem aufgrund der Beitragsanpassungsmöglichkeiten zum Ausgleich

der Inflation der Vorjahre ein Wachstum von 2,1 Prozent erzielt. Steigende Schaden-

belastungen verschlechterten im Gesamtmarkt die Combined Ratio auf rund 94 Prozent

(Vorjahr: 92 Prozent). Insbesondere in den Sparten Kredit-, Kautions- und Vertrauens-

schadenversicherung sowie Rechtsschutz stieg der Schadenaufwand aufgrund der

verschlechterten wirtschaftlichen Gesamtsituation.

Die Lebensversicherung profitierte von dem Sicherheitsbedürfnis der Menschen und

dem marktweiten Zinsniveau. Das Vertrauen in die Fähigkeit der Lebensversicherer, 

ihre Leistungsversprechen zu erfüllen, führte zu einem unerwartet starken Anstieg der

Einmalbeiträge im Neugeschäft und damit zu deutlich wachsenden Beitragseinnah-

men. Die Beitragseinnahmen in der Lebensversicherung, Pensionskasse und Pensions-

fonds stiegen um 8,3 Prozent, vor allem bei der Rentenversicherung gegen Einmal-

beitrag. Wie in den vergangenen Jahren blieben die Leistungsauszahlungen an die

Kunden der Lebensversicherer auf hohem Niveau. Daher war es schwierig, die regulären

Vertragsabläufe aus der expansiven Geschäftsentwicklung früherer Jahre durch Neu-

geschäft auszugleichen.

Wirtschaftliches Umfeld

Bericht des Vorstands 
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Lagebericht 13

In noch größerem Maße als die Lebensversicherung ist die Geschäftsentwicklung in 

der privaten Krankenversicherung auch durch die politischen Rahmenbedingungen

geprägt. Die Gesundheitsreformen der letzten Jahre, die in der Tendenz mit fortschrei-

tenden Leistungseinschränkungen in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) bei

gleichwohl steigenden Beitragssätzen einhergingen, haben zwar einerseits die Attrakti-

vität der privaten Krankenversicherung gegenüber der GKV tendenziell erhöht. Zugleich

wurde aber in der Vollversicherung der Zugang zur PKV erschwert. Dennoch ist der

Bestand an Krankheitskostenvollversicherungen über die Jahre hinweg jedoch weiterhin

stetig gewachsen. Im Gesamtmarkt ist das Beitragswachstum um 4 Prozent gestiegen.

Die konsolidierten Beitragseinnahmen der Gruppe lagen mit 2 072,3 Millionen Euro 

um 5,9 Prozent über dem Vorjahresniveau, das Kapitalanlageergebnis der Gruppe

betrug 423,6 Millionen Euro. Es verblieb ein Konzernüberschuss vor Drittanteilen von

17,3 Millionen Euro.

Die Beitragseinnahmen in der Gruppe stiegen für Schaden- und Unfallversicherungen

im selbst abgeschlossenen Geschäft entgegen dem Markttrend um 0,9 Prozent auf

1 058,4 Millionen Euro an. Von den marktweiten negativen Entwicklungen in der Kraft-

fahrtversicherung konnte sich die Gruppe lösen und gestützt durch eine ausgewogene

risiko- und marktorientierte Preispolitik einen leichten Beitragsanstieg erreichen. 

Die Beitragsentwicklung in der Gebäudeversicherung wurde unterstützt durch die

bedingungsgemäße Anpassung der Prämien an die gestiegen Baupreise. Die Brutto-

Schadenquote nach Abwicklung erhöhte sich leicht von 63,4 Prozent auf 66,1 Prozent. 

Die Combined-Ratio als Summe aus Schaden- und Kostenquote lag bei 90,6 Prozent

(Vorjahr: 87,2 Prozent). Damit hebt sich der Konzern wie in den Vorjahren deutlich 

vom Marktdurchschnitt ab, der bei ca. 94 Prozent (Vorjahr: 91,8 Prozent) liegen wird. 

Das Neugeschäft in der Lebensversicherung (ohne Pensionskasse) hatte im Berichts-

jahr den Schwerpunkt auf dem Neugeschäft gegen Einmalbeitrag. Die Einmalbeiträge

und Zuzahlungen erreichten ein Volumen von 182,4 Millionen Euro (Vorjahr: 71,0 Millio-

nen Euro). Der Schwerpunkt dieses Geschäfts lag auf den Altersversorgungsverträgen.

Kapitalisierungsgeschäfte werden von der Gruppe nicht angeboten. Großvolumiges

Einmalbeitragsgeschäft wurde grundsätzlich nicht gezeichnet. 

Das Neugeschäft gegen laufende Beitragszahlung – gemessen am statistischen

Jahresbeitrag – lag mit 40,3 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert.

Die Krankenversicherung hat ein sehr gutes Geschäftsergebnis erzielt. Dennoch

blieben die Einschränkungen, die die PKV-Branche in der Vollkostenversicherung 

durch die Gesundheitsreform 2007 hat, spürbar. Die Steigerungsraten im Neugeschäft

der Zusatzversicherung sowie die erfreuliche Erholung des Geschäftsklimas in der Voll-

kostenversicherung können nicht darüber hinwegtäuschen, dass das Neugeschäfts-

potenzial durch die Gesundheitspolitik auch kurzfristig belastet bleibt. Mit dem Wegfall

des Drei-Jahres-Moratoriums kann frühestens zum 1. Januar 2011 gerechnet werden.

Allgemeiner Geschäftsverlauf
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14 Landschaftliche Brandkasse Hannover

Das Kapitalanlageergebnis hat sich gegenüber dem Vorjahr deutlich verbessert. 

Die Nettoverzinsung stieg von 2,6 Prozent auf 3,8 Prozent. Die positive Entwicklung

resultierte insbesondere aus Zuschreibungen bei Investmentanteilen. Der unsicheren

Perspektive bei Immobilienanlagen wurde durch außerplanmäßige Abschreibungen

Rechnung getragen. Bei Fondsanteilen mit einem Zeitwert von 386,5 Millionen Euro

wurde der Buchwert unter Anwendung der Regeln des § 341b HGB von 408,7 Millionen

Euro fortgeführt. Für diese Anteile wird eine Wertaufholung erwartet.

Schaden- und Unfallversicherung

In den Produkten der Unfallversicherung setzte sich im Geschäftsjahr die positive

Bestands- und Beitragsentwicklung der letzten Jahre fort. Bei nahezu gleichbleibenden

Beständen konnte durch Bestandsarbeit und Anpassung der Versicherungssummen ein

Beitragsanstieg von 1,7 Prozent (Markt: 1,0 Prozent) auf 65,7 Mio. Euro verzeichnet wer-

den. Die Schadenquote hat sich leicht auf 41,7 Prozent (Vorjahr: 47,4 Prozent) verringert. 

Die Beitragseinnahmen in der Allgemeinen Haftpflichtversicherung konnten trotz des

anhaltenden Produkt- und Bedingungswettbewerbs um 1,0 Prozent (Markt: 0,0 Prozent)

im Privat- und Firmensegment gesteigert werden. Insbesondere die bis zum 30. Juni des

Geschäftsjahres wirksame Beitragsangleichung hat sich positiv auf das Beitragswachs-

tum ausgewirkt. Die Schadenquote beläuft sich aufgrund der fortgesetzten Sanierungs-

maßnahmen stark schadenbelasteter Verträge auf 44,8 Prozent (Vorjahr 46,8 Prozent).

Neben dem anhaltend scharfen Wettbewerb wurde die Kraftfahrtversicherung durch 

die staatliche Umweltprämie marktweit beeinflusst. Die Pkw-Neuzulassungen nahmen

deutlich zu. Zum Jahresende lagen die Zulassungszahlen mit 3,81 Millionen um 

23,2 Prozent über dem Vorjahreswert. Im gleichen Maße nahmen aber auch die Außer-

betriebsetzungen zu. Die Anzahl der Kraftfahrt-Verträge blieb im Saldo auf Vorjahres-

niveau. Im Bereich der Vollkasko-Versicherung führte die Abwrackprämie zu einem

überdurchschnittlichen Bestandswachstum, dem allerdings ein Bestandsabrieb in der

Teilkasko-Versicherung gegenüberstand. Die Branche verzeichnet insgesamt einen

Beitragsrückgang um 1,5 Prozent. 

Von den marktweiten negativen Entwicklungen in der Kraftfahrtversicherung konnte

sich die Gruppe lösen und gestützt durch eine ausgewogene risiko- und marktorien-

tierte Preispolitik die Beitragseinname des Vorjahres erreichen. Die Schadensituation

hat sich jedoch deutlich verschlechtert. Insbesondere ist die Schadenhäufigkeit

deutlich angestiegen.

Der Wettbewerbsdruck in den Feuersparten hält an. Grund sind neben der guten

Schadensituation auch europaweite Ausschreibungen öffentlicher Einrichtungen, dem

sich der Konzern als Marktführer im Geschäftsgebiet stellt. In der landwirtschaftlichen

Versicherung werden Impulse durch Photovoltaik- und Biogasanlagen verzeichnet. Die

Beitragseinnahmen konnten um 0,1 Prozent auf 93,0 Millionen Euro gesteigert werden. 

Großschadenbedingt stieg die Schadenquote von 45,9 Prozent auf 50,8 Prozent. 

Der Geschäftsverlauf
im Einzelnen
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Der Wettbewerb in der Gebäudeversicherung nahm insbesondere in Bereich des

Privatkundengeschäfts zu. Die Mehrzahl der Mitwettbewerber konnte nur durch

individuelle Nachlässe auf aktuelle Verkaufstarife Marktanteile halten oder hinzu-

gewinnen. Die Nähe unserer Vertriebsorganisationen vor Ort hat es ermöglicht, geziel-

ten Abwerbeaktionen von Wettbewerbern schnell und erfolgreich zu begegnen. 

Die Beitragseinnahme von 188,4 Millionen Euro lag um 2,5 Prozent über dem Vorjahr

(Markt: 5,0 Prozent) und wurde unterstützt durch die Anpassungen der Beiträge an den

Baupreisindex. Der Schadenaufwand war im Geschäftsjahr durch zwei Kälteperioden

beeinflusst.  Die Schadenquote stieg daher auf 66,1 Prozent (Vorjahr: 61,5 Prozent). 

Die Sparte Verbundene Hausratversicherung erzielte ein Beitragsvolumen von 

77,0 Millionen Euro. Dies entspricht einem Beitragsanstieg von 0,5 Prozent (Markt: 

0,0 Prozent). Wie in der Wohngebäudeversicherung war der Wettbewerb auch in dieser

Privatkundensparte sehr ausgeprägt. Die Schadenquote lag mit 40,5 Prozent über dem

Niveau der Vorjahre. 

Die Rechtsschutzversicherung erzielte mit einem Beitragsvolumen von 28,1 Millionen

Euro ein Wachstum von 1,4 Prozent (Markt: 0,0 Prozent). Der Bestand konnte um 

2,0 Prozent ausgebaut werden (Vorjahr: 0,9 Prozent). Die Verschlechterung der Scha-

densituation ist unter anderem auf höhere Schadenmeldungen bei arbeitsrechtlichen

Streitigkeiten zurückzuführen. Die Anzahl der Schäden stieg gegenüber dem Vorjahr

um 5,1 Prozent, die Schadenquote erhöhte sich auf 64,0 Prozent (Vorjahr: 56,7 Prozent). 

Die Beitragseinnahme im übernommenen Geschäft betrug 24,4 Millionen Euro 

(Vorjahr: 25,6 Millionen Euro). Das Geschäft wird in erster Linie mit unseren öffentlich-

rechtlichen Verbundpartnern gezeichnet. Die Schadenquote lag bei 52,0 Prozent

(Vorjahr: 49,7 Prozent).

gebuchte Bruttobeiträge Brutto-Schadenquote

2009 in % zum 2009 2008

Mio. € Vorjahr % %

Unfall 65,7 1,7 41,7 47,4

Haftpflicht 117,1 1,0 44,8 46,8

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 227,1 – 0,4 89,4 84,6

sonstige Kraftfahrt 153,6 0,7 87,1 81,0

Feuer- und Sach 451,1 0,6 56,6 51,5

davon: Feuer 93,0 0,1 50,8 45,9

Verbundene Hausrat 77,0 0,5 40,5 33,7

Verbundene Wohngebäude 188,4 2,5 66,1 61,5

sonstige Sach 92,7 – 2,4 56,6 51,7

Rechtsschutz 28,1 1,4 63,9 56,7

Selbst abgeschlossenes Geschäft 1 058,4 0,9 66,1 63,4

Übernommenes Geschäft 24,4 – 5,1 52,2 49,7

Gesamtes Versicherungsgeschäft 1 082,8 0,8 65,8 63,1
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Lebensversicherung 

Die Kapitalmarktentwicklung des vergangenen Jahres ermöglichte es dem Vertrieb

Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag in stärkerem Maße als bisher in Vorsorge-

beratungen zu akquirieren. Die Marktsituation wurde durch verstärkte verkaufsfördern-

de Maßnahmen zum Thema Altersvorsorge im letzten Halbjahr unterstützt, so dass

besonders der Vertriebsweg Sparkassen von der Entwicklung profitieren konnte. 

Bei der Beratung und Zeichnung des Neugeschäfts gegen Einmalbeitrag lag der

Schwerpunkt auf langfristige Altersversorgungsverträge. Kapitalisierungsgeschäfte

werden von der Gruppe nicht angeboten. Die Produktsegmente zur staatlich geförder-

ten Altersvorsorge („Rürup-Rente“) konnten vom Neugeschäftsboom ebenfalls profi-

tieren und einen Anteil von etwa 12 Prozent am Neugeschäft erreichen (Markt: 9,3 Pro-

zent). Die Beitragssumme des Neugeschäfts erhöhte sich auf 1 054,4 Millionen Euro.

Die erfreuliche Entwicklung im Neugeschäft hat den Vertragsbestand in der Lebens-

versicherung ohne Pensionskasse um 0,9 Prozent auf 954 508 Verträge wachsen lassen.

Die Stornoquote betrug konstant 4,7 Prozent. 

Die Beitragsentwicklung war geprägt von den seit einigen Jahren stark zunehmenden

Vertragsabläufen. Die laufenden Beiträge waren daher um 2,9 Prozent rückläufig.

Demgegenüber verzeichneten die Versicherungen gegen Einmalbeitrag einen Anstieg

von 156,8 Prozent. Die gesamten Beitragseinnahmen lagen mit 775,7 Millionen Euro

um 13,7 Prozent deutlich über dem Vorjahreswert. 

2009 in % zum 

Mio. € Vorjahr

Bestand 28 365,8 0,6

Laufende Beiträge 593,4 – 2,9

Einmalbeiträge 182,3 156,8

Beiträge Gesamt 775,7 13,7

2009 2008

% %

Verwaltungskostenquote 1,8 2,0

Abschlusskostenquote 5,3 5,1

Stornoquote 4,7 4,7
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Krankenversicherung 

Trotz der Verunsicherungen durch die Finanz- und Wirtschaftskrise blieb die Nachfrage

nach Krankenversicherungsschutz in Deutschland weitgehend stabil. Die Geschäfts-

erwartungen haben sich erholt und die Ungewissheit in der privaten Krankenversiche-

rung hat sich durch die Bundestagswahl relativiert. Die Gruppe konnte im Betrach-

tungszeitraum eine Neugeschäftsproduktion in Höhe von 1 392 Tausend Euro generie-

ren und übertrifft das Vorjahresergebnis von 1 209 Tausend Euro. 

Im Geschäftsjahr 2009 beliefen sich die gebuchten Bruttobeiträge auf 213,8 Millionen

Euro (Vorjahr: 199,2 Millionen Euro). Die Entwicklung der Einnahmen war mit einer

Steigerung von 7,3 Prozent sehr erfreulich. Die Mehrbeiträge resultieren überwiegend

aus Neugeschäft und nicht aus Beitragsanpassungen.

Die Entwicklung der Kapitalmärkte zeigte sich im Geschäftsjahr sehr wechselhaft. 

Im ersten Quartal waren starke Aktienkursrückgänge die Folge der gestiegenen Kon-

junktursorgen. Eine expansive Geldpolitik sowie Zinssenkungen der Zentralbanken

führten neben zahlreichen Konjunkturprogrammen einzelner Staaten zu einer Stabili-

sierung der Konjunktur und zu einer Besserung der Stimmungslage. So gab es in vielen

Staaten Konsumanreize und Investitionsprogramme. Massive Stützungsmaßnahmen

des Bankensystems trugen zur Stabilisierung des Finanzdienstleistungssektors bei. 

Die weltweiten Aktienmärkte zeigten sich mehrheitlich fest. Während die europäischen

Aktienmärkte rd. 22 Prozent zulegten, konnten sich die Emerging Markets deutlich

überdurchschnittlich entwickeln. So legten Aktien aus Brasilien, Indien und China über

100 Prozent zu. Die Emerging Markets erwiesen sich in der Konjunkturkrise als stabile

Volkswirtschaften. Der japanische als auch der amerikanische Aktienmarkt gewannen 

in Heimatwährung 19 Prozent.

Die Zinsstrukturkurve war aufgrund der konjunkturellen Schwächen und der geldpoliti-

schen Lockerungen der Notenbanken sehr steil. Der Zinssatz für 10-jährige Pfandbriefe

gab um 25 Basispunkte auf 3,58 Prozent nach. Getrieben durch die hohe Nachfrage 

der Investoren fielen die Renditen auch für lang laufende Zinstitel unter 4 Prozent. Die

Renditeaufschläge in diesem Laufzeitensegment waren ebenfalls rückläufig.

Kapitalanlagen

2009 in % zum 

Vorjahr

Neugeschäft in MB 1,4 15,1

gebuchte Bruttobeiträge in Mio. € 213,8 7,3

2009 2008

Abschlusskostenquote in MB 10,6 10,9 

Verwaltungskostenquote in % 1,9 1,9

Versicherungstechnische Ergebnisquote in % 11,5 12,6
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An den Credit-Märkten bildeten sich die Risikoaufschläge nach einem Hochpunkt im

Frühjahr sehr deutlich zurück und erreichten die Stände wie vor dem Zusammenbruch

von Lehmann im Herbst 2008. Haupttreiber war hier das starke Interesse der Investo-

ren, geringfügige Aufschläge auf niedrigen Geldmarktzinsen zur Performanceverbesse-

rung zu akzeptieren.

Der Kapitalanlagebestand hat sich um 4,1 Prozent auf 11 521,7 Millionen Euro 

erhöht. Das deutlich verbesserte Kapitalanlageergebnis lag bei 423,6 Millionen Euro

(Vorjahr: 282,4 Millionen Euro). Dies entspricht einer Nettoverzinsung von 3,8 Prozent

(Vorjahr: 2,6 Prozent). Die deutliche Verbesserung resultiert aus einer Verbesserung des

sonstigen Ergebnisses von einem Verlust von 201,6 Millionen Euro auf 59,1 Millionen

Euro Verlust, der durch marktbedingten Abschreibungen und Abgangsverluste im

Bereich der Investmentanteile, Private Equity und Genussrechte verursacht ist. 

Die Bewertung einzelner Fondsanteile bei Kapitalanlagen innerhalb des Lebens-

versicherungsbereichs erfolgte nach den Vorschriften des Anlagevermögens, daher

wurden Abschreibungen in Höhe von 22,2 Millionen Euro nicht vorgenommen. 

Unser Unternehmen stellt sich den Herausforderungen der demografischen Entwick-

lung am Arbeitsmarkt und verstärkt die Maßnahmen zur Bindung, Entwicklung und

Rekrutierung von Mitarbeitern. Erklärtes Ziel des strategischen Personalmanagements

ist es, hochqualifizierte, hochmotivierte sowie eigenverantwortlich handelnde Mit-

arbeiter und Führungskräfte für uns zu gewinnen und im Unternehmen zu halten.

Wichtige Handlungsfelder in der strategischen Personalentwicklung waren Arbeiten 

im Rahmen des Nachfolgemanagement sowie der Ausbau des Schul- und Hochschul-

marketings. 

Die Gruppe verfolgt eine kontinuierliche und vorsichtige Stellenentwicklung und 

bleibt ein attraktiver Arbeitgeber mit breitgefächerten Berufschancen. Sie beschäftigt

2 475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (umgerechnet in Vollzeitarbeitsverhältnisse)

und leistet damit als niedersächsisches Unternehmen einen bedeutenden Anteil zur

Einkommenserzielung privater und öffentlicher Haushalte in der Region.

Der Vorstand dankt ausdrücklich allen Kunden für das entgegengebrachte Vertrauen.

Unser besonderer Dank gilt auch den Vertriebspartnern sowie allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern für ihren großartigen Einsatz und die besonderen Leistungen. Alle

haben wesentlich zum Erfolg unserer Unternehmen im Geschäftsjahr 2009 beigetragen.

Auch den Personal- und Betriebsräten sowie der Gleichstellungsbeauftragten danken

wir für die konstruktive Zusammenarbeit. 

Das Risikomanagementsystem der Gruppe ist seit mehreren Jahren etabliert und wird

von der Internen Revision in regelmäßigen Abständen einer Prüfung unterzogen. 

Risiken der
zukünftigen Entwicklung 

Mitarbeiter

Dank des Vorstands
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Die Weiterentwicklung des Risikomanagements war geprägt durch die Umsetzung der

Aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk VA) der

Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht. Wir untergliedern das Gesamtrisiko

gemäß den MaRisk VA in folgende Kategorien:

• Versicherungstechnisches Risiko

• Marktrisiko

• Kreditrisiko

• Liquiditätsrisiko

• Operationelles Risiko

• Reputationsrisiko

• Strategisches Risiko

Versicherungstechnisches Risiko 

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass bedingt durch Zufall,

Irrtum oder Änderung der tatsächliche Aufwand für Schäden und Leistungen vom

erwarteten Aufwand abweicht. 

Im Rahmen unserer Tarifierungsmodelle, etablierter Zeichnungsrichtlinien sowie der

kontinuierlichen Überwachung des Schadenverlaufs passen wir in der Schaden-/Unfall-

versicherung unsere Tarifierungs- und Annahmepolitik zeitnah an erwartete Schaden-

situationen an. 

Den Risiken aus Naturgefahren kommt bei der Gruppe mit hohem Marktanteil im Brei-

tengeschäft bei gleichzeitig begrenztem Geschäftsgebiet eine elementare Bedeutung

zu. Wegen des Kumulcharakters kann sich dort ein Schadenereignis erheblich auf

die Ertragslage auswirken. Stürme stellen dabei das größte Naturkatastrophenrisiko

der Gruppe dar. Zur Abschätzung der Kumuleffekte wird dabei neben eigenen Ein-

schätzungen auf die Expertise und die Simulationsinstrumente der Rückversicherer

und Rückversicherungsmakler der Gruppe zurückgegriffen. 

Über unsere sicherheitsorientierte Rückversicherungspolitik begrenzen wir bei allen

versicherungstechnischen Risiken sowohl die maximale Schadenbelastung als auch

unerwünschte Schwankungen hinsichtlich größerer Schäden aus einzelnen Policen. 

Für die stochastische Bewertung des versicherungstechnischen Risikos einschließlich

der entsprechenden Rückversicherungsmaßnahmen setzen wir ein Simulations-Tool ein.

Dem Risiko aus der Unsicherheit bei der Schadenreservierung wird insbesondere 

in Sparten mit länger andauernder Regulierung durch laufende Beobachtung der

Schadenbestände und Schadenleistungen begegnet. Die Reservequalität wird grund-

sätzlich für den Gesamtbestand durch umfangreiche interne mathematisch-stochas-

tische Controlling-Verfahren sowie im Großschadenbereich durch externe Gutachter

regelmäßig überprüft. 
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In der Lebensversicherung werden die wesentlichen Risiken durch die Langfristigkeit

verstärkt. Zu nennen sind insbesondere die Risiken aus den Zinsgarantien und die bio-

metrischen Risiken (z. B. Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invalidität) sowie das Stornorisiko.

Zur Begrenzung bzw. Reduktion des versicherungstechnischen Risikos in der Lebens-

versicherung werden in den Kalkulationsgrundlagen Sicherheitszuschläge berücksich-

tigt. Ferner wird über die Lebensrückversicherung das Risiko weiter reduziert. Das Risi-

ko aus den gegebenen Zinsgarantien wird mit Hilfe von mathematisch-stochastischen

Untersuchungen über die Differenz der Zinssensitivität von Aktiv- und Passivseite

ermittelt und überwacht. Die sonstigen versicherungstechnischen Risiken werden in

Anlehnung an das im Aufbau befindliche Standardmodell nach Solvency II ermittelt.

In der privaten Krankenversicherung beschreibt das Prämien-/Versicherungsrisiko 

die Gefahr, dass eine im Voraus festgelegte Versicherungsprämie nicht ausreichend 

ist, um über die gesamte Versicherungsdauer die zugesagte Leistung zu finanzieren.

Die für die rechnungsmäßigen Versicherungsleistungen zugrunde gelegten tariflichen

Kopfschäden werden jährlich überprüft, bei Änderungsbedarf können die Prämien

angepasst werden. Zudem werden die in den technischen Berechnungsgrundlagen

dokumentierten Kalkulationsverfahren einem unabhängigen Treuhänder und der

Aufsichtsbehörde vorgelegt. Zum Schutz vor einzelnen Großschadenereignissen hat

sich die Gruppe Kranken durch einen Rückversicherungsvertrag abgesichert.

Das Zinsgarantierisiko umfasst das Risiko, dass der in der Prämie einkalkulierte Rech-

nungszins nicht erwirtschaftet wird. Der gegenwärtig branchenweit angesetzte Rech-

nungszins liegt bei 3,5 Prozent. Das Ergebnis zur Überprüfung des Rechnungszinses

wird dem PKV-Verband, der Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht und dem

mathematischen Treuhänder vorgelegt. 

Zu den versicherungstechnischen Risiken gehören auch die Risiken aus der Zeich-

nungspolitik. Die Grundlage für eine vorsichtige Zeichnungspolitik liefert eine fundierte

medizinische Gesundheitsprüfung. Hierdurch wird der Versichertenbestand vor hohen

Leistungsausgaben geschützt und die Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens bleibt

langfristig gewährleistet. 

Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt oder indirekt aus Schwankungen

in der Höhe bzw. in der Volatilität der Marktpreise für die Vermögenswerte, Verbindlich-

keiten und Finanzinstrumente ergibt. Das Marktrisiko umfasst im Wesentlichen

•  Risiko aus Aktien

•  Zinsrisiko

•  Credit-Spread-Risiko

•  Währungsrisiko

Die Kapitalanlagen der Gruppe werden unter strikter Beachtung der gesetzlichen,

aufsichtsrechtlichen und innerbetrieblichen Bestimmungen in einem strukturierten

Anlageprozess investiert. Das Portfolio ist global ausgerichtet und vereint die positiven

Effekte breiter Diversifikation und hoher Granularität. 
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Grundlage des Risikomanagements bilden das vom Vorstand verabschiedete Risiko-

kapitalvolumen, das festgelegte Anlageuniversum und die Limitsysteme. Das verfügbare

Risikokapitalvolumen wird mindestens einmal jährlich im Rahmen des Planungsprozes-

ses vom Vorstand im Hinblick auf die absolute Höhe und die prozentuale Risiko-

bedeckung beschlossen. Die Gruppe verfolgt ein mehrdimensionales Risikosteuerungs-

konzept mit monatlicher Risikoquantifizierung. Neben der ökonomischen Risikodimen-

sion sind eine bilanzielle und eine aufsichtsrechtliche Betrachtungsweise implementiert. 

Im Rahmen der risikoadjustierten Portfoliosteuerung wird auf Basis einer Auslastungs-

analyse des verfügbaren Risikokapitals über Risikonahme bzw. Risikoreduktion ent-

schieden. 

Im operativen Risikomanagement können derivative Finanzinstrumente vor allem zur

Sicherung von Marktrisiken und zur Steuerung der Aktienquote eingesetzt werden. 

Währungsrisiken sind von untergeordneter Bedeutung, da die Vermögensanlage im

Wesentlichen in Euro bzw. währungsgesichert getätigt wird.

Das aus den Aktiva resultierende Marktrisiko wird in einem mehrstufigen Messprozess

abgeleitet. Dabei wird jedes Investment in seine Risikokomponenten zerlegt und in

einen vordefinierten Exposure-Vektor mit fünf zentralen Risikoklassen (Aktien, Zinsen,

Credit-Spreads, Immobilien und Währungen) überführt. Ziel des Exposure-Vektors ist

die Bestimmung der Sensitivität des Kapitalanlageportfolios für Marktpreisschwankun-

gen. Das Aktien-, Fremdwährungs- und Immobilien-Exposure entspricht jeweils dem

Marktwert aller Investments nach Sicherungsgeschäften. Das Zins-Exposure wird über

den Price Value of Basis Point (PVBP) bestimmt. Dieser misst die absolute Wertände-

rung eines Zinstitels bei einer Verschiebung der Zinskurve um einen Basispunkt.

Analog wird das Credit-Spread-Exposure über den Price Value of Credit Point ermittelt.

Zur Ermittlung des Risikos werden für die einzelnen Risikoklassen gemäß Value-at-

Risk-Systematik zunächst Risikofaktoren bestimmt, die die Variabilität der Exponierung

ausdrücken sollen. Das undiversifizierte Risiko entspricht dann dem Produkt aus Risiko-

Exposure und Risikofaktor. Das diversifizierte Risiko bezieht die Wechselwirkungen

innerhalb der Allokation mit ein.

Auf Anforderung der Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht war von allen

Versicherungsgesellschaften zum 31. 12. 2009 ein Stresstest durchzuführen, der vier

negative Kapitalmarktszenarien simuliert. Die Ergebnisse zeigen, dass jedes Einzel-

unternehmen der Gruppe alle vier Szenarien verkraftet, ohne dass die Risikotragfähig-

keit der jeweiligen Unternehmenen gefährdet wäre. Unterjährige Stresstests fielen

ebenfalls ausnahmslos positiv aus.

Die Kapitalanlagen der Gruppe dienen zum überwiegenden Teil der Bedeckung 

von zukünftigen Verpflichtungen gegenüber den Versicherungsnehmern. Dies stellt

besondere Anforderungen an die Sicherheit der Kapitalanlage und an ein damit

korrespondierendes Risikomanagement. 
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Die Anlagestrategie der Gruppe orientiert sich an den eingegangenen Verpflichtungen

der Passivseite. Neben der dauerhaften Erfüllung der Garantien kommt der Erwirt-

schaftung einer marktgerechten Überschussbeteiligung im langfristig orientierten

Geschäftsmodell der Lebensversicherung eine besondere Bedeutung zu. Für die

Aktivseite der Gruppe werden daher im Sinne einer Portfolio-Separation zwei Aktiv-

Portfolien abgeleitet:

– Replikationsportfolio (Zinsanlagen mit hoher Sicherheit),

– Risikoportfolio (weltweit diversifizierte Risikonahme).

Während das Replikationsportfolio sich bezüglich der Duration an der Zinssensitivität

der Passivseite orientiert, erfolgt im Risikoportfolio die aktive Risikonahme im Verhält-

nis zu dieser Zinssensitivität. 

Es ist davon auszugehen, dass es durch diese Aufstellung der Gruppe gelingt, 

in der Lebensversicherung das derzeitige Gewinnversprechen auch in einem länger

andauernden Niedrigzinsszenario zu halten.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko aus der Kapitalanlage wird im Rahmen des Marktrisikos bewertet.

Bonitätsrisiken der Kontrahenten werden im indirekten Kapitalanlagebestand über

Anlagerichtlinien gesteuert. Im Direktbestand wird dem Bonitätsrisiko durch sorgfältige

Auswahl und Streuung der Emittenten und eine monatliche, kontinuierliche Rating-

überprüfung begegnet.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen im Versicherungsgeschäft können generell

gegenüber Versicherungsnehmern, Versicherungsvermittlern oder Rückversicherern

bestehen. Gegenüber Versicherungsnehmern begegnet die Gruppe diesem Risiko

mittels eines EDV-gestützten Inkasso- und Mahnwesens. Das Risiko von Forderungs-

ausfällen besteht in der Erstversicherung darüber hinaus gegenüber den Rückversiche-

rern. Die Gruppe sichert sich gegen einen Forderungsausfall durch eine systematische

Auswahl und Diversifikation der Rückversicherungspartner ab. 

Liquiditätsrisiko

Den finanziellen Verpflichtungen bei Fälligkeit, auch bei Großschadenbelastungen,

muss in allen Teilbereichen jederzeit nachgekommen werden können. 

Für langfristige Verpflichtungen wird dies durch eine rollierende Liquiditätsplanung

unter Berücksichtigung der notwendigen Fristigkeiten sichergestellt. Die kurz- und

mittelfristige Liquidität, z. B. für das besondere Liquiditätsrisiko Sturm, wird in den

Asset-Strukturen unter Beachtung der Fungibilität, der Laufzeit und des Marktrisikos

abgebildet.

Das Liquiditätsrisiko wird anhand der Marktgängigkeit der entsprechenden Kapital-

anlagen qualitativ abgeschätzt und ist für die Gruppe aufgrund der beschriebenen

Maßnahmen gering. 
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Operationelles Risiko, Reputationsrisiko und strategisches Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von unzu-

länglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und

systembedingten oder aber externen Vorfällen. Das Management operationeller Risiken 

dient dem Ziel, die Risikoexponierung unter Berücksichtigung von Kosten-Nutzen-

Überlegungen auf ein akzeptables Maß zu reduzieren und die operativen Prozesse 

zu optimieren. Wir begegnen diesen Risiken mit einer Ausrichtung der Organisation 

an einer prozessorientierten Bearbeitung, mit der Festlegung interner Richtlinien 

und deren regelmäßige Überwachung (Compliance) sowie mit einem qualifizierten

Personalmanagement (Auswahl, Qualifikation und Fortbildung). 

Strategische Risiken sind untrennbar mit jeder Geschäftstätigkeit verbunden. Es wird

sichergestellt, dass bei strategischen Geschäftsentscheidungen neben den Chancen

auch die Risiken angemessen berücksichtigt werden. Diesen Risiken wird durch inten-

sive Beratung im Vorstand bzw. Risikokomitee, frühzeitige Einbindung der Gremien 

und bedarfsgerechte Einbindung externer Gutachter begegnet.

Reputationsrisiken können das Unternehmen nachhaltig schädigen. Diesen Risiken

wird durch strukturierte Prozesse zur Informationsaufbereitung sowie situationsgerech-

te Kommunikation gegenüber Dritten (z. B. Kunden, Presse) begegnet. Unter Berück-

sichtigung dieser Maßnahmen wird das Reputationsrisiko für die Gruppe als derzeit

beherrschbar eingeschätzt.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage 

Mit Hilfe des Risikomanagementsystems der Gruppe sind Risiken, die sich wesentlich

oder bestandsgefährdend auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kön-

nen, frühzeitig erkennbar. Durch das systematische Erfassen von Veränderungen der

Risikopositionen gewährleistet das Risikofrüherkennungssystem, dass den einzelnen

Risiken durch geeignete Maßnahmen rechtzeitig begegnet werden kann. Im Ergebnis

ist festzustellen, dass gegenwärtig keine Risiken erkennbar sind, die die Vermögens-,

Finanz- oder Ertragslage der Gruppe nachhaltig oder wesentlich beeinträchtigen.

Unsere Unternehmensstrategie basiert auf den Grundsätzen Unternehmerische

Selbständigkeit, Regionalität, Verbund mit der Sparkassen-Finanzgruppe, Gemeinwohl-

orientierung sowie Starke Partnerschaften. Um unsere Wettbewerbsfähigkeit durch

Produktivitätswachstum nachhaltig zu sichern, haben wir folgende Ziele formuliert: 

• Überdurchschnittliche Ertragskraft

• Marktführerschaft

• Enge Kundenbindung und ausgeprägte Kundennähe

• Attraktive Produkte

• Überdurchschnittliche Servicequalität

Grundsätze der
Unternehmensstrategie 
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Wir setzen auf die etablierten Vertriebspartner. Die Produktpolitik zielt darauf ab,

geänderte Kundenbedürfnisse in neue Produkte umzusetzen. Ein verstärkt modulares

Vorgehen sichert dabei Schnelligkeit und Flexibilität. Durch eine Optimierung der

Geschäftsprozesse lassen sich Kosten gering halten, um unseren Kunden ein gutes

Preis-Leistungs-Verhältnis zu bieten. Personalpolitisch setzen wir auf Ziel- und Team-

orientierung, Qualifizierung sowie eine vorausschauende Personaleinsatzsteuerung.

Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) rechnet in 

seiner Vorausschätzung der Geschäftsaussichten der Versicherungswirtschaft 2010 

für die Schaden- und Unfallversicherung mit einem leichten Rückgang des Beitrags-

aufkommens um – 0,5 Prozent. Nach GDV-Einschätzung werden sich die Folgen der

Finanz- und Wirtschaftskrise vor dem Hintergrund rückläufiger Umsätze und Investitio-

nen vor allem negativ auf die industriellen und gewerblichen Geschäftsfelder aus-

wirken. Zudem ist in Abhängigkeit von den Entwicklungen des Arbeitsmarkts mit Aus-

wirkungen auf die Nachfrage der privaten Haushalte zu rechnen. Der hohe Grad der

Marktdurchdringung in vielen Sparten der Schaden- und Unfallversicherung bedingt

weiterhin ein nur begrenztes Mengenwachstum. In der Kraftfahrtversicherung ist

erneut mit einem Rückgang der Beitragseinnahmen zu rechnen, obwohl von einer

Zyklusumkehr bei der Preissetzung ausgegangen wird. Der GDV geht von einem „Rück-

pralleffekt“ hinsichtlich der Umweltprämie aus und zieht Bestandswanderungen in

günstigere Schadenfreiheitsklassen als Begründung heran. Auch für die industrielle/

gewerbliche Sachversicherung wird ein Beitragsrückgang erwartet. Maßgeblich sind

dabei die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise und ein intensiver Prämienwett-

bewerb. Das prognostizierte Beitragswachstum in der privaten Sachversicherung wird

maßgeblich von Summen- und Beitragsanpassungen geprägt. In 2010 kommen aus

diesem Bereich voraussichtlich aber nur geringe Impulse. 

Entgegen der Marktprognose rechnen wir in der Gruppe für 2010 in der Schaden-/

Unfallversicherung insgesamt mit einem Beitragsaufkommen leicht über dem Vorjahres-

niveau. Dabei wird die Entwicklung in der Sach- und Haftpflichtversicherung wie im

Vorjahr durch Index- und Beitragsanpassungen unterstützt. In der Wohngebäude- und

Hausratversicherung wurden zum Jahreswechsel neue Produkte mit innovativen

Leistungsverbesserungen eingeführt. 

Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) geht für die

Lebensversicherung in seiner Vorausschätzung der Geschäftsaussichten der Versiche-

rungswirtschaft 2010 insgesamt (einschließlich Pensionskassen und Pensionsfonds)

von einem leichten Beitragsanstieg in Höhe von 0,5 Prozent aus. Dieser Einschätzung

liegt vor allem die weiterhin bestehende Vorsichts- und Abwartehaltung breiter

Bevölkerungskreise und das hohe Niveau der regulären Abläufe zugrunde. Darüber

hinaus wird die Geschäftsentwicklung in der Lebensversicherung vor allem durch 

die wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte und durch die weitere Entwicklung im

Einmalbeitragsgeschäft geprägt sein. Dies wiederum entwickelt sich in Abhängigkeit

von den Entwicklungen am Arbeitsmarkt und den marktweiten Zinskonditionen.

Prognosebericht
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Wie im Geschäftsjahr 2009 bildet die Lebensversicherung einen Schwerpunkt in den Ver-

triebsaktivitäten. Die Planungen für das Geschäftsjahr 2010 gehen von einem steigen-

den Neugeschäft mit laufender Beitragszahlung aus. Im Bereich der Rentenversicherun-

gen gegen Einmalbeitrag werden wir unsere ausgewogene Neugeschäftspolitik fortsetzen.

Gemessen an der Versicherungssumme werden wir weiterhin einen leichten Bestands-

zuwachs erreichen; aufgrund der derzeitigen Struktur an Vertragsabläufen muss jedoch

mit einem weiteren Rückgang der laufenden Beitragseinnahmen gerechnet werden.

Für das Jahr 2010 werden in der Krankenversicherung im Verhältnis PKV und GKV keine

großen Veränderungen erwartet. Etwaige Reformen, wie die beabsichtigte Aufhebung

der dreijährigen Wartefrist vor Zugangsmöglichkeit in die PKV, dürften in 2010 noch

keine Wirkung entfalten. Ein positiver Impuls sollte dennoch in 2010 für den Nettoneu-

zugang zu erwarten sein, da per 2. Februar 2010 erstmals das in 2007 in Kraft getretene

Drei-Jahres-Moratorium überschritten wird. Für das Jahr 2010 rechnet die Gruppe 

für Krankenversicherung mit einem Wachstum bei den Beitragseinnahmen von etwa 

10 Prozent gegenüber dem Berichtsjahr. 

Im Bereich der Kapitalanlage gehen wir aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage 

und der risiko-/ertragsorientierten Anlagestruktur bei der Gruppe von einem markt-

konformen Ergebnis aus. Jedoch sehen wir noch Risiken in einzelnen Asset-Klassen

(Immobilien, Genussrechte), bei denen Abwertungsbedarf als Folge der Finanz- und

Wirtschaftskrise entstehen könnte.

Hannover, den 17. Mai 2010

Der Vorstand
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2009

2009 2008
Aktivseite € € € €

A. Ausstehende Einlagen von Tochtergesellschaften 24 304 860 24 304 860

B. Immaterielle Vermögensgegenstände
I. Geschäfts- oder Firmenwert 0 0

II. Sonstige immaterielle Vermögensgegenstände 41 425 441 41 425 441 38 144 206

C. Kapitalanlagen
I. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 282 610 680 322 350 629

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0

2. Anteile an assoziierten Unternehmen 42 980 454 41 947 429

3. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 3 000 000 4 000 000

4. Beteiligungen 222 273 854 231 317 169

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhältnis besteht 41 500 839 309 755 147 23 405 519

III. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere 

nicht festverzinsliche Wertpapiere 1 985 045 237 2 042 352 007

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere 

festverzinsliche Wertpapiere 235 225 038 124 905 473

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 399 002 128 436 282 775

4. Sonstige Ausleihungen 8 105 085 333 7 560 835 555

5. Einlagen bei Kreditinstituten 190 378 078 164 114 122

6. Andere Kapitalanlagen 2 150 460 10 916 886 274 95 008 613

IV. Depotforderungen 12 400 070 11 521 652 171 12 891 833

D. Kapitalanlagen für Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen 19 107 539 12 645 857

E. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen 

Versicherungsgeschäft an:

1. Versicherungsnehmer 55 227 508 44 481 148

2. Versicherungsvermittler 8 703 584 63 931 092 9 153 574

davon: an Beteiligungsunternehmen 174 Tsd. € (151 Tsd. €)

II. Abrechnungsforderungen aus dem Rückversicherungsgeschäft 4 956 074 9 772 827

davon: an Beteiligungsunternehmen 1748 Tsd. € (936 Tsd. €) 

III. Sonstige Forderungen 15 157 005 84 044 171 20 958 667

davon: an Beteiligungsunternehmen 702 Tsd. € (906 Tsd. €)

F. Sonstige Vermögensgegenstände
I. Sachanlagen und Vorräte 26 029 749 21 919 345

II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten 47 741 442 73 082 209

III. Andere Vermögensgegenstände 14 506 898 88 278 089 3 419 173

G. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 176 662 948 164 087 809

II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 44 287 549 220 950 497 55 110 526

H. Steuerentlastung folgender Geschäftsjahre 118 640 267 110 690 056

Summe der Aktivseite 12 118 403 035 11 647 181 381
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2009 2008
Passivseite € € € €

A. Eigenkapital
I. Stammkapital /Trägerkapital 20 000 000 20 000 000

II. Gewinnrücklagen 786 177 073 766 658 484

III. Jahresüberschuss 10 894 727 19 518 589

IV. Ausgleichsposten für die Anteile anderer Gesellschafter 144 616 418 961 688 218 138 989 057

B. Versicherungstechnische Rückstellungen
I. Beitragsüberträge

1. Bruttobetrag 229 859 604 244 976 234

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene 

Versicherungsgeschäft 28 969 797 200 889 807 29 649 976

II. Deckungsrückstellung

1. Bruttobetrag 7 839 936 611 7 473 275 333

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene 

Versicherungsgeschäft 180 995 573 7 658 941 038 174 771 563

III. Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle

1. Bruttobetrag 1 276 529 260 1 234 711 415

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene 

Versicherungsgeschäft 285 531 000 990 998 260 273 378 133

IV. Rückstellung für erfolgsabhängige und erfolgsunabhängige 

Beitragsrückerstattung

1. Bruttobetrag 766 515 429 753 113 852

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene

Versicherungsgeschäft 311 809 766 203 620 114 097

V. Schwankungsrückstellung und ähnliche Rückstellungen 230 000 488 231 172 992

VI. Sonstige versicherungstechnische Rückstellungen

1. Bruttobetrag 87 051 411 83 245 196

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene 

Versicherungsgeschäft – 766 640 87 818 051 9 934 851 264 – 1 439 794

C. Versicherungstechnische Rückstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den 
Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsrückstellung 18 465 450 12 328 309

II. Übrige versicherungstechnische Rückstellungen 642 089 19 107 539 317 547

D. Andere Rückstellungen
I. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 542 354 952 524 466 440

II. Steuerrückstellungen 95 528 812 81 751 291

III. Sonstige Rückstellungen 185 293 475 823 231 239 178 964 073

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Rückdeckung  
gegebenen Versicherungsgeschäft 200 799 821 194 815 359

Übertrag: 11 939 678 081 11 481 830 196
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2009 2008
Passivseite € € € €

Übertrag: 11 939 678 081 11 481 830 196

F. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Versicherungsgeschäft gegenüber:

1. Versicherungsnehmern 106 955 039 96 564 753

2. Versicherungsvermittlern 11 464 213 118 419 252 10 348 529

davon: gegenüber Beteiligungsunternehmen 29 Tsd. €

(40 Tsd. €)

II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem 

Rückversicherungsgeschäft 5 998 511 4 757 222

davon: gegenüber Beteiligungsunternehmen 3 Tsd. €

(413 Tsd. €)

III. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 0 1 163

IV. Sonstige Verbindlichkeiten 40 910 590 165 328 353 41 562 553

davon: aus Steuern 13 106 Tsd. € (11 702 Tsd. €)

davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit 2 857 Tsd. €

(1 125 Tsd. €)

davon: gegenüber Beteiligungsunternehmen 355 Tsd. €

(1 275 Tsd. €)

G. Rechnungsabgrenzungsposten 13 396 601 12 116 965

Summe der Passivseite 12 118 403 035 11 647 181 381
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Gewinn- und Verlustrechnung 
für die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2009

2009 2008

€ € € €

I. Versicherungstechnische Rechnung 

Schaden- und Unfallversicherung

1. Verdiente Beiträge für eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeiträge 1 082 758 289 1 074 537 717

b) Abgegebene Rückversicherungsbeiträge – 150 537 777 932 220 512 – 147 580 003

c) Veränderung der Bruttobeitragsüberträge 448 573 – 3 318 614

d) Veränderung des Anteils der Rückversicherer

an den Bruttobeitragsüberträgen 70 046 518 619 932 739 131 587 838

2. Technischer Zinsertrag feR 4 532 940 4 466 155

3. Sonstige versicherungstechnische Erträge feR 974 419 999 663

4. Aufwendungen für Versicherungsfälle feR

a) Zahlungen für Versicherungsfälle

aa) Bruttobetrag – 676 517 900 – 667 096 986

bb) Anteil der Rückversicherer 55 150 224 – 621 367 676 66 265 924

b) Veränderung der Rückstellung für noch nicht

abgewickelte Versicherungsfälle

aa) Bruttobetrag – 35 694 192 – 11 297 450

bb) Anteil der Rückversicherer 11 025 588 – 24 668 604 – 646 036 280 – 6 086 575

5. Veränderung der übrigen versicherungstechnischen 

Netto-Rückstellung

a) Netto-Deckungsrückstellung – 2 705 129 – 3 080 608

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rückstellungen – 3 120 046 – 5 825 175 – 5 845 197

6. Aufwendungen für erfolgsabhängige und 

erfolgsunabhängige Beitragsrückerstattungen feR – 24 626 339 – 12 432 637

7. Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb feR

a) Bruttoaufwendungen für den Versicherungsbetrieb – 265 862 707 – 257 068 806

b) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus 

dem in Rückdeckung gegebenen Versicherungsgeschäft 49 496 909 – 216 365 798 46 415 979

8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen feR – 10 104 164 – 10 146 002

9. Zwischensumme 35 288 734 69 320 398

10. Veränderung der Schwankungsrückstellung

und ähnlicher Rückstellungen 1 172 505 – 4 290 172

11. Versicherungstechnisches Ergebnis feR 36 461 239 65 030 226
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2009 2008

€ € € €

II. Versicherungstechnische Rechnung

für das Lebens- und Krankenversicherungsgeschäft

1. Verdiente Beiträge für eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeiträge 989 512 895 881 560 851

b) Abgegebene Rückversicherungsbeiträge – 28 429 419 961 083 476 – 29 378 558

c) Veränderung der Nettobeitragsüberträge 13 917 832 975 001 308 8 710 826

2. Beiträge aus der Brutto-Rückstellung für Beitragsrückerstattung 75 206 934 69 180 564

3. Zugeordneter Zins aus der nicht versicherungstechnischen Rechnung 362 144 022 245 273 359

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 2 958 398 3

5. Sonstige versicherungstechnische Erträge für eigene Rechnung 10 847 121 4 253 080

6. Aufwendungen für Versicherungsfälle

a) Zahlungen für Versicherungsfälle

aa) Bruttobetrag – 787 203 100 – 831 885 374

bb) Anteil der Rückversicherer 21 627 366 – 765 575 734 24 073 957

b) Veränderung der Rückstellung für noch nicht abgewickelte 

Versicherungsfälle

aa) Bruttobetrag – 2 988 014 875 989

bb) Anteil der Rückversicherer – 1 011 827 – 3 999 841 – 769 575 575 – 1 210 423

7. Veränderungen der übrigen versicherungstechnischen

Netto-Rückstellungen

a) Deckungsrückstellung

aa) Bruttobetrag – 370 093 290 – 179 422 485

bb) Anteil der Rückversicherer 6 224 010 – 363 869 280 4 675 183

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rückstellungen – 355 605 – 364 224 885 – 115 472

8. Aufwendungen für erfolgsabhängige und 

erfolgsunabhängige Beitragsrückerstattung – 172 871 230 – 93 398 007

9. Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb

a) Abschlussaufwendungen – 71 093 476 – 60 772 190

b) Verwaltungsaufwendungen – 18 070 069 – 89 163 545 – 17 412 729

c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen 

aus dem in Rückdeckung gegebenen Versicherungsgeschäft 7 804 830 – 81 358 715 8 821 830

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 0 – 5 031 677

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen für

eigene Rechnung – 12 754 776 – 11 452 011

12. Versicherungstechnisches Ergebnis feR im 

Lebens- und Krankenversicherungsgeschäft 25 372 602 17 346 716

VGH_GB_Konzern_2009  25.05.2010  11:01 Uhr  Seite 29



Konzernjahresabschluss

2009 2008

€ € € € €

III. Nichtversicherungstechnische Rechnung 

1. Versicherungstechnisches Ergebnis 

für eigene Rechnung

a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschäft 36 461 239 65 030 226

b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschäft 25 372 602 61 833 841 17 346 716

2. Erträge aus Kapitalanlagen

a) Erträge aus Beteiligungen 10 520 602 21 746 596

davon: aus assoziierten Unternehmen 

483 Tsd. € (692 Tsd. €)

b) Erträge aus anderen Kapitalanlagen

aa) Erträge aus Grundstücken 21 641 391 20 432 687

bb) Erträge aus anderen Kapitalanlagen 507 194 830 528 836 221 464 052 164

c) Erträge aus Zuschreibungen 47 420 995 2 794 718

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 23 357 891 610 135 709 38 490 288

3. Aufwendungen für Kapitalanlagen

a) Aufwendungen für die Verwaltung von 

Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und 

sonstige Aufwendungen für Kapitalanlagen – 56 549 365 – 22 243 582

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen – 118 629 760 – 217 367 413

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen –   11 325 379 – 25 553 491

d) Aufwendungen aus Verlustübernahme – 17 698 – 186 522 202 0

423 613 507 282 351 967

4. Der versicherungstechnischen Rechnung 

für das Schaden- und Unfallversicherungsgeschäft 

zugeordneter Zins – 4 871 885 – 4 792 708

4a. Der versicherungstechnischen Rechnung

für das Lebens- und Krankenversicherungsgeschäft

zugeordneter Zins – 362 144 022 – 367 015 907 56 597 600 – 245 273 359

5. Sonstige Erträge 29 962 877 30 592 791

6. Sonstige Aufwendungen – 104 900 137 – 74 937 260 – 96 330 604

7. Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit 43 494 181 48 925 029

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag – 25 544 105 – 27 866 692

9. Sonstige Steuern – 622 896 – 26 167 001 – 744 775

10. Jahresüberschuss – gesamt 17 327 180 20 313 562

11. auf Anteile anderer Gesellschafter

entfallender Gewinn 6 432 453 794 973

12. Jahresüberschuss – nach Fremdanteilen 10 894 727 19 518 589
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Lebensversicherung

Krankenversicherung

Unfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Luftfahrtversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung

Leitungswasserversicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Wohngebäudeversicherung

Hagelversicherung

Tierversicherung1)

Technische Versicherungen

Einheitsversicherung

Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung1)

Versicherung zusätzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebs-

unterbrechungs-Versicherung (Extended Coverage-Versicherung)

Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Beistandsleistungsversicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Schadenversicherung

1) Diese Versicherungszweige werden nur im übernommenen Geschäft betrieben.

Übrige Angaben

Versicherungszweige
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1) Über die Anteile am Kapital hinaus übt die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, weitere Trägerrechte aus

Anhang
Angaben zum Konsolidierungskreis

Eigenkapital Ergebnis des

Anteile am gem. § 266 letzten

Kapital Abs. 3 HGB Geschäftsjahres

% Tsd. € Tsd. €

Einbezogene verbundene Unternehmen

Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover Konzernobergesellschaft

Öffentliche Versicherung Bremen, Bremen 55,00

Oldenburgische Landesbrandkasse, Oldenburg1) 45,00

Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover1) 50,00

Öffentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, Oldenburg1) 45,00

Provinzial Pensionskasse Hannover AG, Hannover 100,00

ALTE OLDENBURGER Beteiligungsgesellschaft AG, Vechta 60,00

ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG, Vechta 60,00

Provinzial Krankenversicherung Hannover AG, Hannover 60,00

ivv – Informationsverarbeitung für Versicherungen GmbH, Hannover 81,56

Norddeutsche Gesellschaft für Vermögensanlagen der

Landschaftlichen Brandkasse Hannover mbH, Hannover 100,00

VGH Rechtsschutz Schaden-Service-GmbH, Hannover 100,00

Grundstücksgesellschaft Öffentliche Versicherungen Bremen bR, Bremen 93,25

VGH Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00

Charitéstraße 10 Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH, Hannover 100,00

Dorotheenstraße 3/5 Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH, Hannover 100,00

VGH Projekt GmbH, Hannover 100,00

VGH Projekt GmbH & Co. Prinzenareal KG, Hannover 100,00

VGH Projekt GmbH & Co. 2. Immobilien Verwaltungs KG, Hannover 100,00

VGH Projekt GmbH & Co. 1. Immobilien Verwaltungs KG, Hannover 50,00

Grundstücksgemeinschaft Jakobstraße 20 GbR, Oldenburg 52,50

Einbezogene assoziierte Unternehmen

Öffentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 35,00

Öffentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 35,00

Sandtorkai Haus 8 GmbH, Hamburg 50,00

Hohe Bleichen 14–16 Grundstücksgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 50,00

Domstraße 18 GmbH & Co. KG, Hamburg 50,00

VGH Projekt GmbH & Co. Prager Platz KG, Hannover 50,00

Hannoversch-Kölnische Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 50,00

Hannoversch-Kölnische Handels-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hannover 50,00

Grundstücksgemeinschaft Escherweg 5 GbR, Bremen 22,50

Grundstücksgemeinschaft Escherweg 8 GbR, Bremen 22,50

Nicht einbezogene Unternehmen

Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse, Aurich 25,00 30 000 394

Grundberg Garant Immobilienmanagement GmbH, Hannover 50,00 294 153

NT NORDWESTDEUTSCHE TREUHAND Gesellschaft zur Betreuung von Wohnungsunternehmen 

mit beschränkter Haftung, Hannover 40,00 2 682 503

Bildungszentrum der hannoverschen Versicherungsunternehmen GbR, Hannover 27,22 1 816 32

Herrenhausen Verwaltungs GmbH, Hannover 25,00 34 1

Herrenhausen Verwaltungs GmbH Gastronomie & Co. KG, Hannover 25,00 1 872 – 128

HMG Beteiligungs-GbR der S-Finanzgruppe, Hannover 25,00 52 3

IfMOS Institut für Mittelstandsfragen Osnabrück gGmbH, Osnabrück 20,00 133 35

Pro-City GmbH Göttingen, Göttingen 20,00 79 – 2

Himmler & Plesch Beteiligungs-GmbH, Oldenburg 21,60 –   14 – 23

GSN Gebäudesicherheit Nord GmbH, Oldenburg 22,05 – 924 174

VGH_GB_Konzern_2009  25.05.2010  11:01 Uhr  Seite 31



32 Landschaftliche Brandkasse Hannover

Konsolidierungsgrundsätze 

In den Konzernabschluss der Landschaftlichen Brandkasse Hannover werden 21 Unter-

nehmen als vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen. Für die Öffentlichen Versiche-

rungen Oldenburg, bestehend aus der Oldenburgischen Landesbrandkasse und 

der Öffentlichen Lebensversicherungsanstalt Oldenburg sowie die Provinzial Lebens-

versicherung Hannover hat der Sparkassenverband Niedersachsen die Ausübung 

seiner Trägerrechte auf die Brandkasse übertragen. Dadurch sind die Unternehmen 

als verbundene Unternehmen einzuordnen.

Bei den nicht einbezogenen Unternehmen handelt es sich um neun Beteiligungen 

der Konzernobergesellschaft und um zwei Gesellschaften der Oldenburgischen 

Landesbrandkasse, Oldenburg.

Ein assoziiertes Unternehmen wird wiederum nicht in die Bewertung einbezogen, 

da ein maßgeblicher Einfluss auf die Geschäftsführung zurzeit nicht ausgeübt wird. 

Alle anderen nicht einbezogenen Unternehmen sind auch in Summe von untergeord-

neter Bedeutung, sodass auf eine Einbeziehung als assoziierte Unternehmen gemäß

§ 311 Abs. 2 HGB verzichtet werden kann. 

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis 2005 nach der Buchwertmethode gemäß § 301

Abs. 1 Nr. 1 HGB. Zur Beachtung der grundsätzlich empfohlenen Vorgehensweise 

zur Anwendung der Neubewertungsmethode wird seit 2006 grundsätzlich eine Neu-

bewertung vorgenommen und entsprechend im Konzernabschluss berücksichtigt. 

Der passivische Unterschiedbetrag aus der Kapitalkonsolidierung gemäß § 301 Abs. 3

Satz 1 HGB beträgt unverändert zum Vorjahr 1787 Tausend Euro. 

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden in der Konzernbilanz mit dem

Buchwert gemäß § 312 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 HGB angesetzt.

Bei einer Vermögensanlagegesellschaft mit abweichendem Geschäftsjahr erfolgt die

Einbeziehung unter Zugrundelegen des Jahresabschlusses des Tochterunternehmens.

Eine Anpassung des Jahresabschlusses auf den Konzernabschlussstichtag erfolgt

durch die Bewertung der in der Gesellschaft zum Konzernabschlussstichtag gehaltenen

Vermögenswerte.

Der Anteil des Konzerns an den nach der Erstkonsolidierung entstandenen Jahres-

ergebnissen der Tochterunternehmen wird grundsätzlich in die Gewinnrücklagen

eingestellt. Die Überschüsse von drei konsolidierten öffentlich-rechtlichen Versiche-

rungsunternehmen wirken sich jedoch nicht eigenkapitalerhöhend aus.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Erträge zwischen einbe-

zogenen Unternehmen werden konsolidiert, soweit nicht gemäß § 303 Abs. 2 HGB bzw.

§ 305 Abs. 2 HGB auf eine Berücksichtigung verzichtet wird. Zwischengewinne werden

nicht eliminiert, wenn marktübliche Bedingungen zugrunde liegen und die Berücksich-

tigung für die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist. 

Die in den Konzernabschluss übernommenen Aktiva und Passiva sowie die Aufwendun-

gen und Erträge wurden gemäß § 308 Abs. 1 HGB grundsätzlich einheitlich bewertet. 

Konsolidierungskreis 

VGH_GB_Konzern_2009  25.05.2010  11:01 Uhr  Seite 32



Konzernjahresabschluss 33

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brandkasse

Hannover wird nach den Bestimmungen des HGB, des AktG  und des VAG in Verbindung

mit der Verordnung über die Vorschriften zur Rechnungslegung von Versicherungs-

unternehmen in der aktuellen Fassung erstellt. 

Rechtsvorschriften

Die Bewertung der immateriellen Vermögensgegenstände erfolgt mit den Anschaf-

fungskosten abzüglich planmäßiger Abschreibungen entsprechend der betriebs-

gewöhnlichen Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten der erworbenen Krankenversicherungsbestände wurden 

aus den Gutachten zur Unternehmensbewertung abgeleitet. Die Abschreibung erfolgt

ab Geschäftsjahr 2007 planmäßig über 20 Jahre. 

Grundstücke werden seit 2003 mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert

um lineare und außerplanmäßige Abschreibungen bewertet. Die angenommene

Nutzungsdauer beträgt 50 Jahre. 

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit Anschaffungskosten

oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen, andere festverzinsliche

Wertpapiere und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sind grundsätzlich mit dem

Börsen- oder Marktpreis, höchstens mit den Anschaffungskosten bewertet; das Wert-

aufholungsgebot wird beachtet. Die Bewertung nach den Grundsätzen des Anlage-

vermögens erfolgt nur insoweit, als für die unterlassene Abschreibung eine Zuweisung

zur Rückstellung für Beitragsrückerstattung erfolgt ist und nur eine vorübergehende

Wertminderung angenommen wird.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Namensschuldverschrei-

bungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie übrige Ausleihungen sind

grundsätzlich in Höhe der noch nicht getilgten Rückzahlungsbeträge aktiviert.

Teilweise erfolgt die Bewertung der übrigen Ausleihungen zum Nennwert. Agio- und

Disagiobeträge werden durch aktive oder passive Rechnungsabgrenzung kapital-

anteilig auf die Laufzeit verteilt.

Die Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen 

sind teilweise zu Anschaffungskosten bewertet.

Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind in Höhe der Rück-

zahlungsbeträge angesetzt.

Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen sind mit dem Nennbetrag

ausgewiesen. Die Depotforderungen sind nach den Berechnungsgrundlagen der

Rückversicherungsverträge ermittelt.

B. Immaterielle Vermögens-
gegenstände

Bilanzierung- und Bewertungsmethoden

C. Kapitalanlagen
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Die Kapitalanlagen für die fondsgebundene Lebensversicherung werden mit dem

Zeitwert angesetzt.

Forderungen werden mit dem Nennwert angesetzt. Notwendige Abschreibungen und

Wertberichtigungen werden vorgenommen.

Die noch nicht fälligen Forderungen an Versicherungsnehmer sind für jede Versiche-

rung einzelvertraglich, prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet.

Der Bilanzansatz der Sachanlagen und Vorräte sowie der anderen Vermögensgegen-

stände erfolgt mit den Anschaffungskosten, vermindert um die Absetzung für Abnut-

zung. Die Bilanzierung der Vorräte erfolgte teilweise auch zu Festwerten. Geringwertige

Anlagegüter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Der Ausweis der

laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, der Schecks und des Kassenbestands erfolgt

mit dem Nennbetrag.

Im Konzernabschluss wurde der in den Vorjahren gebildete Abgrenzungsposten für

aktive latente Steuern gemäß § 274 Abs. 2 i. V. m. § 298 Abs.1 und § 300 Abs. 2 HGB

fortgeschrieben.

Beitragüberträge 

Die Beitragsüberträge für das selbst abgeschlossene Geschäft werden je Versiche-

rungsvertrag und unter Beachtung der aufsichtsbehördlichen Vorschriften pro rata

temporis ermittelt. Der koordinierte Ländererlass vom 9. 3.1973 wird berücksichtigt.

Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstellungen

nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für das 

in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger Höhe

berücksichtigt.

Deckungsrückstellung

Die Deckungsrückstellung im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschäft der

Schaden- und Unfallversicherung wird für jeden einzelnen Vertrag nach versicherungs-

mathematischen Grundsätzen berechnet. Die Berechnung der Deckungsrückstellung

für die Unfallversicherung mit garantierter Beitragsrückgewähr erfolgt auf Basis der

Sterbetafel der Deutschen Aktuarvereinigung e.V. DAV 1994 T und einem Rechnungs-

zins von 2,75 Prozent, für Neuverträge ab 1.1.2007 2,25 Prozent.

Die Deckungsrückstellung für das selbst abgeschlossene Lebensversicherungsgeschäft

– mit Ausnahme der fondsgebundenen Lebensversicherung – einschließlich der

darin enthaltenen Überschussbeteiligung ist für jede Versicherung einzelvertraglich, 

prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet. Die Berechnungen für

den Altbestand im Sinne des § 11c VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durch-

D. Kapitalanlagen für
Rechnung und Risiko 
von Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen

E. Forderungen

F. Sonstige Vermögens-
gegenstände

H. Steuerentlastung 
folgender Geschäftsjahre 

B. Versicherungstechnische 
Rückstellungen
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führungsgesetzes /EWG zum VAG und die Berechnungen der Auffüllungsbeträge für

Renten- und BU-Versicherungen sind nach den von der Aufsichtsbehörde genehmigten

Geschäftsplänen erfolgt. Für die wesentlichen Teilbestände des Altbestandes werden

•  bei Kapitalversicherungen die Sterbetafeln 1926 /42 und 1967 mit einem Rechnungs-

zins von 3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versicherungssumme

bzw. die Sterbetafel 1986 mit einem Rechnungszins von 3,5 Prozent und einem

Zillmersatz von 35 Promille der Versicherungssumme,

•  bei Rentenversicherungen die Sterbetafel 1949/51 mit einem Rechnungszins von 

3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Prozent der Jahresrente bzw. die Sterbe-

tafeln 1987 R mit einem Rechnungszins von 3,5 Prozent und einem Zillmersatz 

von 5 Prozent der Jahresrente sowie für die Berechnungen zur Ermittlung der Auf-

füllungsbeträge auf Basis des von der DAV empfohlenen Interpolationsverfahrens 

die Sterbetafeln DAV 2004 R Bestand und DAV 2004 R-B20, bzw. DAV 94 R, mit einem

Rechnungszins von 4 Prozent als Rechnungsgrundlage verwendet.

Den Berechnungen für die wesentlichen Teilbestände des Neubestandes liegen bei

Kapitalversicherungen die DAV-Sterbetafeln 1994 T bzw. bei Rentenversicherungen 

die DAV-Sterbetafeln 1994 R und DAV 2004 R sowie ein Rechnungszins von 4 Prozent, 

3,25 Prozent, 2,75 Prozent bzw. 2,25 Prozent und ein Zillmersatz von 40 Promille der

Beitragssumme zugrunde.

Die Ermittlung der Auffüllungsbeträge für Rentenversicherungen erfolgt auf Basis 

des von der DAV empfohlenen Interpolationsverfahrens mit den Sterbetafeln DAV 2004

R-Bestand und DAV 2004 R-B20 und dem jeweiligen Rechnungszins. Zusätzlich werden

bei der Berechnung Kapitalabfindungs- und Stornowahrscheinlichkeiten sowie Verwal-

tungskosten gemäß den Ermittlungsgrundsätzen der DAV berücksichtigt.

Bei der Berechnung der Bonus- und Verwaltungskostenrückstellungen im Altbestand

sowie im Neubestand liegen die gleichen Rechnungsgrundlagen vor wie bei der

zugehörenden Hauptversicherung.

Die Deckungsrückstellung des Geschäfts der Pensionsversicherungen erfolgte einzel-

vertraglich, prospektiv nach dem von der Aufsichtsbehörde genehmigtem Geschäfts-

plan. Es wird ein Rechnungszins von 4 Prozent bzw. 3,25 Prozent sowie die mit einem

zusätzlichen Abschlag versehene Heubeck-Richttafel 1998 verwendet. Um das Sicher-

heitsniveau zu erhöhen, wurde eine zusätzliche Verstärkung der Deckungsrückstellung

vorgenommen.

Die Deckungsrückstellung in der selbst abgeschlossenen Krankenversicherung wird

nach den technischen Berechnungsgrundlagen unter Beachtung der Vorschriften des 

§ 12 Abs.1 Nr. 2 VAG i.V. m. § 341f HGB berechnet. 

Die von uns eingesetzten biometrischen Rechnungsgrundlagen für die Personen-

versicherung sind von der DAV hergeleitet worden und tragen den Erfordernissen des

AGG Rechnung. 
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Nähere Hinweise über die Herleitung dieser biometrischen Rechnungsgrundlagen

finden sich in den Blättern der Deutschen Gesellschaft für Versicherungs- und Finanz-

mathematik e.V. (DGVFM), zu beziehen über den Springer Verlag Berlin /Heidelberg

(www.springerlink.com). Weitere, nicht in den Blättern des DGVFM veröffentlichte Hin-

weise finden sich unter www.aktuar.de (Veröffentlichungen/Sonstige). Für die Kranken-

versicherung finden sich die Hinweise in den Statistiken des PKV-Verbandes und der

BaFin, die regelmäßig im Internet unter www.pkv.de /statisitken veröffentlicht werden.

Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstellungen

nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für das 

in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger Höhe

berücksichtigt.

Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle 

Die Ermittlung der Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle erfolgt

für das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungsgeschäft individuell 

je Schadenfall. Die Rückstellung für noch nicht gemeldete Spätschäden ist nach den

Erfahrungen der Vorjahre angemessen geschätzt und hinzugesetzt worden. Für noch

nicht abgewickelte Schäden der Sparte Rechtsschutz aus den Ereignisjahren 2005 

und später wird die Rückstellung aufgrund eines statistischen Verfahrens pauschal

ermittelt. Zweifelsfrei zu erwartende Erträge aus Regressen, Provenues und Teilungs-

abkommen werden abgesetzt.

Die Rentendeckungsrückstellung aus Schadenfällen in der Schaden- und Unfallver-

sicherung ist nach versicherungsmathematischen Grundsätzen bei erstmaliger Bildung

bis zum 30. 6. 2000 mit 4 Prozent, seit 1.7. 2000 mit 3,25 Prozent, seit 1.1. 2004 mit 

2,75 Prozent und seit 1.1.2007 mit 2,25 Prozent diskontiert. Es wurden überwiegend

die Tafeln DAV 2006 HUR verwendet. 

Die Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle in der Lebensver-

sicherung wird individuell je Schadenfall ermittelt. Für Spätschäden wird die fällige

Versicherungsleistung unter Abzug der Deckungsrückstellung passiviert. Die höchst-

richterliche Rechtsprechung zur Höhe der Rückkaufswerte wird in Höhe der voraus-

sichtlichen Inanspruchnahme berücksichtigt. Der Aufwand wird auf der Basis von

Durchschnittsaufwendungen bereits regulierter Rückkäufe für die Zukunft extrapoliert.

Die Berechnung der Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle in der

Krankenversicherung erfolgt im Näherungsverfahren, das Zahlungen für Versicherungs-

fälle in den ersten 30 Geschäftstagen nach dem Abschlussstichtag berücksichtigt.

Die Berechnung noch zu erwartender Schadenregulierungsaufwendungen erfolgt nach

dem koordinierten Ländererlass vom 22. 2. 1973.

Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstellungen

nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für das in

Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger Höhe

berücksichtigt.
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Rückstellung für Beitragsrückerstattung 

Die Rückstellung für die erfolgsabhängige Beitragsrückerstattung wird grundsätzlich

gemäß der jeweiligen Satzung der Unternehmen gebildet, in dem der Vertrag geführt

wird. 

Die Berechnungen für den Schlussüberschussanteilfonds in der Lebensversicherung

sind dabei prospektiv und einzelvertraglich durchgeführt.

Für den Altbestand im Sinne des § 11c VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten

Durchführungsgesetzes /EWG zum VAG wird der Schlussüberschussanteilfonds als

Barwert der künftigen Leistungen unter Berücksichtigung der Ausscheidewahrschein-

lichkeiten der jeweiligen Hauptversicherung und einem Gesamtdiskontsatz von 

5,5 Prozent berechnet.

Der Schlussüberschussanteilfonds des Neubestandes wird nach dem in § 28 Abs. 7

RechVersV beschriebenen Verfahren mit einem Gesamtdiskontsatz von 5,5 Prozent

berechnet. 

Der Anspruch auf Schlusszahlung für Berufsunfähigkeitsversicherungen wird in voller

Höhe innerhalb des Schlussüberschussanteilfonds reserviert.

Die im Rahmen der sog. Schattenbilanzierung ermittelten latenten Überschussanteile

der Versicherungsnehmer aus unrealisierten Gewinnen werden in der Rückstellung 

für Beitragsrückerstattung ausgewiesen. Die Ermittlung berücksichtigt die im Rahmen 

der Erstkonsolidierung eines Krankenversicherungsunternehmens vorgenommene

Neubewertung der Kapitalanlagen. 

Die Rückstellung für erfolgsunabhängige Beitragsrückerstattung in der Kranken-

versicherung wird aufgrund der Bestimmungen des § 12a Abs. 3 VAG und des Pool-

vertrages zur Pflegepflichtversicherung (PPV) gebildet. 

Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstellungen

nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für das 

in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger Höhe

berücksichtigt. 

Schwankungsrückstellung und ähnliche Rückstellungen

Sowohl für das selbst abgeschlossene als auch für das übernommene Geschäft werden

die Schwankungsrückstellungen, die Rückstellungen für die Produkthaftpflicht-Versi-

cherungen von Pharmarisiken (Pharmarückstellungen), die Atomanlagenrückstellungen

und die Terrorgroßschadenrückstellung nach den entsprechenden Vorschriften des

HGB und der RechVersV ermittelt. 
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Über die nach diesen Vorschriften ermittelten Beträge hinaus erfolgt eine weitere

Aufstockung der Schwankungsrückstellung für Sturmrisiken, die bei den sonstigen

versicherungstechnischen Rückstellungen ausgewiesen wird.

Sonstige Versicherungstechnische Rückstellungen

Die Stornorückstellung für zu erwartende Beitragsausfälle ist aufgrund von Erfahrungs-

werten der Vergangenheit berechnet. Die Rückstellung für unverbrauchte Beiträge aus

ruhenden Kraftfahrtversicherungen ist individuell in Höhe der je Vertrag errechneten

anteiligen Beiträge zwischen Stilllegungstermin und nächster Fälligkeit gebildet.

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Rückstellungen in der Krankenver-

sicherung wird eine Stornoreserve in Höhe von 2 Prozent der negativen Anteile der

Deckungsrückstellung gebildet.

Die Rückstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrs-

opferhilfe e.V. wurde gemäß der Angabe des Vereins gebildet.

Die Höhe der Rückstellung für noch nicht verdiente Gewinnanteile aus abgegebenem

und übernommenem Rückversicherungsgeschäft ergibt sich aus den Rückversiche-

rungsverträgen.

In zwei Sparten für das Risiko Leitungswasser wird in Höhe der erwarteten Verluste eine

Rückstellung für drohende Verluste gebildet bzw. fortgeführt.

Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstellungen

nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für das 

in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger Höhe

berücksichtigt. 

Die Deckungsrückstellung der fondsgebundenen Lebensversicherungen sowie die

übrigen versicherungstechnischen Rückstellungen der fondsgebundenen Über-

schussanteile der AVmG-Verträge werden nach der retrospektiven Methode aus den

vorhandenen Fondsanteilen der einzelnen Versicherungen ermittelt. Die Fondsanteile

werden am Bilanzstichtag zum Zeitwert ermittelt.

Die Berechnung der Pensionsrückstellung erfolgt in Anlehnung an das Anwartschafts-

barwertverfahren (IAS 19) unter Berücksichtigung der „Richttafeln 2005 G“ von Dr. Klaus

Heubeck mit einem Rechnungszins von 4,5 Prozent. Künftige Gehalts- und Renten-

anpassungen sind mit 2,5 Prozent bzw. 2,0 Prozent berücksichtigt. Die Bewertung

erfolgte einheitlich für alle Tochterunternehmen. 

C. Versicherungstechnische
Rückstellungen im Bereich
der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungs-
nehmern getragen wird  

D. Andere Rückstellungen
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Die Rückstellung für Pensionen aus Entgeltverzicht ist nach den Verfahren und

Rechnungsgrundlagen für die Rückdeckungsversicherung bewertet. Die Rückdeckung

erfolgte konzernintern und wurde nicht konsolidiert.

Die Rückstellungen für Vorruhestand und Altersteilzeit werden nach versicherungs-

mathematischen Grundsätzen mit einem Zinssatz von 6 Prozent berechnet. Die

Rückstellung für Altersteilzeit umfasst den Aufstockungsbetrag und den Erfüllungs-

rückstand. Verbindlich feststehende Vorruhestands- und Altersteilzeitvereinbarungen

werden mit dem vollen Teilwert bzw. Barwert, noch nicht feststehende Fälle werden 

in Höhe der wahrscheinlichen Inanspruchnahme bilanziert. Der Berechnung beider

Rückstellungen liegen die „Richttafeln 2005 G“ von Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Des Weiteren wird eine Rückstellung zum Ausgleich von Rentenabschlägen bei vorge-

zogenem Ruhestand im Zusammenhang mit der Altersteilzeit gebildet. Die Berechnung

erfolgt auf Basis versicherungsmathematischer Methoden.

Die Rückstellung für Mitarbeiterjubiläen wird nach versicherungsmathematischen

Grundsätzen unter Berücksichtigung eines Zinssatzes von 5,5 Prozent berechnet. Der

Berechnung der Rückstellung liegen die „Richttafeln 2005 G“ von Dr. Klaus Heubeck

zugrunde.

Die Rückstellung für Ausgleichsansprüche nach § 89 b HGB ist mit dem Barwert 

der künftigen Verpflichtungen unter Berücksichtigung von Fluktuationsabschlägen

bewertet worden. Der Zinssatz beträgt 5,5 Prozent.

Die Rückstellung für Beihilfeverpflichtungen wird versicherungsmathematisch unter

Berücksichtigung der durchschnittlichen Beihilfezahlungen der Vorjahre ermittelt.

Alle übrigen Rückstellungen tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-

lichkeiten angemessen Rechnung. Sie sind in der Höhe gebildet, die nach vernünftiger

kaufmännischer Beurteilung notwendig ist.

Die Depotverbindlichkeiten sind nach den Berechnungsgrundlagen der Rückversiche-

rungsverträge ermittelt.

Der Ansatz erfolgt mit dem Rückzahlungsbetrag. 

Alle Posten in Fremdwährung werden zu den Devisenmittelkursen des Bilanzstichtages

bewertet. 

Einzelne Rückversicherungsabrechnungen wurden geschätzt bzw. zeitversetzt

bilanziert.

E. Depotverbindlichkeiten
aus dem in Rückdeckung
gegebenen Versicherungs-
geschäft

F. Andere Verbindlichkeiten

Sonstige Angaben
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Der ausgewiesene Betrag bezieht sich ausschließlich auf ausstehende Einlagen

fremder Gesellschafter von zwei Gesellschaften. 

Der Posten enthält im Wesentlichen zwei Versicherungsbestände der Krankenversiche-

rung mit einem Bilanzwert zum 31.12. 2009 von 29,0 (30,7) Millionen Euro. 

Der Bilanzwert der von den Versicherungsunternehmen im Rahmen ihrer Tätigkeit

selbst genutzten Grundstücke und Bauten beträgt 165,3 (139,8) Millionen Euro. 

In dem Posten Anteile an assoziierten Unternehmen sind unverändert zum Vorjahr

zehn Unternehmen enthalten. 

A. Ausstehende Einlagen
von Tochtergesell-
schaften

Erläuterungen zur Jahresbilanz

B. Immaterielle
Vermögensgegenstände

C I. Grundstücke, grund-
stücksgleiche Rechte und
Bauten einschließlich 
der Bauten auf fremden
Grundstücken

C II. Kapitalanlagen 
in verbundenen 
Unternehmen und 
Beteiligungen

Bilanzwerte Zugänge

2008

€ €

B. Immaterielle Vermögensgegenstände

I. Geschäfts- oder Firmenwert 0 0

II. Sonstige immaterielle Vermögensgegenstände 38 144 206 7 577 818

Summe B. 38 144 206 7 577 818

C. Kapitalanlagen 

C I. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 322 350 629 38 554 978

C II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0

2. Anteile an assoziierten Unternehmen 41 947 429 1 847 983

3. Ausleihungen an assoziierten Unternehmen 4 000 000 0

4. Beteiligungen 231 317 169 10 141 731

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 23 405 519 18 480 152

Summe C II. 300 670 117 30 469 866

Insgesamt 661 164 952 76 602 662

Entwicklung der Aktivposten B., C I. und II. im Geschäftsjahr 2009 
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C III 1. Aktien, Investment-
anteile und anderen
nicht festverzinsliche
Wertpapiere

C III 4. Sonstige Ausleihungen

Dieser Posten enthält Investmentanteile mit einem Bilanzwert von 408,7 (410,7) Millio-

nen Euro und einem Zeitwert von 386,5 (361,7) Millionen Euro, die dem Anlage-

vermögen zugeordnet sind. Die Differenz ist im Wesentlichen durch die allgemeine

Spreadausweitung bei Unternehmensanleihen und die Entwicklung der Aktienmärkte

bedingt. 

Dieser Posten setzt sich aus 4 719,3 (4 260,5) Millionen Euro Namensschuldverschrei-

bungen, 3 066,0 (2 921,9) Millionen Euro Schuldscheinforderungen und Darlehen, 

85,8 (85,7) Millionen Euro Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine

sowie 234,0 (292,7) Millionen Euro übrigen Ausleihungen zusammen.

In den Namensschuldverschreibungen sind Finanzinstrumente in Form von strukturier-

ten Produkten mit einem Bilanzwert von 463,0 ( 360,9) Millionen Euro enthalten. Die

Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer Berechnungen 

auf Basis der wichtigsten Einflussgrößen wie Zinsen und Volatilität. Der Zeitwert beträgt  

424,1 (328,9) Millionen Euro. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet

sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen. 

Umbuchungen Abgänge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte

2009

€ € € € €

0 0 0 0 0

568 471 41 255 0 4 823 799 41 425 441

568 471 41 255 0 4 823 799 41 425 441

– 1 618 132 0 0 76 676 795 282 610 680

0 0 0 0 0

0 814 958 0 0 42 980 454

0 1 000 000 0 0 3 000 000

0 6 736 302 209 468 12 658 212 222 273 854

0 429 663 44 831 0 41 500 839

0 8 980 923 254 299 12 658 212 309 755 147

– 1 049 661 9 022 178 254 299 94 158 806 633 791 268
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In den Schuldscheinforderungen und Darlehen sind Finanzinstrumente in Form 

von strukturierten Produkten mit einem Bilanzwert von 160,7 (189,4) Millionen Euro

enthalten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer

Berechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgrößen wie Zinsen und Volatilität. Der

Zeitwert beträgt 129,2 (144,1) Millionen Euro. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie

ausgestattet sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen. 

In den übrigen Ausleihungen sind strukturierte Finanzinstrumente mit einem Bilanz-

wert von 13,8 (0,0) Millionen Euro enthalten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt

mittels finanzmathematischer Berechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgrößen

wie Zinsen und Volatilität. Der Zeitwert beträgt 11,2 (0,0) Millionen Euro. Da alle Papiere

mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende

wieder ausgeglichen.

Es handelt sich im Wesentlichen um Agio-Beträge aus Namensschuldverschreibungen,

Namensgenusscheinen und Schuldscheinforderungen in Höhe von 35,2 (49,0) Millionen

Euro.

Als aktive latente Steuern werden 118,6 (110,7) Millionen Euro ausgewiesen. Diese

resultieren im Wesentlichen aus den Abweichungen zwischen handels- und steuer-

rechtlichen Wertansätzen für die Schadenrückstellung in Höhe von 33,8 (34,0) Millionen

Euro, für die Pensionsrückstellungen in Höhe von 57,4 (59,0) Millionen Euro, für Soft-

ware in Höhe von 5,8 (3,9) Millionen Euro, für Altersteilzeit in Höhe von 3,8 (3,7) Millio-

nen Euro, für Ausgleichsansprüche gemäß § 89 b HGB in Höhe von 7,5 (7,1) Millionen

Euro sowie für Grundstücke in Höhe von 7,2 (0,0) Millionen Euro.

Der handelsrechtliche Ansatz bei den Rückstellungen für Pensionen beläuft sich im

Geschäftsjahr auf 539,8 Millionen Euro, der Teilwert gemäß § 6 a EStG beträgt 

349,5 Millionen Euro. 

Die Steuerrückstellungen in Höhe 95,6 (81,8) Millionen Euro beinhalten 19,2 (28,1)

Millionen Euro passive latente Steuern. Diese resultieren mit 16,9 (13,4) Millionen Euro 

aus der Neubewertung der Grundstücke und Bauten sowie mit 2,3 (14,6) Millionen 

aus der Auflösung des Sonderpostens mit Rücklageanteil aufgrund des Wegfalls des

§ 308 Abs. 3 HGB.

Die sonstigen Rückstellungen beinhalten mit 67,7 (63,4) Millionen Euro eine Rück-

stellung für den Ausgleich des Unterschiedsbetrags aus den Anschaffungskosten der

Beteiligung in Höhe des erworbenen Trägerkapitals und dem anteiligen Eigenkapital

entsprechend § 9 Abs.1 NöVersG.

G. Rechnungsabgrenzungs-
posten

H. Steuerentlastung 
folgender Geschäftsjahre

D. Andere Rückstellungen
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Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Beitragseinnahmen des selbst abgeschlossenen Geschäfts entfallen 

1 058,4  (1048,9) Millionen Euro auf die Schaden- und Unfallversicherung, 775,7 (682,3)

Millionen Euro auf die Lebensversicherung und 213,8 (199,2) Millionen Euro auf die

Krankenversicherung. Die Beiträge des übernommenen Geschäfts belaufen sich auf

24,4 (25,7) Millionen Euro.

Die Zinszuführung zur Brutto-Rentendeckungsrückstellung wird durch Multiplikation

des arithmetischen Mittels von Anfangs- und Endbestand der Rentendeckungsrück-

stellung mit 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Prozent bzw. 2,25 Prozent ermittelt. Bei dem

Anteil der passiven Rückversicherung handelt es sich um die den Rückversicherern

gutgeschriebenen Depotzinsen.

Der Posten Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthält außerplanmäßige Abschreibun-

gen in Höhe von 111,4 (211,1) Millionen Euro.

Von den Bruttoaufwendungen für den Versicherungsbetrieb in der Schaden- und Unfall-

versicherung entfallen 92,5 (89,9) Millionen Euro auf den Abschluss von Versicherungs-

verträgen und 173,4 (167,2) Millionen Euro auf den laufenden Verwaltungsaufwand.
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Mutterunternehmen

Träger- Erwirtschaftetes Übriges Eigen-

kapital Konzerneigen- Konzern- kapital

kapital ergebnis

€ € € €

Stand am 31.12.2007 20 000 000 764 871 729 1 786 755 786 658 484

Gezahlte Dividenden 0 0 0 0

Änderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0

Übrige Veränderungen 0 0 0 0

Konzern-Jahresüberschuss /-fehlbetrag 0 19 518 589 0 19 518 589

Übriges Konzernergebnis 0 0 0 0

Konzerngesamtergebnis 0 19 518 589 0 19 518 589

Stand am 31.12.2008 20 000 000 784 390 318 1 786 755 806 177 073

Gezahlte Dividenden 0 0 0 0

Änderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0

Übrige Veränderungen 0 0 0 0

Konzern-Jahresüberschuss /-fehlbetrag 0 10 894 727 0 10 894 727

Übriges Konzernergebnis 0 0 0 0

Konzerngesamtergebnis 0 10 894 727 0 10 894 727

Stand am 31.12.2009 20 000 000 795 285 045 1 786 755 817 071 800

Konzerneigenkapitalspiegel

Im übrigen Konzernergebnis werden die passivischen Unterschiedsbeträge aus der

Erstkonsolidierung der Beteiligung an öffentlich-rechtlichen Versicherungsunter-

nehmen ausgewiesen. Drei öffentlich-rechtliche Versicherer werden mit Wirkung 

zum 1. 1. 2007 als verbundene Unternehmen voll konsolidiert. Die zum Zeitpunkt der

Erstkonsolidierung als assoziiertes Unternehmen eingestellten Unterschiedsbeträge

sowie die Fortschreibungen der Jahrerergebnisse wurden im Abschluss 2007 

mit 21,3 Millionen Euro erfolgsneutral und mit 40,7 Millionen Euro erfolgswirksam

aufgelöst. 

Die Fortschreibung für das Geschäftsjahr hat das Ergebnis mit 4,2 (1,4) Millionen Euro

belastet.

Erläuterungen zur Eigenkapitalentwicklung
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Minderheitsgesellschafter Konzern- Konzern-

eigen- eigen-

Minderheiten- nicht eingeforderte Übriges Eigen- kapital kapital

kapital ausstehende Konzern- kapital incl. ausstehende

Einlagen ergebnis Einlagen

€ € € € € €

139 426 875 24 304 860 0 115 122 015 901 780 499 926 085 359

– 805 093 0 0 – 805 093 – 805 093 – 805 093

0 0 0 0 0 0

– 427 698 0 0 – 427 698 – 427 698 – 427 698

794 973 0 0 794 973 20 313 562 20 313 562

0 0 0 0 0 0

794 973 0 0 794 973 20 313 562 20 313 562

138 989 057 24 304 860 0 114 684 197 920 861 270 945 166 130

– 805 093 0 0 – 805 093 – 805 093 – 805 093

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

6 432 454 0 0 6 432 454 17 327 181 17 327 181

0 0 0 0 0 0

6 432 454 0 0 6 432 454 17 327 181 17 327 181

144 616 418 24 304 860 0 120 311 558 937 383 358 961 688 218
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2009 2008

€ €

1. Periodenergebnis (einschließlich Ergebnisanteilen von

Minderheitengesellschaftern) vor außerordentlichen Posten 17 327 180 20 313 562

2. +/– Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen – netto 390 830 217 131 106 677

3. +/– Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen im Bereich der Lebens-

versicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird – netto 6 461 683 – 1 982 902

4. +/– Veränderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten sowie der Abrechnungs-

forderungen und -verbindlichkeiten 12 534 267 3 910 264

5. +/– Veränderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 6 359 299 – 5 901 019

6. –/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgängen – 12 032 512 – 12 936 797

7. +/– Veränderung sonstiger Bilanzposten – 11 144 465 15 785 348

8. +/– Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Erträge sowie Berichtigungen

des Periodenergebnisses 114 324 612 234 642 700

9. +/– Ein- und Auszahlungen aus außerordentlichen Posten 0 0

10. = Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 524 660 281 384 937 833

11. + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und 

sonstigen Geschäftseinheiten 0 0

12. – Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und 

sonstigen Geschäftseinheiten 0 0

13. + Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfälligkeit von übrigen Kapitalanlagen 1 265 113 974 1 370 932 036

14. – Auszahlungen aus dem Erwerb von übrigen Kapitalanlagen – 1 786 978 859 – 1 741 732 195

15. + Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der

fondsgebundenen Lebensversicherung – 6 461 682 1 982 901

16. – Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der fondsgebundenen

Lebensversicherung 0 0

17. + Sonstige Einzahlungen 1 077 684 471 220

18. – Sonstige Auszahlungen – 21 945 909 – 9 372 767

19. = Cashflow aus der Investitionstätigkeit – 549 194 792 – 377 718 805

20. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 0 0

21. – Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0 0

22. – Dividendenzahlungen – 805 093 – 805 093

23. +/– Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstätigkeit – 1 163 – 938

24. = Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit – 806 256 – 806 031

25. Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 9, 18, 23) – 25 340 767 6 412 997

26. +/– Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte 

Änderungen des Finanzmittelfonds 0 0

27. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 73 082 209 66 669 212

28. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 47 741 442 73 082 209

Kapitalflussrechnung
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Sonstige Angaben

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Übertragung von Wechseln sowie Haftungsver-

hältnisse aus der Begebung von Sicherheiten für fremde Verbindlichkeiten bestehen nicht. 

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fünf Jahren bestehen in Höhe von 

0,7 Millionen Euro. 

Es bestehen Resteinzahlungsverpflichtungen von 63,5 Millionen Euro sowie Schuld-

versprechen von 2,7 Millionen Euro. Zudem bestehen Verpflichtungen aus Lizenz-,

Wartungs- und ähnlichen Verträgen in Höhe von 8,7 Millionen Euro.

Die durchschnittliche Zahl der im Berichtsjahr beschäftigten Mitarbeiter beträgt 2475.

Hiervon waren 150 Mitarbeiter im angestellten Außendienst tätig. 

Der Personalaufwand beträgt 199,4 Millionen Euro.

Die Bezüge der Mitglieder des Konzernvorstands aus den konsolidierten Unternehmen 

betragen für das Geschäftsjahr 3,0 Millionen Euro. An den Vorstand gegebene dinglich

gesicherte Darlehen sind mit 306 Tausend Euro aktiviert. Die Kredite haben Laufzeiten

zwischen 5 und 34 Jahren. Der durchschnittliche Zinssatz beträgt 4,6 Prozent. An ehema-

lige Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebene sind insgesamt 1,7 Millionen Euro

gezahlt worden. Für diese Personengruppen sind Rückstellungen für laufende Pensionen

in Höhe von 26,5 Millionen Euro passiviert.

An Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschäftsjahr insgesamt 598 Tausend Euro gezahlt

worden.

Das im Geschäftsjahr als Aufwand erfasste Honorar für den Abschlussprüfer beträgt für die

Abschlussprüfung 46 Tausend Euro. Davon entfallen auf das Vorjahr 12 Tausend Euro.

Die Namen der Mitglieder der Gremien sind auf den Seiten 5 bis 11 angegeben. 

Hannover, den 17. Mai 2010

Der Vorstand

Dr. Pohlhausen Herdecke Kasten

Krüger Thole Vorholt 
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Wir haben den von der Landschaftlichen Brandkasse Hannover, Hannover, aufgestellten

Konzernabschluss – bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,

Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel – und den Konzernlagebericht für das

Geschäftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2009 geprüft. Die Aufstellung von Konzern-

abschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften

und den ergänzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des

Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-

geführten Prüfung eine Beurteilung über den Konzernabschluss und den Konzern-

lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprüfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom 

Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungs-

mäßiger Abschlussprüfung vorgenommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und

durchzuführen, dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich auf die Darstellung des durch

den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung

und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermögens-, Finanz- und 

Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der

Festlegung der Prüfungshandlungen werden die Kenntnisse über die Geschäftstätigkeit

und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen

über mögliche Fehler berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die Wirksamkeit des

rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise für die Angaben

in Konzernabschluss und Konzernlagebericht überwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt. Die Prüfung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlüsse der in den Konzern-

abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, 

der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsätze und der wesentlichen 

Einschätzungen des Vorstands sowie die Würdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-

abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung

eine hinreichend sichere Grundlage für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse ent-

spricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergänzenden Bestim-

mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger

Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 

Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit 

dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des

Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 28. Mai 2010

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Werner Hölzl André Bödeker
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer

Bestätigungsvermerk

Bestätigungsvermerk des 
Abschlussprüfers
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Bericht des Aufsichtsrats 49

Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir geprüft;

Beanstandungen haben sich nicht ergeben.

Wir schließen uns dem Ergebnis der Abschlussprüfung durch die Pricewaterhouse

Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Hannover, an.

Sie hat dem vorgelegten Konzernabschluss und Konzernlagebericht für das

Geschäftsjahr 2009 einen uneingeschränkten Bestätigungsvermerk erteilt.

Den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss billigen wir. 

Hannover, den 23. Juni 2010

v. Lenthe
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats

VGH_GB_Konzern_2009  25.05.2010  11:01 Uhr  Seite 49



50 Landschaftliche Brandkasse Hannover

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der aktuellen Fassung stellt wesent-

liche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Überwachung deutscher börsennotier-

ter Aktiengesellschaften dar und enthält sowohl international als auch national aner-

kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensführung. Er soll das

deutsche Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar machen und

das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Öffentlichkeit in die

Leitung und Überwachung deutscher börsennotierter Aktiengesellschaften fördern. 

Mit der Ausrichtung auf börsennotierte Aktiengesellschaften ist der Corporate

Governance Kodex in seiner Gesamtheit nicht für öffentlich-rechtliche Versicherungs-

unternehmen anwendbar. Aufsichtsrat und Vorstand der Landschaftlichen Brandkasse

Hannover bekennen sich zu den Grundsätzen guter und verantwortungsvoller Unter-

nehmensführung und haben mit Ausnahme der nachstehenden Einschränkungen 

alle Regelungen des Corporate Governance Kodex auf freiwilliger Basis übernommen,

die unter Berücksichtigung ihrer besonderen Rahmenbedingungen für öffentliche

Versicherungsunternehmen Anwendung finden können. 

Abgesehen wurde lediglich von der Übernahme der Regelungen zur Vergütung 

des Vorstands und des Aufsichtsrats in den Ziffern 4.2 und 5.4, der Mitteilung der

Abwesenheiten von Mitgliedern des Aufsichtsrats nach Ziffer 5.4.7 sowie der früh-

zeitigen Veröffentlichung des Konzernabschlusses nach Ziffer 7.1.2 des Kodexes.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im zurückliegenden Geschäftsjahr die Ausrichtung

ihrer Zusammenarbeit an den Empfehlungen des Kodexes und den unternehmens-

spezifischen Grundsätzen einer verantwortungsvollen Unternehmensführung über-

prüft und die Übereinstimmung festgestellt.

Hannover, 16. März 2010

Für den Vorstand:

Dr. Pohlhausen Krüger

Für den Aufsichtsrat:

v. Lenthe

Corporate Governance

Erklärung des Vorstands 
und des Aufsichtsrats der
Landschaftlichen Brandkasse 
Hannover zum Corporate
Governance Kodex
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