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Gremien

Brandkassenausschuss (Tragerversammliung)
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

D. Horst Hirschler

Landesbischof i.R., Abt zu Loccum,
Prasident der Calenberg-Grubenhagenschen
Landschaft, Rehburg-Loccum, Krs. Nienburg,

Vorsitzender

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,

Pras. Landschaftsrat der
Calenberg-Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden, Region Hannover,

stellv. Vorsitzender

Volkmar v. Alten
Landwirt, Landschaftsrat,
Rittergut Soderhof, Soderhof, Krs. Wolfenbuttel

Dr. Ludwig v. Bar
Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,
Prasident der Landschaft des

ehem. Furstentums Osnabriick, Melle

Werner von Behr

Dipl.-Ing. agr., Landwirt,

Prasident der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Hoya, Hoya, Krs. Nienburg

Andreas Graf v. Bernstorff
Rechtsanwalt, Notar a. D.,

Land- und Ritterschaftssyndikus, Celle

Heinrich Blanke
Blrgermeistera.D.,

Grasberg, Krs. Osterholz

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt,

Pras. Landschaftsrat der Landschaft des ehem.
Firstentums Lineburg, Rittergut Bothmer,

Schwarmstedt, Krs. Soltau-Fallingbostel

Hermann Broring
Landrat, Prasident der Emslandischen

Landschaft e.V,, Lingen

Johann v.d.Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt,

Deckenhausen, Krummendeich, Krs. Stade

Rainer Fabel
Landwirt, Landschaftsrat,

Suhlendorf, Krs. Uelzen

Dietrich Freiherr v. Hake
Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal,

Krs. Hameln-Pyrmont

Gebhard Graf v. Hardenberg
Landwirt, Landschaftsrat,

Rittergut Wolbrechtshausen, Krs. Northeim

Ulrike Horstmann

stellv. Landratin, Landschaftsrétin,
Osnabriick,

bis 20.12.2011

Dieter Hiisemann
Blrgermeister, Landschaftsrat,

Rehburg-Loccum, Krs. Nienburg

August Kappey
Landwirt, Landschaftsrat,

Negenborn/Einbeck, Krs. Northeim

Friedrich Kethorn

Landrat, Nordhorn

Lothar Koch
MdL, Landschaftsrat,

Gieboldehausen, Krs. Géttingen
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Martin Liiking
Landwirt, Landschaftsrat,

Sonnenborstel/Steimbke, Krs. Nienburg

Otto Lukat
Blrgermeister, Landschaftsrat,

Uelzen

Kurt Machens
Oberbirgermeister,

Hildesheim

Ulrich Madge
Oberbirgermeister, Landschaftsrat,

Lineburg

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,

Barrigsen/Barsinghausen, Region Hannover

Karl-Friedrich Meyer
Landwirt,

Hameln-Tindern

Joh. Arendt Meyer zu Wehdel
Prasident der Landwirtschaftskammer
Niedersachsen, Landwirt, Landschaftsrat,

Badbergen, Krs. Osnabriick

Hermann Otter jun.
Landwirt, Landschaftsrat,

Bovenden, Krs. Gottingen

Boris Pistorius
Oberbirgermeister, Landschaftsrat,
Osnabriick,

seit 20.12.2011

Georg Rahlfs
Landwirt, Landschaftsrat,
Adelheidsdorf, Krs. Celle

Albert Rehse
Landwirt,

Despetal, Krs. Hildesheim

Andreas Rieckhof
Blrgermeister, Landschaftsrat,
Stade,

bis 23.3.2011

Dr. Thomas Schulze
Blrgermeister,

Diepholz

Friedrich Sieling
Landwirtschaftsmeister, Birgermeister a.D.,

Wietzen, Krs. Nienburg

Dr. Hans-Detlev Freiherr von Stietencron
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Rittergut Welsede,

Emmerthal, Krs. Hameln-Pyrmont

Hans-Peter Suermann
Erster Stadtrat, Landschaftsrat,
Goéttingen

Gerhard Walter
Blrgermeister,

Herzberg am Harz, Krs. Osterode

Stephan Weil
Oberbirgermeister, Landschaftsrat,

Hannover



Beratende Mitglieder

Peter Block
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstands der Sparkasse Hildesheim,

Hildesheim

Alwin Brinkmann
Oberblirgermeister, Emden
bis 23.3.2012

Dr.Theodor Elster
Landrat, Uelzen
bis 23.3.2012

Albert Focke
Landrat, Vechta

Martin Grapentin
Landessparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstands der Landessparkasse

zu Oldenburg, Oldenburg

Hans-Heinrich Hahne
Sparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstands der Sparkasse Schaumburg,

Rinteln

Dr. Karl Friedrich Harms

Prasident der Oldenburgischen Industrie- und
Handelskammer Oldenburg, Oldenburg,

bis 16.2.2011

Dr. Josef Bernhard Hentschel
Sparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Sparkasse Osnabrick,
Osnabriick,

bis 31.12.2011

Gremien

Thomas Mang
Prasident des Sparkassenverbandes

Niedersachsen, Hannover

Ludwig Momann

Sparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Sparkasse Emsland,
Meppen,

seit 1.1.2012

Wolfgang Nolte
Blrgermeister,
Duderstadt,

seit 24.3.2012

Bernhard Reuter

Landrat, Gottingen

Prof. Dr. Gerd Schwandner
Oberblirgermeister, Oldenburg

Gert Stuke

Prasident der Oldenburgischen Industrie- und
Handelskammer Oldenburg, Oldenburg,

seit 23.3.2011

Klaus Wiswe
Landrat,

Celle,

seit 24.3.2012
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Ehrenvorsitzender

Adolf Freiherr v. Wangenheim

Land- und Forstwirt, Prds. Landschaftsrat a. D.
der Calenberg-Grubenhagenschen Landschaft,
Waake, Krs. Gottingen,

Ehrenvorsitzender

Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Ordentliche Mitglieder

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,

Pras. Landschaftsrat der
Calenberg-Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden, Region Hannover,

Vorsitzender

Thomas Mang
Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover,

1. stellv. Vorsitzender

Jochen Berendsohn
Vorsitzender des Gesamtpersonalrats
der VGH, Hannover,

2. stellv. Vorsitzender

Uwe Allner
Abteilungsleiter der Landschaftlichen

Brandkasse Hannover, Hildesheim

Dr. Ludwig v. Bar
Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,
Prasident der Landschaft des

ehem. Furstentums Osnabriick, Melle

Werner von Behr,

Dipl.-Ing. agr., Landwirt,

Prasident der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Hoya, Hoya, Krs. Nienburg

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt, Prés. Landschaftsrat
der Landschaft des ehem. Flrstentums
Lineburg, Rittergut Bothmer,

Schwarmstedt, Krs. Soltau-Fallingbostel



Hermann Broring
Landrat, Prasident der Emslandischen

Landschaft e.V., Lingen

Johann v.d.Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt,

Deckenhausen, Krummendeich, Krs. Stade

Wolfgang Denia
Landesbezirksleiter a. D., Gewerkschaft ver.di,

Ronnenberg

Jeannine GeiBler
Fachsekretdrin, Gewerkschaft ver.di,

Hannover

Gabriele Kasten
Vorsitzende des 6rtlichen Personalrats

der VGH-Direktion, Hannover

Kurt Machens

Oberbiirgermeister, Hildesheim

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,

Barrigsen/Barsinghausen, Region Hannover

Bernd Meyer

Senator a. D., Verbandsdirektor,

Verband der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft in Niedersachsen und Bremen e.V.,

Hannover

Klaus Treiber
Dipl.-Kfm., Steuerberater, Wirtschaftsprifer,

Gehrden, Region Hannover

Gremien

Stefan Walingen
Mitglied des Gesamtpersonalrats
der VGH, Hildesheim

Stephan Weil
Oberburgermeister, Landschaftsrat,

Hannover

Stellvertretende Mitglieder

Andreas Graf v. Bernstorff
Rechtsanwalt, Notar a. D.,

Land- und Ritterschaftssyndikus, Celle

Dietrich Freiherr v. Hake
Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal,

Krs. Hameln-Pyrmont

Hans-Heinrich Hahne
Sparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Sparkasse Schaumburg,
Rinteln,

seit 1.1.2012

Dr.Josef Bernhard Hentschel
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstands der Sparkasse Osnabriick,
Osnabriick,

bis 31.12.2011

Ulrike Horstmann
stellv. Landréatin, Landschaftsratin, Osnabriick,
bis 20.12.2011

Friedrich Kethorn

Landrat, Nordhorn

Stephan Ph.Kiihne
Dipl.-Kfm., Mitglied der Geschéftsfihrung

der Intersnack Group GmbH, Dusseldorf

11
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Frank-Peter Oppenborn

Geschéftsfiuhrender Gesellschafter,

Schlitersche Verlagsgesellschaft mbH & Co.KG,

Hannover

Hermann Otter jun.
Landwirt, Landschaftsrat,

Bovenden, Krs. Gottingen

Boris Pistorius
Oberbirgermeister, Landschaftsrat,
Osnabriick,

seit 23.3.2012

Albert Rehse

Landwirt, Despetal, Krs. Hildesheim

Andreas Rieckhof
Blrgermeister, Landschaftsrat,
Stade,

bis 23.3.2011

Dr. Thomas Schulze

Blrgermeister, Diepholz

Hans-Peter Suermann
Erster Stadtrat, Landschaftsrat,
Gottingen

Beratende Mitglieder

Hans-Heinrich Hahne
Sparkassendirektor, Vorsitzender

des Vorstands der Sparkasse Schaumburg,
Rinteln,

seit 1.1.2012

Dr.Josef Bernhard Hentschel
Sparkassendirektor, Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Osnabrtick,

Osnabriick,

bis 31.12.2011

Werner Hilse
Landwirt, Prasident des Landvolks
Niedersachsen Landesbauernverband e.V.,,

Hannover

Prof. Dr. Stefan Homburg
Lehrstuhl Offentliche Finanzen,
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitdt Hannover,

Hannover

Ute JeB-Desaever
Mitarbeiterin der BTQ Niedersachsen GmbH,
Oldenburg

Stephan Ph.Kiihne
Dipl.-Kfm., Mitglied der Geschéftsfihrung

der Intersnack Group GmbH, Disseldorf

Joh. Arendt Meyer zu Wehdel
Prasident der Landwirtschaftskammer

Niedersachsen, Oldenburg

Frank-Peter Oppenborn
Geschaftsfiihrender Gesellschafter,
Schlitersche Verlagsgesellschaft mbH & Co.KG,

Hannover

Prof. Dr. Gerd Schwandner

Oberbiirgermeister, Oldenburg



Gremien

Vorstand und Direktoren der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Vorstand

Direktoren

Dr. Robert Pohlhausen

Vorsitzender

Hermann Kasten

stellv. Vorsitzender

Jochen Herdecke

Thomas Kriiger

Franz Thole

Thomas Vorholt

Michael Huber

Rolf-Dieter Marson

Andreas Maller

Frank Miiller-Hiibner

Hans-Georg Walther
bis 31.7.2011

13
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Bericht des Vorstands

Wirtschaftliches Umfeld

Kapitalmarktumfeld

Deutscher
Versicherungsmarkt

Lagebericht 15

Nachdem die Folgen der weltweiten Banken- und Wirtschaftskrise 2008/2009 durch
massive wirtschaftspolitische Interventionen in Grenzen gehalten werden konnten, hat
sich die Weltwirtschaft erfreulich schnell und kraftig erholt. Die Staatsschuldenkrise im
Euroraum, erneute Anspannungen an den Geldmarkten und krisenhaft erhéhte Volatili-
tat an den Aktienmarkten 16sten jedoch in 2011 erneut groRe Unsicherheiten aus und
belasteten die Weltkonjunktur. Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland hat sich
vor diesem Hintergrund jedoch als robust erwiesen. Deutschland konnte das Brutto-
inlandsprodukt um 3,0 Prozent steigern (Vorjahr: 3,7 Prozent). Die positiven Impulse
kamen in erster Linie aus dem Inland. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die privaten
Konsumausgaben und Bauinvestitionen deutlich an. Der Riickgang der Arbeitslosen-
quote sowie der Anstieg der real verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte
beglnstigten diese Entwicklung. Gegen Ende des Jahres hat die deutsche Volkswirt-
schaft aber deutlich an Schwung verloren.

Das Geschéftsjahr 2011 stand im Zeichen der Staatsschuldenkrise in Europa und einem
weltweit abwarts gerichteten Konjunkturtrend. Zur Stabilisierung der Finanzmarkte

hat die Europdische Zentralbank Staatsanleihen der Europa-Peripherieldander erworben
und einen Bestand von tGber 200 Milliarden Euro Zinspapieren aufgebaut. Kurz vor
Weihnachten wurden den Banken rund 500 Milliarden Euro an Liquiditat zur Verfligung
gestellt.

Die Rentenmarkte waren gepragt von einer hohen Volatilitdt. Die Rendite flir 10-jahrige
Bundesanleihen startete mit 3 Prozent, stieg infolge guter Konjunkturdaten und stei-
gender Inflationsraten bis April auf 3,5 Prozent und fiel anschlieRend bis auf 1,6 Prozent
und beendete das Jahr knapp mit 2 Prozent.

Auf den internationalen Aktienmarkten zeigte sich im Jahresverlauf eine hohe Unsi-
cherheit und Nervositdt. Insbesondere die unterschiedlichen Einschatzungen, ob die
politischen Bemiihungen zur Losung der Staatsschuldenkrise vom Kapitalmarkt als
ausreichend bewertet werden, fiihrten im dritten Quartal zu weltweiten Turbulenzen,
die in einem massiven Kursrutsch miindeten. Insgesamt verlor der EuroStoxx50 rund
17,0 Prozent, der MSCI World fiel in US-Dollar um 7,6 Prozent, in Euro um 4,7 Prozent.

Die Versicherungsbranche konnte sich im Geschéftsjahr 2011 stabil weiterentwickeln.
Die Versicherungsnachfrage blieb weitgehend unbeeinflusst von der gesamtwirtschaft-
lichen Situation. Die Herausforderungen bestanden vielmehr in dem anhaltenden Wett-
bewerb und den geringen Wachstumsmaoglichkeiten bei hoher Marktdurchdringung in
vielen Geschdftssegmenten. Die Schaden- und Unfallversicherung verzeichnete eine
Beitragssteigerung um 2,7 Prozent (Vorjahr: 0,9 Prozent). Zu diesem Beitragswachstum
trug vor allem die Kraftfahrtversicherung bei, die ein Plus von 3,5 Prozent verzeichnete.

Im selben MaBe nahmen die Schadenaufwendungen zu (2,6 Prozent). Somit verharrte
die Combined Ratio als Summe von Schaden- und Verwaltungskostenquote bei 99 Pro-
zent. In der Kraftfahrtversicherung lag sie wie im Vorjahr bei 108 Prozent und damit
deutlich Gber den Werten, die noch als auskommlich angesehen werden kdnnten.
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Uberblick

Der Geschaftsverlauf
im Einzelnen

Die besondere Rolle der Lebensversicherung als Ergdnzung der umlageorientierten
gesetzlichen Rentenversicherung bot weiterhin eine gute Geschaftsperspektive. Die
Beitragseinnahmen in den Lebensversicherungen gingen zwar insgesamt um 4,6 Pro-
zent zurlck. Ursachlich fir diesen Riickgang des Beitragsaufkommens war dabei aus-
schlieBlich die Normalisierung des Einmalbeitragsgeschafts in der Lebensversicherung.
Trotz des Riickgangs um rund 17 Prozent wies das Einmalbeitragsgeschaft noch immer
ein im Vergleich zu den Vorjahren sehr hohes Niveau auf. Die Stornoquote sank und
bremste damit den Abgang im laufenden Beitrag, obwohl es im gesamtwirtschaftlichen
Umfeld kriselt. Im Neugeschaft kam weiterhin den Versicherungen mit rentenférmiger
Auszahlung das groRte Gewicht zu.

Die Geschaftsentwicklung in der privaten Krankenversicherung (PKV) wird in einem
besonderen Male durch die vorherrschenden politischen Rahmenbedingungen beein-
flusst. Die Gesundheitsreformen der letzten Jahre fihrten in der gesetzlichen Kranken-
versicherung (GKV) tendenziell zu fortschreitenden Leistungseinschrankungen. Trotz
Steuerzuschissen in Milliardenh6he konnten gleichzeitig steigende Beitragssatze in
der GKV nicht verhindert werden. Auch auf Seiten der PKV waren in den vergangenen
Jahren Beitragsanpassungen notwendig. Ursachlich fir diese Entwicklung sind insbe-
sondere Kostensteigerungen bedingt durch den medizinischen Fortschritt. Auch die
Auswirkungen des demografischen Wandels auf die sozialen Sicherungssysteme in
Deutschland nehmen weiter zu. Ein beherrschendes Thema in der Gesundheitspolitik
stellte die geplante Reform der Pflegeversicherung dar. Ziel der Reform ist die Finan-
zierungs- und Qualitatssicherung in der Pflegeversicherung und damit die Sicherung
der Lebensqualitdt einer alternden Bevolkerung.

Die konsolidierten Bruttobeitragseinnahmen der Gruppe lagen mit 2122,6 Millionen
Euro um 3,2 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Die Schaden-/Unfallversicherung trug
zu dieser Entwicklung mit 1120,8 Millionen Euro (+2,9 Prozent) bei. Die Beitragsein-
nahmen in der Lebensversicherung verringerten sich aufgrund der Normalisierung des
Einmalbeitragsgeschafts auf 749,8 Millionen Euro (Vorjahr: 870,1 Millionen Euro). Das
erfreuliche Neugeschaft in der Krankenversicherung stiitzte die Entwicklung der Brutto-
beitrdge, die um 8,3 Prozent (Markt: 4,5 Prozent) auf 252 Millionen Euro angestiegen
sind. Das Kapitalanlageergebnis der Gruppe betrug 468,2 Millionen Euro (Vorjahr: 499,4
Millionen Euro). Es verblieb ein Konzerniiberschuss vor Drittanteilen von 44,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 33,3 Mio. Euro).

Schaden- und Unfallversicherung

In den Schaden- und Unfallversicherungen stiegen die gesamten Beitragseinnahmen
der Gruppe um 2,9 Prozent auf 1120,8 Millionen Euro.

Das selbst abgeschlossene Geschéft erreichte ein Beitragsvolumen von 1089,9 Millio-
nen Euro und lag 2,4 Prozent (Markt: 2,7 Prozent) Gber dem Vorjahreswert. Da —im
Gegensatz zur Marktentwicklung — auf eine Tarifanpassung in der Kraftfahrtversiche-
rung fir das Geschaftsjahr 2011 verzichtet wurde, resultierte die Beitragssteigerung in
erster Linie aus einer sehr guten Neugeschafts- und Bestandsentwicklung in allen
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betriebenen Versicherungssparten. Gestitzt von der guten Beitragsentwicklung verbes-
serte sich die Brutto-Schadenquote nach Abwicklung von 68,2 Prozent auf 67,0 Prozent.
Die Combined Ratio als Summe aus Schaden- und Kostenquote lag auf Vorjahresniveau
bei 93,4 Prozent (Vorjahr: 93,6 Prozent). Damit hebt sich die Gruppe wie in den Vorjah-
ren vom Marktdurchschnitt ab, der bei zirka 99 Prozent (Vorjahr: 98 Prozent) liegen
wird.

Allgemeine Haftpflicht

Die Beitragseinnahme der Allgemeinen Haftpflichtversicherung stieg im Berichtszeit-
raum marktiberdurchschnittlich um 4,6 Prozent (Markt: 2,5 Prozent) auf 123,6 Millionen
Euro. Die Bruttoschadenquote sank hingegen von 40,8 Prozent auf 34,1 Prozent des
verdienten Bruttobeitrages. Die Senkung der Schadenquote ist darauf zurlickzufiihren,
dass im Vorjahr zwei GroRschadenereignisse eingetreten waren.

Kraftfahrt

In den letzten Jahren war die Kraftfahrt-Versicherung von hohen versicherungstechni-
schen Verlusten gekennzeichnet. Die Combined Ratio betrug deutlich Gber 100 Prozent.
Daher waren Beitragsanpassungen bei vielen Marktteilnehmern zwingend erforderlich.
Im Gesamtmarkt stiegen die Beitragseinnahmen um 3,5 Prozent an. Allerdings nahmen
auch die Schadenaufwendungen, vor allem in der Fahrzeug-Vollversicherung, spirbar
zu. Die Sanierung dieses bedeutenden Versicherungszweigs ist im deutschen Markt
daher noch nicht abgeschlossen. Die Gruppe verzeichnete einen Zugang der Beitrags-
einnahmen bei der Sparte Kraftfahrthaftpflicht von 2,3 Prozent auf 229,3 Millionen Euro
und bei der sonstigen Kraftfahrtversicherung von 0,6 Prozent auf 153,1 Millionen Euro.

Feuer- und Sachversicherung

Die Beitragseinnahmen in der Feuerversicherung gingen um 1,0 Prozent auf 91,5 Millio-
nen Euro zuriick. Die Schadenquote lag mit 68,6 Prozent weit tber dem Vorjahresniveau
(Vorjahr: 48,1 Prozent).

Die Bruttobeitragseinnahme in der verbundenen Gebdudeversicherung stieg um

2,9 Prozent auf 196,3 Millionen Euro (Markt: 3,5 Prozent). Getragen wurde die Entwick-
lung durch Mehrertrage aus Deckungserweiterungen und notwendigen Indexanpassun-
gen. Besondere Schadenereignisse, insbesondere durch Sturm- oder Frostereignisse,
sind im Geschaftsjahr nicht angefallen. Die Schadenquote betrug 69,1 Prozent (Vorjahr:
75,8 Prozent). Die SanierungsmalRnahmen in Leitungswasser werden fortgesetzt.

Die Sparte Verbundene Hausratversicherung erzielte ein Beitragsvolumen von 80,1 Mil-
lionen Euro. Dies entspricht einem Beitragsanstieg von 1,1 Prozent (Markt: 0,5 Prozent).
Die Schadenquote lag mit 40,1 Prozent Gber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 38,2 Pro-
zent).
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gebuchte Bruttobeitrage Brutto-Schadenquote

2011 in % 2011 2010

Mio. € zum Vorjahr % %

Unfall 69,9 3,0 46,8 40,0
Haftpflicht 123,6 4,6 34,1 40,9
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 2293 2,3 86,6 90,2
sonstige Kraftfahrt 153,1 0,6 94,8 91,6
Feuer- und Sach 471,4 2,3 61,1 62,3
davon: Feuer 91,5 -1,0 68,6 48,1
Verbundene Hausrat 80,2 1,1 40,1 38,2
Verbundene Wohngebdude 196,3 2,8 69,1 75,8
sonstige Sach 103,4 5,4 55,4 68,9
Rechtsschutz 30,4 53 58,1 61,9
Selbst abgeschlossenes Geschift 1089,9 2,4 67,0 68,2
Ubernommenes Geschéft 30,9 23,0 60,2 56,1
Gesamtes Versicherungsgeschaft 1120,8 2,9 66,8 67,9

Lebensversicherung

Das Neugeschaft der Lebensversicherung in der Gruppe — gemessen am statistischen
Jahresbeitrag — lag mit 42,9 Millionen Euro um 18,1 Prozent Giber dem Vorjahreswert.
Wie in den Vorjahren weist das Neugeschaft eine breite Streuung von kapitalbildenden
Versicherungen, konventionellen Risikoversicherungen und selbststdndigen Berufs-
unfahigkeitsversicherungen aus. Das Neugeschaftsvolumen fir anwartschaftliche Ren-
tenversicherungen gegen Einmalbeitrag hat sich gegeniiber dem Vorjahr normalisiert
und lag bei 170,1 Millionen Euro.

Die Férderung der Kundenbindung innerhalb der Zielsysteme der Vertriebsorganisa-
tion, die gute Konjunktur und das attraktive Zinsniveau unserer Uberschussbeteiligung
haben zu einer Absenkung der Stornoquote von 4,1 Prozent auf 3,8 Prozent gefiihrt.

Die Verbesserung der Stornoquote und das erfreuliche Neugeschdft konnten jedoch die
Abgange aus Vertragsablaufen nicht ausgleichen, so dass der Bestand gemessen an
der Anzahl an Vertragen mit 958017 Vertragen um 0,2 Prozent unter dem Vorjahreswert
lag. Versicherungssumme und Deckungsrtickstellung sind dennoch gewachsen. Die
Versicherungssumme der Gruppe lag bei 28956,5 Millionen Euro.

Die Beitragsentwicklung verzeichnete mit 0,9 Prozent einen leichten Riickgang bei den
laufenden Beitragen. Zusammen mit den Einmalbeitrdgen ergibt sich eine gebuchte
Beitragseinnahme von 749,8 Millionen Euro (Vorjahr: 870,1 Millionen Euro).



2011

Mio. €

Bestand 28956,5
Laufende Beitrage 579,7
Einmalbeitrdge 170,1
Beitrdge Gesamt 749,8
2011

%

Verwaltungskostenquote 2,0
Abschlusskostenquote 51
Stornoquote 3.8

Krankenversicherung
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in %

zum Vorjahr
1,1

-09
-404
-138

2010
%

1,7
53
4,1

Die im Rahmen des GKV-Finanzierungsgesetzes zum 1.Januar 2011 eingefiihrten

Gesetzesanderungen erleichterten die Wechselbedingungen in die PKV. In der Krank-

heitsvollkostenversicherung hat das Neugeschaft durch den Wegfall des Drei-Jahres-

Moratoriums sowie durch das Senken der Jahresarbeitsentgeltgrenze zum 1.Januar

2011 eine deutliche Belebung erfahren. Auch die Steigerungsraten im Neugeschaft

der Zusatzversicherung haben sich im Jahresverlauf erfreulich entwickelt. Daher sind

mittlerweile Gber 300 000 Personen bei den Krankenversicherern der Gruppe versichert

(+3,8 Prozent).

Die gebuchten Bruttobeitrage sind im Geschaftsjahr 2011 um 8,3 Prozent gegeniber
dem Vorjahr angewachsen (Markt: 4,5 Prozent) und erreichen ein Volumen von 252 Mil-

lionen Euro. Mit einem Anteil von 78,5 Prozent an den Gesamtbeitrdgen lagen die

Beitrage fur die Vollversicherung bei 197,8 Millionen Euro. Im Bereich der Zusatzver-

sicherungen beliefen sich die gebuchten Bruttobeitrédge auf 54,2 Millionen Euro.

Der Bestand (Monatssollbeitrag) stieg um 8,1 Prozent im Vergleich zu 2010 und lag

am Ende des Geschéftsjahrs bei 21,3 Millionen Euro.

2011

versicherte Personen 302 480
gebuchte Bruttobeitrage in Mio. € 252,0
2011

%

Abschlusskostenquote 6,6
Verwaltungskostenquote 1,9

Versicherungstechnische Ergebnisquote 14,4

in %

zum Vorjahr

3,8

8,3

2010
%

6,0
1.9
15,4
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Kapitalanlagen

Mitarbeiter

In einem von groBer Unsicherheit und Nervositat gepragten Kapitalmarktumfeld konnte
ein Kapitalanlageergebnis von 468,1 Millionen Euro (Vorjahr: 499,4 Millionen Euro)
erwirtschaftet werden. Die Nettoverzinsung betragt 3,9 Prozent (Vorjahr: 4,2 Prozent).
Das Ergebnis war wesentlich beeinflusst durch aulRerordentliche Abschreibungen auf
Investmentfonds in Héhe von 39,2 Millionen Euro und Abgangsverluste von 28,8 Millio-
nen Euro aufgrund der Kapitalmarktentwicklungen. Die starken unterjéhrigen Zins-
bewegungen wurden genutzt, um die Anlagestruktur im Zinsportfolio zu optimieren.
Daraus resultierten Abgangsgewinne in Héhe von 48,9 Millionen Euro.

Das Kapitalanlagemanagement zeichnet sich durch eine ausgewogene Gewichtung
von Sicherheit, Rendite und Liquiditat aus. Eine professionelle Risikosteuerung beglei-
tet das Anlagemanagement. Der Grundansatz ist eine konsequente Aufteilung in drei
Teilportfolien: Das Replikationsportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln hoher Bonitat
(Ratingklassen AAA bis A). Innerhalb des Risikoportfolios erfolgt eine aktive Risiko-
nahme zur Erwirtschaftung einer Rendite oberhalb des Replikationsportfolios. Die
Investments, die die strategischen Ziele des VGH Verbunds unterstiitzen, werden in
einem weiteren Segment gesteuert. Unterjahrig erfolgte der Ausbau des Risiko-
portfolios. Es wurden insbesondere zusatzliche Mittel fir die breit diversifizierten
LStrategischen Asset-Allokation” bereitgestellt. Der Kapitalanlagebestand hat sich

um 1,1 Prozent auf 12 228,2 Millionen Euro erhoht.

Auf Anforderung der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht war zum

31. Dezember 2011 ein Stresstest durchzufiihren, der vier negative Kapitalmarkt-
szenarien simuliert. Die Ergebnisse zeigen, dass alle Gesellschaften der Gruppe die vier
Szenarien sicher verkraften, ohne dass die Risikotragfahigkeit eines Unternehmens
oder der Gruppe insgesamt gefahrdet ware. Unterjahrige Stresstests fielen ebenfalls
ausnahmslos positiv aus.

Die Gruppe beschaftigt 2 546 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und leistet damit als
niedersdchsischer Konzern einen bedeutenden Anteil zur Einkommenserzielung
privater und o6ffentlicher Haushalte in der Region. Unsere Mitarbeiter im Innendienst
und die Vertriebspartner tragen mit ihren Leistungen unmittelbar zu unserer hohen
Wettbewerbsfahigkeit und dem Geschaftserfolg bei. Respekt und Wertschatzung im
Umgang miteinander pragen unsere Unternehmenskultur. Die Starkung des unterneh-
merischen und eigenverantwortlichen Denkens und Handelns hat flir uns einen hohen
Stellenwert. Wir investieren in Mitarbeiter und Vertriebspartner, um eine dauerhaft
tragfahige Entwicklung unserer Gruppe zu sichern. Auf die Gewinnung, Qualifikation
und Bindung von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen im Innen- und AulRendienst zielen
unsere personellen Mallnahmen.
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Governance

Der Vorstand bekennt sich zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfuhrung. Leitlinie seines Handelns sind die gesetzlichen und satzungsmafi-
gen Rahmenbedingungen als &ffentlich-rechtliches Versicherungsunternehmen sowie
die allgemein anerkannten Grundsatze einer guten Corporate Governance.

Risikoorganisation

Der Vorstand der Gruppe hat eine Risikoorganisation etabliert, die sich durch die Ein-
richtung eines Risikokomitees und dezentraler Ausschussstrukturen kennzeichnet. Das
Ubergeordnete Risikokomitee ist mit der zentralen Koordination und Steuerung der
Risiken sowie den strategischen Risiken befasst. Bei seiner Arbeit wird es durch zwei
Risikoausschisse unterstitzt. Diese bilden die Bereiche Schaden/Unfall, Kapitalanlage
/Leben und die operationellen und Reputationsrisiken ab. Die unabh&ngige Risiko-
controllingfunktion Uberwacht laufend die Risiken, ist verantwortlich fiir die Risiko-
berichterstattung und begleitet die operativen Bereiche bei der Steuerung ihrer
Risiken. Von der Internen Revision wird das Risikomanagementsystem in regelmaRigen
Abstdnden einer Prifung unterzogen.

Zur Erfassung, Bewertung und Berichterstattung untergliedert die Gruppe das Gesamt-
risiko gemaR den aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment in folgende Kategorien:

e Versicherungstechnisches Risiko
e Marktrisiko

e Kreditrisiko

e Liquiditatsrisiko

e Operationelles Risiko

e Reputationsrisiko

e Strategisches Risiko

Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, dass bedingt durch Zufall,
Irrtum oder Anderung der tatséchliche Aufwand fiir Schéaden und Leistungen vom
erwarteten Aufwand abweicht.

e Schaden-/Unfallversicherung

Den Risiken aus Naturgefahren, insbesondere Orkanereignissen, kommt bei der Gruppe
mit hohem Marktanteil im Breitengeschaft bei gleichzeitig begrenztem Geschaftsgebiet
eine elementare Bedeutung zu. Zur Abschatzung der Kumuleffekte wird dabei neben
eigenen Einschdtzungen auf die Expertise und die Simulationsinstrumente der Riick-
versicherer und Riickversicherungsmakler der Gruppe zuriickgegriffen. Uber unsere
sicherheitsorientierte Riickversicherungspolitik begrenzen wir bei allen versicherungs-
technischen Risiken sowohl die maximale Schadenbelastung als auch unerwiinschte
Schwankungen hinsichtlich gréRerer Schaden aus einzelnen Policen.
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Zur Begrenzung der Risiken in der taglichen Zeichnung bestehen fiir alle Berechtigten
Zeichnungsrichtlinien, die auch maschinell tiberwacht werden. Risikozeichnungen
aullerhalb der Vorgaben konnen nur unter Einbindung der Risikoverantwortlichen erfol-
gen. Zur Absicherung der Bearbeitungsrisiken im Schadenfall besteht durch die Markt-
nahe und das Schadenmanagement die Mdglichkeit kurzfristig schadenmindernd tatig
zu werden.

e Lebensversicherung

In der Lebensversicherung werden die wesentlichen Risiken durch die Langfristigkeit
der Vertrage verstarkt. Den Risiken aus Zinsgarantien, biometrischen Risiken (z. B.
Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat) und Storno wird durch Sicherheitszuschldge in
den Kalkulationsgrundlagen Rechnung getragen. Bestimmte Risiken insbesondere
aus der Berufsunfahigkeit werden dartber hinaus riickversichert.

Fir Produkte, bei denen das Risiko aus Zinsgarantien fiir das Unternehmen wesentlich
ist und dem Kunden Arbitrageeffekte im Stornofall zu Gute kommen kénnen, erfolgt seit
2011 eine Differenzierung in der Uberschussbeteiligung. Um den Bestand an anwart-
schaftlichen Rentenversicherungen gegen eine Belastung aus kurz laufenden Einmal-
beitragsversicherungen zu schiitzen, erhalten neue, aufgeschobene Rentenversiche-
rungen gegen Einmalbeitrag eine gestaffelte Uberschussbeteiligung, die sich an der
aktuellen Zinsstruktur am Kapitalmarkt orientiert.

e Krankenversicherung

In der privaten Krankenversicherung beschreibt das Pramien-/Versicherungsrisiko die
Gefahr, dass eine im Voraus festgelegte Versicherungspramie nicht ausreichend ist, um
Uber die gesamte Versicherungsdauer die zugesagte Leistung zu finanzieren. Die fir
die rechnungsmaRigen Versicherungsleistungen zugrunde gelegten tariflichen Kopf-
schdden werden jahrlich tiberpriift, bei Anderungsbedarf kénnen die Prémien ange-
passt werden. Zudem werden die in den technischen Berechnungsgrundlagen doku-
mentierten Kalkulationsverfahren einem unabhdngigen Treuhander und der Aufsichts-
behorde vorgelegt. Zur weiteren Risikominimierung hat die Provinzial Kranken eine
Ruckversicherung abgeschlossen.

Das beinhaltete Reserverisiko meint die Angemessenheit der versicherungstechnischen
Ruckstellungen. Bei der Gruppe erfolgt die Berechnung entsprechend der gesetzlichen
Vorschriften unter Berlicksichtigung der marktiblichen Sicherheitszuschlage.

Das Zinsgarantierisiko umfasst das Risiko, dass der in der Pramie einkalkulierte Rech-
nungszins nicht erwirtschaftet wird. Der gegenwadrtig branchenweit angesetzte Rech-
nungszins liegt bei 3,5 Prozent. Das Ergebnis zur Uberpriifung des Rechnungszinses

wird dem PKV-Verband, der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht und dem
mathematischen Treuhander vorgelegt.
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Zu den versicherungstechnischen Risiken gehdren auch die Risiken aus der Zeich-
nungspolitik. Die Grundlage fir eine vorsichtige Zeichnungspolitik liefert eine fundierte
medizinische Gesundheitsprifung. Hierdurch wird der Versichertenbestand vor hohen
Leistungsausgaben geschitzt und die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens bleibt
langfristig gewahrleistet.

Marktrisiko

Die Anlagestrategie der Gruppe orientiert sich strikt an den Verpflichtungen der Passiv-
seite. Neben der dauerhaften Erfullung der Garantien kommt der Erwirtschaftung einer
marktgerechten Uberschussbeteiligung im langfristig orientierten Geschaftsmodell
der Lebensversicherung eine besondere Bedeutung zu. Fir die Aktivseite der Gruppe
werden daher im Sinne einer Portfolio-Separation zwei Aktiv-Portfolien abgeleitet:

e Replikationsportfolio (Zinsanlagen mit hoher Sicherheit),
e Risikoportfolio (weltweit diversifizierte Risikonahme).

Wahrend das Replikationsportfolio sich beziiglich der Duration an der Zinssensitivitat
der Passivseite orientiert, erfolgt im Risikoportfolio die aktive Risikonahme im Verhalt-
nis zu dieser Zinssensitivitat. Es ist davon auszugehen, dass es durch diese Aufstellung
der Gruppe gelingt, das derzeitige Gewinnversprechen auch in einem langer andauern-
den Niedrigzinsszenario zu halten. Dies zeigen auch Ergebnisse aus Analysen der
Verantwortlichen Aktuarin. Die Gruppe sichert daher, neben den oben beschriebenen
Risikosystemen, zusatzlich Uber langfristige Simulationen im Rahmen des Asset-
Liability-Managements ab, dass die gewahlte Kapitalanlagestrategie die Erfordernisse
der zinspflichtigen Passiva erftillen kann. Auf Basis dieser Untersuchungen erfolgt auch
die langfristige Liquiditatssteuerung.

Zur Begrenzung des Marktrisikos aus Kapitalanlagen wird laufend ein vom Vorstand
verabschiedetes Risikokapital in jeder Risikoklasse bereitgestellt. Im Rahmen einer
risikoadjustierten Portfoliosteuerung wird auf Basis dieser Auslastungsanalyse Uber
Risikonahme bzw. Risikoreduktion entschieden. Das verfligbare Risikokapitalvolumen
wird mindestens einmal jahrlich im Rahmen des Planungsprozesses vom Vorstand

im Hinblick auf die absolute Hohe und die prozentuale Risikobedeckung beschlossen.
Die Steuerung berlcksichtigt neben der 6konomischen Risikodimension auch eine
bilanzielle und eine aufsichtsrechtliche Betrachtungsweise.

Kreditrisiko

AulRerhalb der Kapitalanlage bestehen Kreditrisiken im Wesentlichen bei Forderungen
gegeniber Versicherungsnehmern. Die Gruppe begegnet diesem Risiko mittels eines
EDV-gestitzten Inkasso- und Mahnwesens.

Liquiditatsrisiko

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat erfolgt eine rollierende Liquiditats-

planung, die unter Berlicksichtung der Zu- und Abflisse auch eine Bereitstellung der
Sichteinlagen aus fungiblen Anlagen vorsieht.
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Grundsdtze der
Unternehmensstrategie

Sonstige Risiken

Die sonstigen Risiken beinhalten neben dem operationellen Risiko das strategische
und das Reputationsrisiko. Flir operationelle Risiken und das Reputationsrisiko ist ein
Risikoausschuss eingerichtet, der Mallnahmen auf eine Veranderung der entsprechen-
den Risikolage beraten und genehmigen muss. Strukturelle Themen (z. B. Notfallpla-
nung, Compliance Richtlinie, Kontrollsysteme) wurden im Berichtsjahr weiterentwickelt.
Die strategischen Risiken werden direkt im Risikokomitee behandelt.

Risikotragfdhigkeitskonzept und Limitsysteme

Das Risikotragfdhigkeitskonzept bildet den Grundstein der quantitativen Risikosteue-
rung. Im Rahmen der jahrlichen Angemessenheitsentscheidung stellt der Vorstand das
Risikobudget fir das Unternehmen und die einzelnen Risikokategorien zur Verfligung.
Die unterjghrige Uberwachung und Steuerung der Budgets, insbesondere der Markt-
risiken, wird unterstitzt durch die vorhandenen Limitsysteme.

Die Risikomessung und -steuerung erfolgt in den Risikoklassen Aktien, Zinsen,
Credit-Spreads, Immobilien und Wahrungen auf Basis einer Value-at-Risk orientierten
Vorgehensweise. Diversifikation von Risiken findet ebenfalls Beriicksichtigung.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Mit Hilfe des Risikomanagementsystems der Gruppe sind Risiken, die sich wesentlich
oder bestandsgefahrdend auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kon-
nen, frihzeitig erkennbar. Durch das systematische Erfassen von Veréanderungen der
Risikopositionen gewahrleistet das Risikofriiherkennungssystem, dass den einzelnen
Risiken durch geeignete MaBRnahmen rechtzeitig begegnet werden kann. Im Ergebnis
ist festzustellen, dass gegenwartig keine Risiken erkennbar sind, die die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage der Gruppe nachhaltig oder wesentlich beeintrachtigen.

Unsere Unternehmensstrategie basiert auf den Grundsatzen der Fairness, Gegenseitig-
keit, Regionalitdt und Verbundenheit. Zu unseren Werten zahlen unsere unternehme-
rische Selbststandigkeit und Gemeinwohlorientierung. Wir setzen auf evolutionaren
Wandel und nachhaltiges Handeln im 6kologischen, 6konomischen und sozialen Sinne.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit durch Produktivitdtswachstum nachhaltig zu sichern,
orientieren wir uns an folgenden Unternehmenszielen:

 Uberdurchschnittliche Ertragskraft

e Marktflihrerschaft

e Enge Kundenbindung und ausgeprdgte Kundennahe
e Attraktive Produkte

o Uberdurchschnittliche Servicequalitét

Wir setzen auf die etablierten Vertriebspartner. Unsere Hauptvertriebswege Vertretun-
gen und Sparkassen gewahrleisten eine hohe Servicequalitat vor Ort. Die Produktpolitik



Prognosebericht

Lagebericht 25

zielt darauf ab, gednderte Kundenbedirfnisse in neue Produkte umzusetzen. Ein ver-
starkt modulares Vorgehen sichert dabei Schnelligkeit und Flexibilitat. Die Optimierung
der Geschaftsprozesse sichert ein geringes Kostenniveau und ermaoglicht somit das
Angebot eines guten Preis-Leistungs-Verhaltnisses fur die Kunden. Personalpolitisch
setzen wir auf eine Ziel- und Teamorientierung, Qualifizierung sowie eine vorausschau-
ende Personaleinsatzsteuerung.

Wirtschaftlicher Ausblick

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland wird von den Negativ-Effekten
der Staatsschuldenkrise zwar gebremst, profitiert aber im AuRenhandel von dem
schwdcheren Euro und einer tragfahigen Weltkonjunktur. Die Entwicklungen der Aktien-
und Rentenmarkte im Jahr 2012 werden stark von den Konjunkturerwartungen, den
StabilisierungsmaBnahmen zur Abwendung der Euro-Schuldenkrise und den politi-
schen Entscheidungen abhéngen. Wir gehen davon aus, dass die Renditen weiterhin
hohen Schwankungen unterliegen werden, insbesondere fiir Euro-Staatsanleihen.

Bei einer konjunkturellen Stabilisierung in einzelnen Teilmdrkten kdnnten Aktien eine
positive Entwicklung nehmen und die Zinsen im langen Bereich wieder ansteigen.

Es wird weiterhin eine hohe Volatilitat in den Markten erwartet.

Der deutsche Versicherungsmarkt wird in 2012 von der gebremsten Konjunkturent-
wicklung, einer eher verhaltenden Einkommenssituation bei den privaten Haushalten
und den hohen Unsicherheiten auf den Kapitalmarkten beeinflusst sein.

Daher erwartet der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV)
ein Wachstum von zirka 1,5 Prozent in den Sparten der Sach-, Haftpflicht-, Unfall- und
Rechtsschutzversicherung. In der Sparte Kraftfahrt werden auch in 2012 deutliche
Preisanhebungen im Neugeschaft und Bestand notwendig sein, da die Ergebnissitua-
tion weiterhin von hohen versicherungstechnischen Verlusten gekennzeichnet ist.
Daher ist ein Beitragsanstieg in der Kraftfahrtversicherung von 3 Prozent moglich.
Insgesamt erwartet der GDV fiir das Geschaftsjahr 2012 eine Beitragsentwicklung in
der Schaden-/Unfallversicherung von zirka 2 Prozent.

In der Lebensversicherung erwartet der GDV einen leichten Riickgang der Beitragsein-
nahmen. Dabei wird eine Stabilitdt der Einmalbeitrége unterstellt, deren Entwicklung
jedoch schwer einschatzbar ist. Die Unsicherheit auf den Kapitalmarkten, die extrem
niedrigen Zinsen sowie die expansive Geldpolitik gehen nochmals zu Lasten der
Ertrage aus Kapitalanlagen.

Im Bereich der privaten Krankenversicherung geht der GDV von einem Beitragswachs-
tum um zirka 4,6 Prozent aus. Pragend fiir das Beitragswachstum in 2012 bleiben die
allgemein steigenden Gesundheitsausgaben, die zu Beitragsanhebungen im Bestand
fihren. Auch weiterhin ist in der PKV mit einem Gber der allgemeinen Preissteigerungs-
rate liegenden Anstieg der ausgezahlten Versicherungsleistungen zu rechnen, zumal
hier neben Preiseffekten auch Struktureffekte wie insbesondere Mengenausweitungen
sowie der medizinische Fortschritt wirksam bleiben. Dieser Anstieg wird mit 6,2 Prozent
in 2012 prognostiziert.
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Geschiftlicher Ausblick

Aufgrund der stabilen vertrieblichen Aufstellung und der guten Marktpositionierung
erwartet die Gruppe in den Folgejahren ein Neugeschdftsvolumen, das in Summe auf
Hohe des Jahres 2011 liegen wird.

Die Beitragsentwicklung 2012 in den Schaden- und Unfallversicherungen wird positiv
unterstltzt von dem erfolgreichen Jahreswechselgeschdft 2011/2012 sowie den Bei-
tragsanpassungen in der Kraftfahrtversicherung. Fiir 2012 wird im selbst abgeschlosse-
nen Geschaft ein Beitragsanstieg von tber zwei Prozent erwartet. Wir gehen davon aus,
dass sich in den Folgejahren die Wachstumsrate bei den Beitrdgen etwas abflachen
wird. Die erwartete bilanziellen Schadenquote betrdgt zirka 68 Prozent. Die Kosten-
quote wird in den nachsten drei Jahren bei 26,5 bis 27,0 Prozent liegen; unsere Investi-
tionen in Prozesse und EDV-Anwendungslandschaften eroffnen mittelfristig Rationali-
sierungseffekte und entlasten langerfristig die Kostenquote. Wir gehen davon aus, dass
der Kostenvorteil gegentiber dem Markt, der bezogen auf die Combined Ratio zurzeit
zirka vier Prozentpunkte betrdgt, in den Folgejahren fortgeschrieben werden kann.

Trotz einer Stornoquote in der Lebensversicherung, die splrbar unter Marktdurch-
schnitt liegt, wird die Entwicklung der laufenden Beitrdge leicht rtickldufig sein. Einmal-
beitragsversicherungen mit langfristigem Anlage- und Absicherungsziel werden wir
aktiv anbieten. Der gestaffelte Zinstiberschuss wird den Aspekt der Altersvorsorge
wesentlich unterstitzen. Das sehr gute Risiko- und Kostenergebnis der Gruppe wird
sich relativ zum Marktdurchschnitt stabil entwickeln.

In 2012 wird bei der Krankenversicherung der Gruppe mit einem Anstieg der Beitrags-
einnahmen von zirka 3,6 Prozent gegeniiber dem Berichtsjahr gerechnet. Aufgrund der
guten Wettbewerbssituation bei vielen Produkten basiert dieser geplante Anstieg vor-
nehmlich auf reinem Neugeschaft.

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage und der risiko-/ertragsorientierten Anlage-
struktur der Gruppe ist in die Planung fiir 2012 eine Nettoverzinsung von 3,8 Prozent
eingeflossen. Sollte sich das niedrige Zinsniveau fortsetzen, belastet dieses Markt-
umfeld die Nettoverzinsung in den Folgejahren im wesentlichen Umfang.

Insgesamt erwarten wir fiir den Planungshorizont von drei Jahren eine stabile Ertrags-
lage bei der Gruppe, die die Fortfiihrung unserer Riickvergiitungspolitik und eine ange-
messene Starkung des Eigenkapitals sicherstellt.

Fir das Geschaftsjahr 2012 zeigen die im Rahmen der Unternehmensplanung eingelei-
teten Mallnahmen fir das Geschaftsjahr 2012 schon zu Beginn des Jahres ein positives
Bild fiir die weitere Geschaftsentwicklung.



Lagebericht 27

Diese Einschatzung in den Schaden- und Unfallversicherungen basiert auf dem sehr
guten Bestandsanbau aus dem Jahreswechselgeschaft 2011/2012 in der Kraftfahrt-
versicherung, der Anzahl der in den ersten Wochen eingereichten Neuabschlisse und
Neuordnungen sowie an den angelaufenen Marketing- und Vertriebsaktionen, ins-
besondere im Firmenkundengeschdft. Die Schadenentwicklung zeigt sich bisher als
unauffallig.

In den Lebensversicherungen bestatigt sich das positive Bild. PlanmaRig entwickelte
sich das Neugeschdft bei den Renten- und Berufsunfahigkeitsversicherungen, die
Stornoquote zeigte eine leicht sinkende Tendenz. Die Beitragsentwicklung verlauft im
Rahmen der Erwartungen.

Die Krankversicherung der Gruppe kénnte aullerdem je nach Ausgestaltung von der
Reform der Pflegeversicherung profitieren. Die derzeit geplante steuerliche Forderung
der freiwilligen privaten Vorsorge fiir den Pflegefall ware ein erster Schritt zu der vom
PKV-Verband gewiinschten kapitalgedeckten erganzenden Pflegeversicherung und
bietet neue Vertriebspotenziale. Ein entsprechendes Gesetz soll im Sommer 2012 in
Kraft treten. Der marktweiten volatilen Entwicklung der Leistungsausgaben kann sich
die Gruppe nicht entziehen. Es wird jedoch erwartet, dass sich die gute Bestands-
qualitat auch weiterhin positiv auf die Entwicklung der Leistungsausgaben auswirkt.

Hannover, den 7. Mai 2012

Der Vorstand
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Jahresbilanz zum 31.Dezember 2011

Aktivseite

A. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
|.  entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
IIl.  geleistete Anzahlungen

B. Kapitalanlagen
|. Grundsttcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen
Beteiligungen

Wi gs N

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
Sonstige Ausleihungen
Einlagen bei Kreditinstituten

SN S

Andere Kapitalanlagen
IV. Depotforderungen

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen

D. Forderungen

|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
2. Versicherungsvermittler
davon: an Beteiligungsunternehmen 154 Tsd. € (153 Tsd. €)

Il.  Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
davon: an Beteiligungsunternehmen 4735 Tsd. € (2436 Tsd. €)

Ill. Sonstige Forderungen
davon: an Beteiligungsunternehmen 111 Tsd. € (608 Tsd. €)

E. Sonstige Vermégensgegenstinde
I. Sachanlagen und Vorrdate
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten
Ill. Andere VermGgensgegenstande

F. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

G. Aktive latente Steuern

Summe der Aktivseite

6707

59 719 340
0

228787 559

50012077

2291 259 495

310307 589
363513 004
8572618892
64929 781
764187

73152569

10 295 498

35203632
38874

275 296 493

338525683

11 603 392 948

10935 047

83 448 067

11 349 680

14704 375

31663 949
153975161

14 387 225

178 750 099
29521870

2011

35242506

12228150171

24099 815

109502 122

200026 335

208 271 969

7357934

12812 650852

2010

36823 498
8891 739

283259132

0

55552 226
1 000 000
227142 335

46 095 700

2065192 005

258 025 196
356 739 468
8543034 909
240788 058
1130021

12 654 620

24462 671

59 542 385
9 665 805

7979 997

17 207 011

28924776
39969 602
6775388

176 281 593
42515918

6788 347

12 556 442 400



Passivseite

A.

Eigenkapital

|.  Stammkapital/Tragerkapital

IIl. Gewinnriicklagen

Ill. Jahrestiberschuss

IV. Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschdft
Il. Deckungsrtickstellung
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft
Ill. Rickstellung fuir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft
IV. Rickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft
V. Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich

der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird

I. Deckungsrtickstellung

Il. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen

Andere Riickstellungen

I Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
IIl. Steuerriickstellungen

[ll. Sonstige Riickstellungen

Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft

Ubertrag:

232 460 805

28811123

8515198313

161572 467

1303 904 462

20000000
743 494 973
35416522

126108 734

203 649 682

8353625 846

296849241 1007055221
766 280 238
487 884 765792 354
188 426 790
121954431
—-990 393 122 944 824
22816135
1283 680
587 623 200
51901 187
184 678 740

Konzernjahresabschluss

2011

925020229

23104 802

10641 494 717

24099 815

824203127

178932 026

12616854716

29

2010

20000 000
716 095 289
27 399 684
117 472 517

23104 802

228055 286

28712958

8318325 427

178 585 785

1292219 400

290799116

773906 949

496 072
197 248976

123082 919

-1206754

23424572
1038 099

560701 335
60 444 604
177104 431

197 965 501

12 360 202 614



Passivseite
Ubertrag:

G. Andere Verbindlichkeiten
I. - Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschdft gegentber:
1. Versicherungsnehmern
2. Versicherungsvermittlern
davon: gegentiber Beteiligungsunternehmen 45 Tsd. €
(69 Tsd. €)
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft
davon: gegentiber Beteiligungsunternehmen 1 Tsd. €
(0Tsd. €)
Sonstige Verbindlichkeiten
davon: aus Steuern 13146 Tsd. € (14 187 Tsd. €)
davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit 1852 Tsd. €
(2358 Tsd. €)
davon: gegentber Beteiligungsunternehmen 389 Tsd. €
(345 Tsd.€)

H. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passivseite

133319836

14896 199

148 216 035

5239557

34 881 246

Konzernjahresabschluss

2011 2010

12616854716 12360202614

115855 633

11392913

8885947

188 336 838 46 210527
7459 298 13 894 766

12812650852 12556442 400
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2011

Versicherungstechnische Rechnung

Schaden- und Unfallversicherung

10.

11.

Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge

c) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage

d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragstibertragen

Technischer Zinsertrag feR

Sonstige versicherungstechnische Ertrége feR

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle feR
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Ruickversicherer
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

Veranderung der brigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen

Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen feR

Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb feR

a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen feR

Zwischensumme

Veranderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen

Versicherungstechnisches Ergebnis feR

€ €
1120846916
—157789 264 963 057 652
- 6435964
1121336 -5314628
— 747125905
72684414  —-674441 491
2 245395
2416 215 4661610
-3085115
1394124
—-297 428778
50765 822

2011

957 743 024

4785779

1206 388

- 669 779 881

-1690991

—-23743 662

- 246 662 956

-12725519

9132182

8822186

17954 368

2010

1089 419 526

—149 886 744

—254021

146 199

4606 599

1205571

— 724144736
70560 968

— 15925 448
2310740

— 4666808
-36422 352

—-14080218

—277692 423

45932 299

-11291731

—-20182579

32751511

12 568 932



Il. Versicherungstechnische Rechnung

fiir das Leben- und Krankenversicherungsgeschift

10.

11.

12.

. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 1001 751 609
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Verdnderung der Nettobeitragsiibertrage

. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung

. Zugeordneter Zins aus der nicht versicherungstechnischen Rechnung

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen

. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung

. Aufwendungen fir Versicherungsfalle

a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -951 032558
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle

-10768371

986 185

aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

—24239 085

41787 235

977512524
1007 274

—909 245 323

-9782186

. Veranderungen der tbrigen versicherungstechnischen

Netto-Ruckstellungen

a) Deckungsrickstellung
aa) Bruttobetrag -193179332

bb) Anteil der Riickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen

. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige

Beitragsriickerstattung

. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

a) Abschlussaufwendungen - 78566764
b) Verwaltungsaufwendungen
c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen

aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift

Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung

Versicherungstechnisches Ergebnis feR
im Leben- und Krankenversicherungsgeschaft

-17013 319

-19921911

—-210192 651
—294 856

-98 488675

5031981

Konzernjahresabschluss

2011

978519798

69 278 994

380293 804

4144

11 865931

-919 027509

—210487 507

-161 254952

—-93456 694

-3089536

-16726 297

35920176

31

2010

1102 806 739

—25944 822

1655301

82927170

385877 641

1785781

9296 849

— 772 346 480
30441 265

3549191

253061

-478 681 131
—2409 787
—445 280

—-189 063 430

-75170140

-19117 129

4263373

—159

-18599 670

41 078 343



Konzernjahresabschluss

2011 2010
€ € € € €
1. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis

fur eigene Rechnung

a) im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft 17 954 368 12 568 932

b) im Lebens- und

Krankenversicherungsgeschaft 35920176 53 874544 41078 343

2. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 15827953 16 837 757
davon: aus assoziierten Unternehmen
617 Tsd. € (322 Tsd. €)

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrage aus Grundstiicken 23307610 22110174

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 479 450 470 502 758 080 497 245 458
c) Ertrége aus Zuschreibungen 2169386 11139207
d) Gewinne aus dem Abgang

von Kapitalanlagen 48904 573 569 659 992 27 541 855

3. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und

sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen —18992 445 —33538145

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -53 6363888 —33108 554
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen —28812 257 -8834930
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 -101441590 -12703
468 218 402 499380119

4. Der versicherungstechnischen Rechnung fir das
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
zugeordneter Zins -5124906 —4959 145
4a. Der versicherungstechnischen Rechnung fir das
Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

zugeordneter Zins -380293804 -385418710 82799692 —385877 641

5. Sonstige Ertrage 19022 198 26 284 957
6. Sonstige Aufwendungen —86 423499 —67 401301 —-99 133543
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 69 272 935 89342 022
8. AuBerordentliche Ertrage 0 8000
9. AuBerordentliche Aufwendungen 0 —7 840698
10. AulRerordentliches Ergebnis 0 —7832698
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-23379 809 —47 475 679
12. Sonstige Steuern -959 366 -24339175 —722 980
13. Jahrestiberschuss — gesamt 44933760 33310665

14. auf Anteile anderer Gesellschafter
entfallender Gewinn 9517 238 5910981

15. Jahresiiberschuss — nach Fremdanteilen 35416522 27 399 684
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Ubrige Angaben

Versicherungszweige Lebensversicherung
Krankenversicherung
Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Feuerversicherung
Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung?)

Technische Versicherungen
Einheitsversicherung
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung?)

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebs-
unterbrechungs-Versicherung (Extended Coverage-Versicherung)

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Beistandsleistungsversicherung
Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Schadenversicherung

1) Diese Versicherungszweige werden nurim ibernommenen Geschéft betrieben.
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Anhang
Angaben zum Konsolidierungskreis

Eigenkapital Ergebnis des
Anteile am gem. 8 266 letzten
Kapital Abs.3HGB = Geschéftsjahres
% Tsd. € Tsd. €
Einbezogene verbundene Unternehmen
Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover Konzernobergesellschaft
Offentliche Versicherung Bremen, Bremen 55,00
Oldenburgische Landesbrandkasse, Oldenburg?) 45,00
Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover?) 50,00
Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, Oldenburg?) 45,00
Provinzial Pensionskasse Hannover AG, Hannover 100,00
ALTE OLDENBURGER Beteiligungsgesellschaft AG, Vechta 60,00
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG, Vechta 60,00
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG, Hannover 60,00
iw — Informationsverarbeitung fiir Versicherungen GmbH, Hannover 81,56
Norddeutsche Gesellschaft fir Vermégensanlagen der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover mbH, Hannover 100,00
VGH Rechtsschutz Schaden-Service-GmbH, Hannover 100,00
Grundstiicksgesellschaft Offentliche Versicherungen Bremen bR, Bremen 93,25
VGH Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00
CharitéstraRe 10 Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH, Hannover 100,00
Dorotheenstralle 3/5 Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH, Hannover 100,00
VGH GmbH, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH & Co. Prinzenareal KG, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH & Co. 2. Immobilien Verwaltungs KG, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH & Co. 1. Immobilien Verwaltungs KG, Hannover 50,00
Grundstiicksgemeinschaft Jakobstralie 20 GbR, Oldenburg 52,50
Einbezogene assoziierte Unternehmen
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 35,00
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 35,00
Sandtorkai Haus 8 GmbH, Hamburg 50,00
Hohe Bleichen 14-16 Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 50,00
DomstralRe 18 GmbH & Co. KG, Hamburg 50,00
Kaisergalerie Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.KG, Hamburg 40,25
Theresienhof GmbH & Co.KG, Oststeinbek 50,00
VGH Projekt GmbH & Co. Prager Platz KG, Hannover 50,00
Hannoversch-Kélnische Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 50,00
Hannoversch-Kélnische Handels-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hannover 50,00
Grundstticksgemeinschaft Escherweg 5 GbR, Bremen 22,50
Grundstticksgemeinschaft Escherweg 8 GbR, Bremen 22,50
Nicht einbezogene Unternehmen
Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse, Aurich 25,00 30712 712
Herrenhausen Verwaltungs GmbH Gastronomie & Co. KG, Hannover 100,00 1561 -135
Herrenhausen Verwaltungs GmbH, Hannover 100,00 36 1
NT NORDWESTDEUTSCHE TREUHAND Gesellschaft zur Betreuung von
Wohnungsunternehmen mit beschrankter Haftung, Hannover 40,00 2634 475
Bildungszentrum der hannoverschen Versicherungsunternehmen GbR, Hannover 27,22 1904 44
HMG Beteiligungs-GbR der S-Finanzgruppe, Hannover 25,00 52 1
GSN Gebaudesicherheit Nord GmbH, Oldenburg 22,05 -361 336
Himmler & Plesch Beteiligungs-GmbH, Oldenburg 21,60 -128 -94
IfMOS Institut fur Mittelstandsfragen Osnabriick ggmbH, Osnabrtick 20,00 173 -6
Pro-City GmbH Go6ttingen, Gottingen 20,00 65 -15

1) Uber die Anteile am Kapital hinaus (ibt die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, weitere Tragerrechte aus
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Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze

Rechtsvorschriften

In den Konzernabschluss der Landschaftlichen Brandkasse Hannover werden 22 Unter-
nehmen als vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen. Fiir die Offentlichen Versiche-
rungen Oldenburg, bestehend aus der Oldenburgischen Landesbrandkasse und

der Offentlichen Lebensversicherungsanstalt Oldenburg sowie die Provinzial Lebens-
versicherung Hannover hat der Sparkassenverband Niedersachsen die Ausiibung
seiner Tragerrechte auf die Brandkasse tUbertragen. Dadurch sind die Unternehmen

als verbundene Unternehmen einzuordnen.

Bei den nicht einbezogenen Unternehmen handelt es sich um acht Beteiligungen
der Konzernobergesellschaft und um zwei Gesellschaften der Oldenburgischen
Landesbrandkasse, Oldenburg.

Ein assoziiertes Unternehmen wird wiederum nicht in die Bewertung einbezogen,

da ein maRgeblicher Einfluss auf die Geschaftsfihrung zurzeit nicht ausgeubt wird.
Alle anderen nicht einbezogenen Unternehmen sind auch in Summe von untergeord-
neter Bedeutung, sodass auf eine Einbeziehung als assoziierte Unternehmen gemaR
8311 Abs. 2 HGB verzichtet werden kann.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis 2005 nach der Buchwertmethode gemaR § 301
Abs.1 Nr.1 HGB. Zur Beachtung der grundsatzlich empfohlenen Vorgehensweise

zur Anwendung der Neubewertungsmethode wird seit 2006 grundsatzlich eine Neu-
bewertung vorgenommen und entsprechend im Konzernabschluss beriicksichtigt.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden in der Konzernbilanz mit dem
Buchwert gemdf’ 8312 Abs.1 Satz 1 Nr.1 HGB angesetzt.

Der Anteil des Konzerns an den nach der Erstkonsolidierung entstandenen Jahres-
ergebnissen der Tochterunternehmen wird grundsatzlich in die Gewinnrilicklagen
eingestellt. Die Uberschiisse von drei konsolidierten &ffentlich-rechtlichen Versiche-
rungsunternehmen wirken sich jedoch nicht eigenkapitalerh6hend aus.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen einbe-
zogenen Unternehmen werden konsolidiert, soweit nicht gemal3 8303 Abs.2 HGB bzw.
8305 Abs. 2 HGB auf eine Berlicksichtigung verzichtet wird. Zwischengewinne werden
nicht eliminiert, wenn marktibliche Bedingungen zugrunde liegen und die Beriicksich-
tigung flr die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist.

Die in den Konzernabschluss Gbernommenen Aktiva und Passiva sowie die Aufwendun-
gen und Ertrage wurden gemaR § 308 Abs. 1 HGB grundsatzlich einheitlich bewertet.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brandkasse
Hannover wird nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG in Verbindung
mit der Verordnung Uber die Vorschriften zur Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen in der aktuellen Fassung erstellt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A. Immaterielle Vermégens-
gegenstdande

B. Kapitalanlagen

C. Kapitalanlagen fiir
Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgt mit den Anschaf-
fungskosten abzlglich planmaRiger Abschreibungen entsprechend der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten der erworbenen Krankenversicherungsbestdande wurden
aus den Gutachten zur Unternehmensbewertung abgeleitet. Die Abschreibung erfolgt
ab Geschaftsjahr 2007 planmal3ig tber 20 Jahre.

Grundstiicke werden seit 2003 mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um lineare und aullerplanmaRige Abschreibungen bewertet. Die angenommene
Nutzungsdauer betragt 50 Jahre.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit Anschaffungskosten
oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen, andere festverzinsliche
Wertpapiere und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sind grundsatzlich mit dem
Borsen- oder Marktpreis, hdchstens mit den Anschaffungskosten bewertet; das Wert-
aufholungsgebot wird beachtet. Die Bewertung nach den Grundsédtzen des Anlage-
vermdgens erfolgt nur insoweit, als fur die unterlassene Abschreibung eine Zuweisung
zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgt ist und nur eine voriibergehende
Wertminderung angenommen wird.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Schuldscheinforderungen
und Darlehen, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, Genussrechte sowie andere Kapitalanlagen werden zu fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Erforderliche Abschreibungen werden vorgenommen. Die
Amortisation einer Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag
erfolgt ab dem Berichtsjahr unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Namensschuldverschreibungen werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Agio- und
Disagiobetrdge werden durch aktive oder passive Rechnungsabgrenzung auf die
Laufzeit verteilt.

Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind in Héhe der Riick-
zahlungsbetrage angesetzt.

Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen sind mit dem Nennbetrag
ausgewiesen. Depotforderungen sind nach den Berechnungsgrundlagen der Riick-
versicherungsvertrage ermittelt.

Die Kapitalanlagen fiir die fondsgebundene Lebensversicherung werden mit dem
Zeitwert angesetzt.
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Forderungen

Sonstige Vermdgens-
gegenstdande

Aktive latente Steuern

Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung

Versicherungstechnische
Riickstellungen

Forderungen werden mit dem Nennwert angesetzt. Notwendige Abschreibungen und
Wertberichtigungen werden vorgenommen. Die noch nicht falligen Forderungen an
Versicherungsnehmer sind flr jede Versicherung einzelvertraglich, prospektiv und mit
implizit angesetzten Kosten berechnet.

Der Bilanzansatz der Sachanlagen und Vorrdte sowie der anderen Vermdgensgegen-
stande erfolgt mit den Anschaffungskosten, vermindert um die Absetzung fiir Abnut-
zung. Die Bilanzierung der Vorrate erfolgte teilweise auch zu Festwerten. Geringwertige
Anlageguter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Der Ausweis der
laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, der Schecks und des Kassenbestands erfolgt
mit dem Nennbetrag.

Die Bilanzierung aktiver latenter Steuern erfolgt nur im Zusammenhang mit Konsoli-
dierungsmaRBnahmen. Das Wahlrecht zur Bilanzierung eines Aktiviiberhangs latenter
Steuern aus Einzelabschluss und Umbewertungen wurde nicht in Anspruch genommen.

Es werden die passivischen Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung der
Beteiligung an 6ffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen ausgewiesen.

Beitragsiibertrdage

Die Beitragstbertrége fiir das selbst abgeschlossene Geschéaft werden je Versiche-
rungsvertrag und unter Beachtung der aufsichtsbehdrdlichen Vorschriften pro rata
temporis ermittelt. Der koordinierte Landererlass vom 9.3.1973 wird bertcksichtigt.

Fir das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstellungen
nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschatzt. Die Anteile flr das in Riick-
deckung gegebene Versicherungsgeschéft werden in vertragsmaRiger Hohe beriicksichtigt.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft der
Schaden- und Unfallversicherung wird fiir jeden einzelnen Vertrag nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen berechnet. Die Berechnung der Deckungsriickstellung
fur die Unfallversicherung mit garantierter Beitragsrtickgewahr erfolgt auf Basis der
Sterbetafel der Deutschen Aktuarvereinigung e.V. DAV 1994 T und einem Rechnungs-
zins von 2,75 Prozent, fiir Neuvertrage ab 1.1.2007 2,25 Prozent.

Die Deckungsrickstellung fir das selbst abgeschlossene Lebensversicherungsgeschaft
— mit Ausnahme der fondsgebundenen Lebensversicherung — einschlieRlich der

darin enthaltenen Uberschussbeteiligung ist fiir jede Versicherung einzelvertraglich,
prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet. Die Berechnungen fiir den
Altbestand im Sinne des § 11c VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durch-
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fuhrungsgesetzes/EWG zum VAG und die Berechnungen der Auffillungsbetrage fir
Renten- und BU-Versicherungen sind nach den von der Aufsichtsbehérde genehmigten
Geschaftsplanen erfolgt. Fir die wesentlichen Teilbestédnde des Altbestandes werden

bei Kapitalversicherungen die Sterbetafeln 1926/42 und 1967 mit einem Rechnungszins von 3 Prozent
und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versicherungssumme bzw. die Sterbetafel 1986 mit einem
Rechnungszins von 3,5 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versicherungssumme,

¢ bei Rentenversicherungen die Sterbetafel 1949/51 mit einem Rechnungszins von
3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Prozent der Jahresrente bzw. die Sterbetafeln 1987 R mit
einem Rechnungszins von 3,5 Prozent und einem Zillmersatz von 5 Prozent der Jahresrente sowie fiir
die Berechnungen zur Ermittlung der Auffiillungsbetrage auf Basis des von der DAV empfohlenen
Interpolationsverfahrens die Sterbetafeln DAV 2004 R Bestand und DAV 2004 R-B20, bzw. DAV 94 R,
mit einem Rechnungszins von 4 Prozent als Rechnungsgrundlage verwendet.

Den Berechnungen fir die wesentlichen Teilbestande des Neubestands liegen bei
Kapitalversicherungen die DAV-Sterbetafeln 1994 T bzw. bei Rentenversicherungen die
DAV-Sterbetafeln 1994 R und DAV 2004 R, ein Zillmersatz von 40 Promille der Beitrags-
summe sowie ein Rechnungszins von 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Prozent, 2,25 Pro-
zent bzw. ein Referenzzins von 3,92 Prozent, der gemal’ 8§ 5 Absatz 3 DeckRV ermittelt
wurde, zugrunde.

Die Ermittlung der Auffillungsbetrage fiir Rentenversicherungen erfolgt auf Basis des
von der DAV empfohlenen Interpolationsverfahrens mit den Sterbetafeln DAV 2004
R-Bestand und DAV 2004 R-B20 und dem jeweiligen Rechnungszins. Zusatzlich werden
bei der Berechnung Kapitalabfindungs- und Stornowahrscheinlichkeiten sowie Verwal-
tungskosten gemal’ den Ermittlungsgrundsatzen der DAV bertcksichtigt.

Bei der Berechnung der Bonus- und Verwaltungskostenrickstellungen im Altbestand
sowie im Neubestand liegen die gleichen Rechnungsgrundlagen vor wie bei der
zugehorenden Hauptversicherung.

Die Deckungsriickstellung des Geschéfts der Pensionsversicherungen erfolgte einzel-
vertraglich, prospektiv nach dem von der Aufsichtsbehdrde genehmigtem Geschafts-
plan. Es wird ein Rechnungszins von 3,25 Prozent bzw. 2,75 Prozent sowie die mit einem
zusatzlichen Abschlag versehene Heubeck-Richttafel 1998 verwendet. Um das Sicher-
heitsniveau zu erhdhen, wurde eine zusatzliche Verstarkung der Deckungsrtickstellung
vorgenommen.

Die Deckungsriickstellung in der selbst abgeschlossenen Krankenversicherung wird
nach den technischen Berechnungsgrundlagen unter Beachtung der Vorschriften des
812 Abs.1 Nr.2 VAGi.V.m. 8341f HGB berechnet.

Die von uns eingesetzten biometrischen Rechnungsgrundlagen fir die Personen-
versicherung sind von der DAV hergeleitet worden und tragen den Erfordernissen des
AGG Rechnunag.
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Nahere Hinweise Uber die Herleitung dieser biometrischen Rechnungsgrundlagen
finden sich in den Blattern der Deutschen Gesellschaft fir Versicherungs- und Finanz-
mathematik e.V. (DGVFM), zu beziehen tber den Springer Verlag Berlin/Heidelberg
(www.springerlink.com). Weitere, nicht in den Blattern des DGVFM veréffentlichte Hin-
weise finden sich unter www.aktuar.de (Veréffentlichungen/Sonstige). Fiir die Kranken-
versicherung finden sich die Hinweise in den Statistiken des PKV-Verbandes und der
BaFin, die regelmaRig im Internet unter www.pkv.de/statistiken veroffentlicht werden.

Fir das in Riickdeckung ibernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstellungen
nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschéatzt. Die Anteile fir das in
Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschéaft werden in vertragsmaRiger Héhe
berlcksichtigt.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Die Ermittlung der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle erfolgt
fur das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft individuell
je Schadenfall. Die Rickstellung fiir noch nicht gemeldete Spatschaden ist nach den
Erfahrungen der Vorjahre angemessen geschatzt und hinzugesetzt worden. Fiir noch
nicht abgewickelte Schaden der Sparte Rechtsschutz aus den Ereignisjahren 2007 und
spater wird die Riickstellung aufgrund eines statistischen Verfahrens pauschal ermit-
telt. Zweifelsfrei zu erwartende Ertrége aus Regressen, Provenues und Teilungsabkom-
men werden abgesetzt.

Die Rentendeckungsriickstellung aus Schadenfdllen in der Schaden- und Unfallver-
sicherung ist nach versicherungsmathematischen Grundsatzen bei erstmaliger Bildung
ab 1.7.2000 mit 3,25 Prozent, ab 1.1.2004 mit 2,75 Prozent und ab 1.1.2007 mit

2,25 Prozent diskontiert. Im Berichtsjahr erfolgte fiir die Rentendeckungsrickstellung
bei erstmaliger Bilanzierung bis 30.6.2000 eine Absenkung des Bilanzierungszinssat-
zes von 4,0 auf 3,25 Prozent. Als Ausscheideordnung wird die Sterbetafel DAV 2006 HUR
angesetzt.

Die Ruickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle in der Lebens-
versicherung wird individuell je Schadenfall ermittelt. Fiir Spatschaden wird die fallige
Versicherungsleistung unter Abzug der Deckungsriickstellung passiviert.

Die Berechnung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in der
Krankenversicherung erfolgt im Naherungsverfahren, das Zahlungen fiir Versicherungs-
falle in den ersten 30 Geschaftstagen nach dem Abschlussstichtag berticksichtigt.

Die Berechnung noch zu erwartender Schadenregulierungsaufwendungen erfolgt nach
dem koordinierten Landererlass vom 22.2.1973.

Fir das in Ruckdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstellungen
nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschatzt. Die Anteile fiir das

in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmaRiger Hohe
berlicksichtigt.
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Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die Ruckstellung fuir die erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung wird grundsatzlich
gemald der jeweiligen Satzung der Unternehmen gebildet, in dem der Vertrag gefiihrt wird.

Die Berechnungen fiir den Schlusstiberschussanteilfonds in der Lebensversicherung
sind dabei prospektiv und einzelvertraglich durchgeftihrt.

Fir den Altbestand im Sinne des 8 11¢ VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten
Durchfihrungsgesetzes/EWG zum VAG wird der Schlussiiberschussanteilfonds und der
Fonds fiir die Sockelbeteiligung an den Bewertungsreserven als Barwert der kiinftigen
Leistungen unter Berlicksichtigung der Ausscheidewahrscheinlichkeiten der jeweiligen
Hauptversicherung und einem Gesamtdiskontsatz von 5,0 Prozent (Teilbestand 4,5 Pro-
zent) berechnet.

Der Schlussiiberschussanteilfonds und der Fonds fir die Sockelbeteiligung an den
Bewertungsreserven des Neubestands wird nach dem in 828 Abs.7 RechVersV
beschriebenen Verfahren mit einem Gesamtdiskontsatz von 5,0 Prozent (Teilbestand
4,5 Prozent) berechnet. Der Anspruch auf Schlusszahlung fir Berufsunfahigkeitsver-
sicherungen wird in voller Héhe innerhalb des Schlussiiberschussanteilfonds reserviert.

Die Ruckstellung fur erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung in der Kranken-
versicherung wird aufgrund der Bestimmungen des § 12a Abs.3 VAG und des Pool-
vertrages zur Pflegepflichtversicherung (PPV) gebildet.

Fir das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft sind die Rickstellungen
nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschéatzt. Die Anteile fur das in
Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmaRiger Héhe
beriicksichtigt.

Schwankungsriickstellung und d@hnliche Riickstellungen

Sowohl flir das selbst abgeschlossene als auch fiir das tbernommene Geschaft werden
die Schwankungsrickstellungen, die Ruickstellungen fir die Produkthaftpflicht-Ver-
sicherungen von Pharmarisiken (Pharmartickstellungen), die Atomanlagenriickstel-
lungen und die TerrorgroRschadenriickstellung nach den entsprechenden Vorschriften
des HGB und der RechVersV ermittelt.

Uber die nach diesen Vorschriften ermittelten Betrage hinaus erfolgt eine weitere
Aufstockung der Schwankungsriickstellung fuir Sturm- und Elementarrisiken, die unter
den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen wird.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Die Stornoriickstellung flr zu erwartende Beitragsausfdlle ist aufgrund von Erfahrungs-
werten der Vergangenheit berechnet. Die Riickstellung fiir unverbrauchte Beitrage aus
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. Versicherungstechnische

Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungs-
nehmern getragen wird

Andere Riickstellungen

ruhenden Kraftfahrtversicherungen ist individuell in Hohe der je Vertrag errechneten
anteiligen Beitrdge zwischen Stilllegungstermin und nachster Falligkeit gebildet.

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen in der Krankenversiche-
rung wird eine Stornoreserve in Hohe von 10 Prozent der negativen Anteile der
Deckungsrtickstellung gebildet. Dartiber hinaus werden 10 Prozent des bei Unter-
nehmenswechsel zusatzlich zu Gbertragenden Betrages zuriickgestellt.

Die Rickstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrs-
opferhilfe e.V. wurde gemal’ der Angabe des Vereins gebildet.

Die Hohe der Riickstellung fiir noch nicht verdiente Gewinnanteile aus abgegebenem
und Ubernommenem Riickversicherungsgeschaft ergibt sich aus den Riickversiche-
rungsvertragen.

Fur das Risiko Leitungswasser wird in Héhe der erwarteten Verluste eine Riickstellung
fur drohende Verluste gebildet bzw. fortgefihrt.

Fir das in Rlickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstellungen
nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschatzt. Die Anteile fiir das in
Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmaBiger Hohe
bertcksichtigt.

Die Deckungsriickstellung der fondsgebundenen Lebensversicherungen sowie die
tibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen der fondsgebundenen Uberschuss-
anteile der AVmG-Vertrage werden nach der retrospektiven Methode aus den vorhan-
denen Fondsanteilen der einzelnen Versicherungen ermittelt. Die Fondsanteile werden
am Bilanzstichtag zum Zeitwert ermittelt.

Die mitarbeiterbezogenen Ruckstellungen fir Pensionszusagen, Altersteilzeitver-
pflichtungen, zukiinftige Jubildaumszahlungen und Beihilfeverpflichtungen werden nach
versicherungsmathematischen Grundlagen bewertet. Die Berechnung erfolgte nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren; zukinftige Gehalts- und Rentenanpassungen wur-
den mit 3,0 Prozent bzw. 2,5 und 1,0 Prozent pro Jahr beriicksichtigt. Die ,Richttafeln
2005 G“ nach Dr.Klaus Heubeck wurden — fiir die Pensions- und Beihilfertickstellung mit
einem Abschlag von 20 Prozent wahrend des Rentenbezugs — angewendet. Den
Berechnungen liegt der von der Bundesbank veroffentlichte Zinssatz von 5,14 Prozent
fur Verpflichtungen mit 15-jahriger Laufzeit zu Grunde.

Die Ruickstellung fur Altersteilzeit enthalt auch Betrdge flr Mitarbeiter mit einem
Anspruch auf Abschluss nach der giltigen Altersteilzeitvereinbarung.



F. Depotverbindlichkeiten
aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungs-
geschaft

G. Andere Verbindlichkeiten

Sonstige Angaben
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Von den Pensionsriickstellungen fiir Zusagen aus Gehaltsverzicht werden die Zeitwerte
fur abgeschlossene Rickdeckungsversicherungen abgesetzt. Im Vorjahr erfolgte keine
Saldierung.

Die Rickstellung fur Beihilfeverpflichtungen berlicksichtigt zur Abschdtzung des Ver-
pflichtungsumfangs die durchschnittlichen Beihilfezahlungen der vergangenen Jahre;
eine Kostensteigerung von 2,5 Prozent pro Jahr erh6ht den Verpflichtungsbetrag.

Die Ruckstellung fur Ausgleichsanspriiche nach 889b HGB ist mit dem Barwert der
bereits erdienten zukinftigen Verpflichtung bewertet worden, soweit eine Erflllung
entsprechend der Vertragsgestaltung wahrscheinlich ist. Die Abzinsung erfolgt
entsprechend der Laufzeit mit den von der Bundesbank veroffentlichten Zinssatzen
zwischen 3,82 und 5,2 Prozent (Vorjahr: 3,75 und 5,26 Prozent). Ein Fluktuationsab-
schlag wurde beriicksichtigt. Teilbetrdge werden entsprechend der Ubergangsregelung
des BilMoG als Aufwandsriickstellung zweckentsprechend abgewickelt.

Alle Gbrigen Riickstellungen tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten angemessen Rechnung. Sie sind in der Hohe gebildet, die nach vernlnftiger
kaufméannischer Beurteilung zur Erfiillung notwendig ist. Eine Diskontierung wurde

bei voraussichtlich mehr als einjahriger Laufzeit mit den von der Bundesbank vorgege-
benen Zinssdtzen vorgenommen.

Die Depotverbindlichkeiten sind nach den Berechnungsgrundlagen der Riickversiche-
rungsvertrage ermittelt.

Der Ansatz erfolgt mit dem Erflillungsbetrag. In einem Fall erfolgt eine Abzinsung unter
Anwendung eines Diskontsatzes in Héhe von 2,3 Prozent. Alle Posten in Fremdwahrung
werden zu den Devisenmittelkursen des Bilanzstichtages bewertet.

Alle Posten in Fremdwdhrung werden zu den Devisenkassamittelkursen des Bilanz-
stichtags bewertet. Einzelne Riickversicherungsabrechnungen wurden geschatzt bzw.
zeitversetzt bilanziert.

Die Ermittlung von aktiven und passiven latenten Steuern aus Einzelabschlissen und
Umbewertungen fiihrt zu einem aktivischen Uberhang auf Konzernebene, der unter
Anwendung des Wahlrechts nicht beriicksichtigt wurde. Wesentliche aktive latente
Steuern ergeben sich aus mitarbeiterbezogenen und versicherungstechnischen Riick-
stellungen.

Die passiven latenten Steuern sind auf Wertunterschiede aus Kapitalanlagen zurtick-
zufiihren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern ergeben sich aus der Zwischen-
ergebniseliminierung von konzerinterner Softwareerstellung.
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Erlduterungen zur Jahresbilanz

Entwicklung der Aktivposten B., Cl. und Il im Geschéftsjahr 2011

in verbundenen
Unternehmen und
Beteiligungen

Bilanzwerte
2010
€
B. Immaterielle Vermégensgegenstdande
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 36 823 498
Il. geleistete Anzahlungen 8891739
Summe B. 45715 237
C. Kapitalanlagen
C.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 283259132
C.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0
2. Anteile an assoziierte Unternehmen 55552 226
3. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 1 000 000
4. Beteiligungen 227 142 335
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 46 095 700
Summe C.II. 329790 261
Insgesamt 658 764 630
A. Immaterielle Der Posten enthdlt im Wesentlichen zwei Versicherungsbestande der Kranken-
Vermodgensgegenstinde versicherung mit einem Bilanzwert zum 31.12.2011 von 25,6 (27,3) Millionen Euro.
BIl. Grundstiicke, grund- Der Bilanzwert der von den Versicherungsunternehmen im Rahmen ihrer Tatigkeit
stiicksgleiche Rechte selbst genutzten Grundstlicke und Bauten betrdgt 145,1 (170,1) Millionen Euro.
und Bauten einschlie3-
lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
B Il. Kapitalanlagen In dem Posten Anteile an assoziierten Unternehmen sind im Berichtsjahr zwolf Unter-

nehmen enthalten. Ein Unternehmen ist im Berichtsjahr mit Anschaffungskosten in
Hdhe von 4,1 Millionen Euro hinzugekommen.
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Zugange Umbuchungen Abgdnge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
2011
€ € € € € €
4567 655 179750 12 502 6354769 35203632
162 248 -9015113 0 0 38874
4729903 — 8835363 12 502 0 6354769 35242 506
8144718 0 9 444 449 0 6 662 908 275296 493
0 6707 0 0 0 6707
6 046 235 0 1879121 0 0 59719 340
0 0 1 000 000 0 0 0
37709 724 -6707 32663617 115396 3509572 228787 559
8044 260 0 4127 883 0 0 50012077
51800219 0 39670621 115396 3509572 338525683
64 674 840 —8835363 49127572 115396 16 527 249 649 064 682

B Ill 1. Aktien, Investment-
anteile und andere
nicht festverzinsliche

Dieser Posten enthalt Investmentanteile mit einem Bilanzwert von 72,5 (72,1) Millionen

Euro und einem Zeitwert von 62,6 (66,7) Millionen Euro, die dem Anlagevermdgen

zugeordnet sind. Die Differenz ist im Wesentlichen durch die allgemeine Spreadaus-

Wertpapiere

B Il 2. Inhaberschuldver-
schreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere

weitung bei Unternehmensanleihen und die Entwicklung der Aktienmarkte bedingt.

In diesem Posten sind zwei Inhaberschuldverschreibungen mit einem Bilanzwert von
20,1 (25,0) Millionen Euro enthalten. Der Zeitwert betragt 19,9 (24,3) Millionen Euro.
Bei den Emittenten handelt es sich um Unternehmen bester Bonitat, daher wird die
Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.
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B 11l 4. Sonstige Ausleihungen

F. Rechnungsabgrenzungs-
posten

G. Aktive latente Steuern

Anteile an Investmentvermégen

Aus-

Anlageziel Buchwert Marktwert schittung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktien 20595 17996 758
Renten 50105 53858 105
Aktien, Renten 842702 842702 23362
Aktien, Immobilien, Renten 950 741 961 402 35427
Rentenfonds 175 477 181 314 4771
Immobilien? 211281 214956 8444

D Beschrankung in der Méglichkeit der tdglichen Riickgabe

Dieser Posten setzt sich aus 5139,7 (4975,6) Millionen Euro Namensschuldverschrei-
bungen, 3186,3 (3297,9) Millionen Euro Schuldscheinforderungen und Darlehen,
78,2 (82,1) Millionen Euro Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine
sowie 168,4 (187,4) Millionen Euro Ubrigen Ausleihungen zusammen.

In den Namensschuldverschreibungen sind Finanzinstrumente in Form von strukturier-
ten Produkten mit einem Bilanzwert von 204,2 (323,0) Millionen Euro enthalten. Die
Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer Berechnungen

auf Basis der wichtigsten EinflussgroRen wie Zinsen und Volatilitat. Der Zeitwert betragt
195,2 (299,2) Millionen Euro. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet
sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

In den Schuldscheinforderungen und Darlehen sind Finanzinstrumente in Form

von strukturierten Produkten mit einem Bilanzwert von 62,3 (86,9) Millionen Euro
enthalten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer
Berechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgréfsen wie Zinsen und Volatilitat. Der
Zeitwert betragt 60,9 (84,0) Millionen Euro. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie
ausgestattet sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

In den Gbrigen Ausleihungen sind strukturierte Finanzinstrumente mit einem Bilanz-
wert von 8,9 (8,9) Millionen Euro enthalten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt
mittels finanzmathematischer Berechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgrofien
wie Zinsen und Volatilitat. Der Zeitwert betragt 7,2 (7,9) Millionen Euro. Da alle Papiere
mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende
wieder ausgeglichen.

Dieser Posten beinhaltet Agio-Betrdge aus Namensschuldverschreibungen, Namens-
genussscheinen und Schuldscheinforderungen in Héhe von 16,7 (32,1) Millionen Euro.

Der Ausweis latenter Steuer erfolgt nur, soweit sie Ergebnis von Konsolidierungs-
vorgdngen ist. Die ausgewiesene aktive latente Steuer von 7,4 Millionen Euro ergibt
sich vollstandig aus der Zwischenergebniseleminierung konzernintern erworbener
Nutzungsrechte selbsterstellter Software.
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Die Ermittlung latenter Steuern aus Bewertungsunterschieden in Handels- und Steuer-
recht ergeben sich aktivisch unter anderem aus Schadenrtickstellungen und mitarbei-
terbezogenen Ruckstellungen. Passivisch latente Steuern sind im Konzern vor allem auf
Bewertungsunterschiede bei Kapitalanlagen zurtickzufthren. Auf den Ausweis latenter
Steuern aus Bewertungsunterschieden konnte im Konzern wegen eines Uberhangs an
aktiven latenten Steuern verzichtet werden.

In den sonstigen Rickstellungen sind die auf das Mutterunternehmen entfallenden

anteiligen Gewinnrtcklagen von 6ffentlich-rechtlichen Tochterunternehmen in Héhe
von 57,1 Millionen Euro passiviert. Die Notwendigkeit ergibt sich aus der als Verwal-
tungstragerschaft ausgestalteten Beteiligung entsprechend 89 Abs.1 N6VersG.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Beitragseinnahmen des selbst abgeschlossenen Geschéfts entfallen

1089,9 (1064,2) Millionen Euro auf die Schaden- und Unfallversicherung, 749,8 (870,1)
Millionen Euro auf die Lebensversicherung und 252,0 (232,7) Millionen Euro auf die
Krankenversicherung. Die Beitrdge des ibernommenen Geschafts belaufen sich auf
30,9 (25,3) Millionen Euro.

Die Zinszuftihrung zur Brutto-Rentendeckungsrtickstellung wird durch Multiplikation
des arithmetischen Mittels von Anfangs- und Endbestand der Rentendeckungsriick-
stellung mit 3,25 Prozent, 2,75 Prozent bzw. 2,25 Prozent ermittelt. Bei dem Anteil
der passiven Ruckversicherung handelt es sich um die den Riickversicherern gutge-
schriebenen Depotzinsen.

Der Posten Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthdlt auBerplanmaliige Abschreibun-
gen in Hohe von 46,0 (26,1) Millionen Euro.

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in der Schaden- und Unfall-
versicherung entfallen 119,6 (109,7) Millionen Euro auf den Abschluss von Versiche-
rungsvertrégen und 177,8 (168,0) Millionen Euro auf den laufenden Verwaltungsaufwand.

Das auBerordentliche Ergebnis des Vorjahres berticksichtigt die Anpassung der
mitarbeiterbezogenen Riickstellungen an die gednderten Bewertungsgrundlagen zum
1.1.2010. Die Anpassung wird notwendig um Kostensteigerungen und geanderten
Zins zu bertcksichtigen.
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Konzerneigenkapitalspiegel

Stand am 31.12.2009

Gezahlte Dividenden

Anderungen des Konsolidierungskreises
Ausweisanderungen (BilMoG)
Bewertungsanderungen (BilMoG)

aus Einzahlung ausstehende Einlagen
Ubrige Veranderungen
Konzern-Jahrestiberschuss/-fehlbetrag
Ubriges Konzernergebnis
Konzerngesamtergebnis

Stand am 31.12.2010

Gezahlte Dividenden

Anderungen des Konsolidierungskreises
Ubrige Veranderungen
Konzern-Jahrestiberschuss/-fehlbetrag
Ubriges Konzernergebnis
Konzerngesamtergebnis

Stand am 31.12.2011

Steuerliche
Uberleitungsrechnung

Mutterunternehmen

Stammbkapital Erwirtschaftetes

Konzerneigenkapital

20000 000 795 285 045
0

0

0

—-79198 231
0

8475

27 399 684
0

27 399 684

ol|lolo|lo|o|lo|o|o| o

20000 000 743 494 973
0

0

0

35416 522
0
35416522

olo|lo|lo|o|o

20000 000 778911 495

Ergebnis vor Ertragsteuern (Handelsbilanz)
Erwarteter Steueraufwand
Konzernsteuersatz 31,5 %
Uberleitung:
Steueranteil far:
steuerfreie Ertrage
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
temporare Differenzen und Verluste,
fur die keine latenten Steuern erfasst wurden
Periodenfremde tatsachliche Steuern

Sonstige Steuereffekte
Ausgewiesener Steueraufwand

Effektiver Konzernsteuersatz

wurde auf die Angabe der Vorjahreswerte verzichtet.

Ubriges
Konzernergebnis

1786755

0
0
-1786755
0
0

Aufgrund der erstmaligen Darstellung dieser steuerlichen Uberleitungsrechnung

Eigenkapital

817071 800

0

0
-1786755
—-79198 231
0

8475

27 399 684
0

27 399 684

763 494 973

0
0
0
35416522
0
35416 522

798911 495

2011
Tsd. €

68314

21519

-5290
9071

935
-5393
2538
23380
34,2%
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Minderheitsgesellschafter Konzerneigenkapital Konzerneigenkapital

incl. ausstehende

Minderheitenkapital nicht eingeforderte Ubriges Eigenkapital Einlagen
ausstehende Einlagen Konzernergebnis

€ € € € € €

144616 418 24304 860 0 120311558 937383 358 961 688 218

-805 093 0 0 -805093 -805093 -805 093

0 0 0 0 0 0

—24 304 860 —24304 860 0 0 -1786755 —-26091 615

-8271473 0 0 -8271473 —-87 469704 - 87469704

335019 0 0 335019 335019 335019

—-8475 0 0 -8475 0 0

5910981 0 0 5910981 33310665 33310665

0 0 0 0 0 0

5910981 0 0 5910981 33310665 33310665

117 472 517 0 0 117 472 517 880967 490 880967 490

-881021 0 0 -881021 -881021 -3881021

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

9517238 0 0 9517238 44933760 44933760

0 0 0 0 0 0

9517238 0 0 9517238 44933 760 44933760

126108 734 0 0 126108 734 925020 229 925020 229
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Kapitalflussrechnung
i Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von
Minderheitengesellschaftern) vor auBerordentlichen Posten
2. 4/~  Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen — netto
3. 4/~  Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Bereich der Lebens-
versicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird — netto
4.  +/-  Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten
5. 4/~  Verdnderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
6. —/+  Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen
7.  +/-  Veranderung sonstiger Bilanzposten
8. +/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses
9. 4/~  Ein-und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten
10. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
11. + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten
12. = Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten
13. + Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit von tbrigen Kapitalanlagen
14. - Auszahlungen aus dem Erwerb von tibrigen Kapitalanlagen
15. S Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen
der fondsgebundenen Lebensversicherung
16. - Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der
fondsgebundenen Lebensversicherung
17. A Sonstige Einzahlungen
18. - Sonstige Auszahlungen
19. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit
20. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
21. - Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
22. - Dividendenzahlungen
23.  +/~  Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit
24, = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
25. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 10, 19, 24)
26.  +-  Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds
27. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

28.

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2011

44933760

206 042 937
—362 856

—24329975
-2099033
-20092 316
—-7273019

95385718
0

292 205 216

0
1363 555804
-1533165504

362 856

269 895

-8341 687

-177 318636

0

0

—-881021

0

-881021

114005 559

0
39969 602

153975161

2010

41 143 363

500600516
5355132

—-3225357
6802 127
—-18706 925
7684708

60471 092
—-7832698

592 291 958

0
1427662 125
—1999 486 885

-5355132

4701 142

-27114974

—599593 724

335019

0

- 805093

0

-470074

-7771840

0
47 741 442

39969 602
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Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln sowie Haftungsver-
haltnisse aus der Begebung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren bestehen in Hohe von
0,6 Millionen Euro.

Es bestehen Resteinzahlungsverpflichtungen von 60,4 Millionen Euro sowie Schuld-
versprechen von 1,8 Millionen Euro. Zudem bestehen Verpflichtungen aus Lizenz-,

Wartungs- und ahnlichen Vertrdgen in Hohe von 20,6 Millionen Euro.

Die durchschnittliche Zahl der im Berichtsjahr beschédftigten Mitarbeiter betragt 2 546.
Hiervon waren 167 Mitarbeiter im angestellten AuBendienst tatig.

Der Personalaufwand betragt 209,9 Millionen Euro.

Die Beziige der Mitglieder des Konzernvorstands aus den konsolidierten Unternehmen
betragen fir das Geschaftsjahr 3,0 Millionen Euro. An den Vorstand gegebene dinglich
gesicherte Darlehen sind mit 207 Tausend Euro aktiviert. Die Kredite haben Laufzeiten
zwischen 5 und 34 Jahren. Der durchschnittliche Zinssatz betragt 4,6 Prozent. An ehema-
lige Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebene sind insgesamt 1,4 Millionen Euro
gezahlt worden. Fir diese Personengruppen sind Riickstellungen fir laufende Pensionen

in Hohe von 22,3 Millionen Euro passiviert.

An Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschaftsjahr insgesamt 554 Tausend Euro gezahlt
worden.

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer betragt fur die
Abschlussprifung 42 Tausend Euro. Davon entfallen auf das Vorjahr 7 Tausend Euro.

Die Namen der Mitglieder der Gremien sind auf den Seiten 5 bis 11 angegeben.

Hannover, den 7. Mai 2012

Der Vorstand

Dr. Pohlhausen Kasten Herdecke

Kriiger Thole Vorholt
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Bestdtigungsvermerk

Bestdtigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den von der Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung Uiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprtifung nach 8317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
malRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit

dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 18.Mai 2012
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr.Ellenbiirger Husch
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir geprift;
Beanstandungen haben sich nicht ergeben.

Wir schlieBen uns dem Ergebnis der Abschlussprifung durch die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, an.

Sie hat dem vorgelegten Konzernabschluss und Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2011 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss billigen wir.

Hannover, den 26.Juni 2012

v. Lenthe
Vorsitzender
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Corporate Governance — Bericht

Unsere Corporate Governance
Grundsétze bilden die Grund-
lage unseres geschiftlichen
Erfolges im Interesse unserer
Versicherungsnehmer und
des Gemeinwohls

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthdlt national und international aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Er soll helfen,
das spezielle deutsche System der Unternehmensfiihrung mit dem Zusammenspiel

von Vorstand und Aufsichtsrat transparent und nachvollziehbar zu machen. Auf diese
Weise fordert er das Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger.

Gleichzeitig verdeutlicht der Kodex die Verpflichtung der Unternehmensleitung, fir
den Fortbestand und die nachhaltige Wertschopfung des Unternehmens im Einklang
mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft Sorge zu tragen —im Interesse des
Unternehmens selbst, seiner Mitarbeiter, seiner Kunden wie auch der Offentlichkeit.

Vorstand, Aufsichtsrat und Trager der Landschaftlichen Brandkasse Hannover bekennen
sich zu den Inhalten einer guten Governance und unterstitzen das Anliegen, Vertrauen
durch Transparenz herzustellen.

Mit seiner Ausrichtung auf bérsennotierte Unternehmen enthdlt der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex viele Regelungen, die nicht auf die besondere Stellung der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover als Anstalt 6ffentlichen Rechts anwendbar sind.

Deshalb hat sich die Landschaftliche Brandkasse Hannover daflir entschieden, die
Unternehmensstruktur, die wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken sowie die
Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat fir die interessierte
Offentlichkeit transparent zu machen.

Das Unternehmen

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts. Trager
sind die historischen Landschaften in Niedersachsen sowie die Emsléndische Land-
schaft. In Ihrer Auspragung als heimatgebundene Einrichtung fordern die Landschaften
in ihrem jeweiligen Gebiet soziale, wissenschaftliche und heimatkulturelle Belange und
genieRBen deshalb einen besonderen verfassungsmalfigen Status. Auch heute noch
bilden ihre Reprasentanten historisch wichtige Kundengruppen der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover aus dem Kreis der Kirchen, Kommunen und der Landwirtschaft ab.

Als o6ffentlich-rechtlicher Versicherer betreibt die Landschaftliche Brandkasse Hannover
—entsprechend dem Verstandnis ihrer Trager und ihres gesetzlichen Auftrags — das
Versicherungsgeschaft im Interesse lhrer Versicherungsnehmer und bietet in ihrem
Geschéftsgebiet innerhalb Niedersachsens flachendeckend bedarfsgerechten Versiche-
rungsschutz an. Diese Aufgabe erfillt sie mit Blick auf die regionale Ausrichtung durch
hohe Prasenz vor Ort und persdnlichen Service.
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Daneben pragt die Orientierung am Gemeinwohl das Unternehmen. Dieser Verantwor-
tung wird es nicht zuletzt durch die satzungsrechtlich vorgesehene Unterstiitzung
gemeinnutziger Zwecke, insbesondere bei der Férderung des Feuer- und Léschwesens
in Niedersachsen, gerecht.

Die Unternehmensverfassung

Die Unternehmensstruktur der Landschaftlichen Brandkasse Hannover ist dhnlich der
einer Aktiengesellschaft. Der Vorstand fihrt die Geschafte, wahrend der Aufsichtsrat
die Geschaftsfiihrung Giberwacht und berat.

Mit dem Brandkassenausschuss gibt es, vergleichbar der Hauptversammlung einer
Aktiengesellschaft, ein Reprdsentanzorgan der Trager.

Der Brandkassenausschuss

Die von den Tragern entsandten Vertreter bilden den Brandkassenausschuss und repra-
sentieren zugleich wichtige Kundengruppen. Dies tragt dazu bei, dass neben besonde-
ren regionalen Interessen und Beddrfnissen auch Belange der Versicherungsnehmer

beriicksichtigt werden, um so den &ffentlichen Auftrag bestmaglich erflllen zu kénnen.

Der Brandkassenausschuss ist aus diesem Grund auch starker als die Hauptversamm-
lung einer Aktiengesellschaft in Geschaftsentscheidungen eingebunden und besitzt
weitergehende aktive Beteiligungsrechte.

Diese Arbeitsteilung ist zugleich Ausfluss des urspriinglichen Verwaltungsauftrages
des Brandkassenausschusses.

Die Arbeitsweise des Brandkassenausschusses istin der Satzung und einer selbst
gegebenen Geschaftsordnung geregelt. Letztere stellt sicher, dass die Tragervertreter
Uber alle zu behandelnden Fragen in ordnungsgemaler Form wie auch mit ausreichen-
dem zeitlichen Vorlauf informiert werden.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe den Vorstand zu Giberwachen und ihn zu beraten. In
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, ist er
unmittelbar einzubinden. DarlUber hinaus bedarf es nach MalRgabe von Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung in Einzelfdllen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er berichtet regel-
maRig Uber die Arbeit in den Ausschiissen.



54

Landschaftliche Brandkasse Hannover

Den Geschaftsgang des Aufsichtsrats regelt eine vom Brandkassenausschuss beschlos-
sene Geschdftsordnung. Sie enthélt ndhere Bestimmungen zu den Aufsichtsratssitzun-
gen und zu besonderen Pflichten der Mitglieder.

Die Amtszeit betrdgt jeweils sechs Jahre. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden sowie zwei Vertreter.

e Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover besteht satzungsgemaf
aus 18 Mitgliedern. Zwolf davon werden vom Brandkassenausschuss aus dessen Mitte
gewahlt. Davon entfallen neun Mandate auf die Trager, zwei auf Reprasentanten von
Industrie- und Wirtschaftsunternehmen aus dem Kreis der Versicherten sowie eines auf
den Sparkassenverband Niedersachsen. Die restlichen sechs Mandate nehmen die nach
dem Niedersdchsischen Personalvertretungsgesetz gewahlten Vertreter der Bedienste-
ten wahr. Dartiber hinaus sind durch den Brandkassenausschuss weitere beratende
Mitglieder in den Aufsichtsrat der Brandkasse gewahlt worden. Damit sind neben den
bereits vertretenen wichtigen Kundengruppen und maRgeblichen Vertriebspartnern
u.a. auch Vertreter aus der Wissenschaft im Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover vertreten, um ihre Sachkunde in die Arbeit des Aufsichtsrats einflieRen
zu lassen.

e Ausschisse

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschiisse gebildet und diesen im Interesse
einer effizienten Aufsichtsratstatigkeit satzungsgemal’ bestimmte Aufgaben auch zur
Beschlussfassung und Entscheidung Ubertragen.

Fir die Ausschisse des Aufsichtsrats gelten die Bestimmungen der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats entsprechend.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und seine Stellvertreter haben das Recht an allen
Sitzungen teilzunehmen, auch wenn sie nicht Mitglied im jeweiligen Ausschuss sind.

Zu seiner eigenen Unterstlitzung hat der Aufsichtsrat einen Hauptausschuss, einen
Ausschuss flr Personalangelegenheiten, einen Prifungs-/Rechnungslegungsausschuss
und einen Ausschuss fiir Vertriebsfragen gebildet.

Der Hauptausschuss bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Diesem Ausschuss
wurde vom Aufsichtsrat zudem die Beratung und Uberwachung der Kapitalanlagetétig-
keit sowie die Zustimmung zu Kapitalanlageentscheidungen Ubertragen.

Der Ausschuss fiir Personalangelegenheiten bereitet u. a. Beschlussfassungen zu
Vorstandsangelegenheiten der Aufsichtsratssitzungen vor und befasst sich mit Vergu-
tungsfragen der Vorstandsmitglieder.
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Der Prifungs-/Rechnungslegungsausschuss prift und berat den Konzern-/Einzel-
Jahresabschluss und bereitet die Bestellung des Abschlusspriifers vor. Er erortert die
Organisation und Ergebnisse des Risikomanagements und informiert sich Gber die
Aufgaben und Prifungsergebnisse der Internen Revision.

Der Ausschuss fir Vertriebsfragen befasst sich mit allgemeinen und grundséatzlichen
Fragen des AuBendienstes. Diese umfassen u. a. die Organisationsstruktur, Produkt-
politik und vertriebsunterstiitzende Mallnahmen.

Der Vorstand

Der Vorstand fuhrt in eigener Verantwortung die Geschafte des Unternehmens unter
Beachtung von Gesetz, Satzung und einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschafts-
ordnung sowie unter Beriicksichtigung der Organbeschlisse.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtrat regelmalRig Uber die Geschaftsentwicklung

der Brandkasse und der Verbundunternehmen, insbesondere den aktuellen Geschafts-
verlauf, die Kapitalanlagen sowie die Entwicklungen in den Bereichen Vertrieb, Personal
und Organisation. Er legt eine mittelfristige Unternehmensplanung vor und erldutert
Abweichungen. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ein.

Der Vorstand trégt Sorge fiir ein Uberwachungssystem, um friihzeitig Entwicklungen
zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kénnen.

Fir bestimmte Angelegenheiten des Vorstands legt die Satzung Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats und der Tragerversammlung fest.

Grundsatzlich gilt das Kollegialprinzip. Dabei fihrt jedes Vorstandsmitglied in seinem
Ressort die laufenden Geschéfte alleinverantwortlich. In grundséatzlichen und wichtigen
Fragen seines Verantwortungsbereiches aber entscheidet das Vorstandsmitglied
gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Vorstands. In Grundsatzfragen der Unterneh-
menspolitik und der Geschaftsfihrung sowie fiir Geschaftsvorfalle und Planungen, die
Uber den einzelnen Verantwortungsbereich hinausgehen, ist der Vorstand in seiner
Gesamtheit zustandig und verantwortlich. Der Vorstandsvorsitzende stellt im Einver-
nehmen mit den Gbrigen Vorstandsmitgliedern den Geschéftsverteilungsplan auf.

Die Vergltung des Vorstands wird vom Ausschuss fiir Personalangelegenheiten

des Aufsichtsrats — der fiir die Vorstandsvertrdge zustandig ist — behandelt, festgelegt
und regelmaRig Uberprift. Die Vergltungsregelung erfillt die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben und vermeidet Anreize, die dazu verleiten, hohe Risiken einzugehen. Sie
umfasst fixe und variable Bestandteile. Die Gesamtvergltung wird im Jahresabschluss
dargestellt.
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Das Zusammenwirken der Organe

Die Schaffung geeigneter Strukturen und die vertrauensvolle Zusammenarbeit der
Organe sind aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat die wichtigsten Faktoren fir eine
effiziente Tatigkeit im Sinne einer guten Corporate Governance. Aus diesem Grund
werden der Informationsfluss und die Arbeit des Aufsichtsrats regelmaRig tberpruft.

Die Zusammenarbeit der Organe basiert auf umfassender Information, die fir alle
Organe die flr ihre Arbeit notwendige Grundlage schafft. Neben den in der Satzung
und den Geschéftsordnungen niedergelegten Grundsatzen konkretisieren Richtlinien
das Berichtswesen zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und Brandkassenausschuss.

Grundlage der Gremientatigkeiten bilden neben ausfihrlichen Berichten in den
Sitzungen schriftliche Quartalsberichte zum Geschéftsverlauf und der Kapitalanlagen
sowie ad hoc-Berichte. Zudem wird der Aufsichtsratsvorsitzende laufend tber
bedeutende Entwicklungen durch den Vorstand informiert. Im Hinblick auf die beson-
dere Verantwortung der Trager wird auch der Brandkassenausschuss — unabhangig
von seinen Beschlusskompetenzen —in alle wesentlichen Entscheidungen des
Unternehmens inhaltlich eingebunden.

Die Berichterstattung in den Sitzungen erfolgt mit dem erforderlichen zeitlichen
Vorlauf. Jedes Gremienmitglied hat Gelegenheit, das Wort zu Gegenstdnden der
Berichterstattung zu erheben und sachbezogene Fragen zu stellen. Auch fiir daraus
resultierende Diskussionen wird ausreichend Raum gelassen. Die Basis bildet eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe im Sinne einer offenen und kritischen
Kommunikation.

Die Vertreter der Trager sowie der Arbeitnehmer bereiten die Sitzungen getrennt,

bei Bedarf auch mit Mitgliedern des Vorstands, vor. Dariiber hinaus erstattet der Wirt-
schaftsprifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung nicht nurin den Sitzungen seine
gesetzlich vorgesehenen Berichte, sondern flihrt mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
auch ein ausfihrliches Vorgesprach. Erganzend zur Berichterstattung des Vorstands
nehmen Mitarbeiter mit Schliisselfunktionen bei Bedarf an den Sitzungen teil, um dort
Auskunft zu geben.
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Der Konzern

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist durch die Vereinigung der durch die
historischen Landschaften gegriindeten regionalen Brandkassen entstanden. Das
Unternehmen fuihrt diese Orientierung fort, so dass auch der Konzernaufbau durch eine
dezentrale Aufstellung gepragt ist. Die Landschaftliche Brandkasse Hannover férdert
die Eigenstandigkeit der verbundenen Versicherungsunternehmen in einem starken
Verbund als rechtlich selbststandige Regionalversicherer, unter Beriicksichtigung ihrer
Verpflichtungen als Trager und Konzernmutter.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover trégt somit Sorge dafir, dass die fiir sie
geltenden Grundsatze einer guten Governance auch bei ihren verbundenen Unter-
nehmen Beachtung finden.

Hannover, den 26.Juni 2012

Ftr den Vorstand:

Dr. Pohlhausen Kasten

Fir den Aufsichtsrat:

v. Lenthe
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