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Landschaftliche Brandkasse Hannover

Brandkassenausschuss (Tragerversammlung) der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Ralf Meister

Landesbischof der Evangelisch-lutherischen
Landeskirche Hannovers, Abt zu Loccum,
Prasident der Calenberg-Grubenhagenschen
Landschaft, Hannover

Vorsitzender

seit 23.10.2020

D. Horst Hirschler

Landesbischofi. R., Abt zu Loccumi.R,,
Prasidenti. R. der Calenberg-Gruben-
hagenschen Landschaft, Rehburg-Loccum
Vorsitzender

bis 5.9.2020

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,
Pras. Landschaftsrat der Calenberg-
Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden

stellv. Vorsitzender

Henning von Bar

Rechtsanwalt, Notar und Steuerberater,
Prasident der Landschaft des ehemaligen
Flrstentums Osnabriick, Levern/Stemwede

Werner von Behr

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident a. D.
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Hoya, Hoya

bis 26.2.2020

Andreas Graf v. Bernstorff
Rechtsanwalt, Notar a. D.,
Land- und Ritterschaftssyndikus, Celle

Heinrich Blanke
Blrgermeister a. D., Grasberg

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt, Prds. Landschaftsrat

der Landschaft des vormaligen Firstentums
Lineburg, Rittergut Bothmer, Schwarmstedt

Hermann Broring
Landrat a. D., Praésident der
Emsléndischen Landschaft e. V., Lingen

Johannv. d. Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen,
Krummendeich

Rolf-Axel Eberhardt
Blrgermeister, Landschaftsrat, Wunstorf

Rainer Fabel
Landwirt, Landschaftsrat, Suhlendorf

Uwe Fietzek
Landrat, Nordhorn

Jobst-Hilmar von Garmissen

Pras. Landschaftsrat der Landschaft des
vormaligen Fiurstentums Hildesheim,
Rittergut Friedrichshausen,
Sievershausen/Dassel

Dr. Leo Gotz v. Olenhusen
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,
Rittergut Olenhusen, Olenhusen

Wolfgang Griesert
Oberbiirgermeister, Landschaftsrat,
Osnabriick

Dietrich Freiherr v. Hake
Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal

Sonke Hartlef
Blrgermeister, Landschaftsrat, Stade
seit 21.9.2020

August Kappey
Landwirt, Landschaftsrat,
Negenborn/Einbeck



Lothar Koch
Landschaftsrat, Duderstadt

Heinrich Kruse
Landwirt, Birgermeister,
Nendorf/Stolzenau

Martin Liking
Landwirt, Landschaftsrat,
Sonnenborstel/Steimbke

Heinrich Machtens
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum

Ulrich Mddge
Oberbirgermeister, Landschaftsrat,
Luneburg

Jirgen Markwardt
Blrgermeister, Landschaftsrat, Uelzen

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,
Barrigsen/Barsinghausen

Jurgen Mente
Landwirt, Landschaftsrat, Bergen

Dr. Ingo Meyer
Oberbirgermeister, Hildesheim

Karl-Friedrich Meyer
Landwirt, Tindern/Hameln
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Dr. Axel von der Ohe
Stadtkammerer, Landschaftsrat, Hannover

Hermann Otter jun.
Landwirt, Landschaftsrat,
Bovenden

Dirk Rauschkolb
Blrgermeister, Sulingen

(laus-Dieter Schacht-Gaida
Blrgermeister a. D., Hemmingen
bis 31.12.2020

Albert Schulte to Brinke
Landwirt, Landschaftsrat, Bad Iburg

Dr. Hans-Detlev Freiherr von Stietencron
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Rittergut Welsede,
Emmerthal

Hans-Peter Suermann
Erster Stadtrat a. D., Landschaftsrat,
Gottingen

Konrad Volger

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Schaferhof, Nienburg

seit 27.2.2020
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Beratende Mitglieder

Thomas Briickmann
Landrat, Brake

Hauke Jagau
Prasident der Region Hannover, Hannover
seit 15.4.2020

Silke Korthals

Sparkassendirektorin, Vorsitzende des
Vorstandes der Kreissparkasse Verden,
Verden

Thomas Mang
Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover

Ludwig Momann
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Emsland, Meppen

Bernhard Reuter
Landrat, Géttingen

Gerhard Schwetje
Prasident der Landwirtschaftskammer
Niedersachsen, Oldenburg

Landschaftliche Brandkasse Hannover

Gert Stuke

Prasident der Oldenburgischen
Industrie- und Handelskammer,
Oldenburg

Michael Thanheiser
Landessparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstandes der Landessparkasse zu
Oldenburg, Oldenburg

Jirgen Twardzik
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim
Goslar Peine, Hildesheim

Herbert Winkel
Landrat, Vechta

Klaus Wiswe
Landrat, Celle
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Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Ehrenvorsitzender

Adolf Freiherr v. Wangenheim
Prds. Landschaftsrat a. D. der
Calenberg-Grubenhagenschen
Landschaft, Waake

bis 18.9.2020

Ordentliche Mitglieder

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt und Notar, Landwirt,
Pras. Landschaftsrat der Calenberg-
Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden
Vorsitzender

Thomas Mang

Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover

1. stellv. Vorsitzender

Jochen Berendsohn
Angestellter der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover, Hannover
2. stellv. Vorsitzender

Henning von Bar

Rechtsanwalt, Notar und Steuerberater,
Prasident der Landschaft des
ehemaligen Flrstentums Osnabrick,
Levern/Stemwede

Werner von Behr

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident a. D.
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Hoya, Hoya

bis 31.3.2020

Bernhard Bitter
Dipl.-Kfm., Wirtschaftspriifer, Bremen

Wilken v. Bothmer

Forstassessor, Landwirt, Prés.
Landschaftsrat der Landschaft des
vormaligen Flrstentums Llneburg,
Rittergut Bothmer, Schwarmstedt

Hermann Broring
Landrat a. D., Praésident der
Emsléndischen Landschaft e. V., Lingen



Johannv. d. Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen,
Krummendeich

Heinrich Machtens
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,
Barrigsen/Barsinghausen

Dr. Axel von der Ohe
Stadtkammerer, Landschaftsrat,
Hannover

Heiner Pott
Verbandsdirektor a. D., Lingen

Dr. Manfred Sohn
stellv. Vorsitzender des
Gesamtpersonalrats der VGH, Hannover

Dr. Regina Viotto
Arbeitnehmervertreterin, Hannover

Landschaftliche Brandkasse Hannover

Konrad Volger

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Schéferhof, Nienburg

seit 1.4.2020

Stefan Walingen

stellv. Vorsitzender des ortlichen
Personalrats der VGH-Direktion,
Hannover

Christine Wenk

stellv. Vorsitzende des 6rtlichen
Personalrats der VGH-Direktion,
Hannover

Markus Westermann
Bezirksgeschaftsfihrer, ver.di
Bezirk Bremen-Nordniedersachsen,
Bremen
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Ersatzmitglieder Beratende Mitglieder
Rolf Dittmar Prof. em. Dr. Heinz-Josef Bontrup
Dipl.-Ing., Steuerberater und Direktor a. D., Recklinghausen

Wirtschaftsprifer, Geschaftsfuhrer der
KSB INTAX Treuhand GmbH, Hannover Prof. Dr. Stefan Homburg
Steuerberater, Direktor, Lehrstuhl

Wolfgang Griesert Offentliche Finanzen, Gottfried Wilhelm
Oberbirgermeister, Landschaftsrat, Leibniz Universitat Hannover, Hannover
Osnabriick

Dietrich Freiherr v. Hake
Rechtsanwalt und Notar, Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal

Sénke Hartlef
Blrgermeister, Landschaftsrat, Stade
seit 1.12.2020

Jirgen Markwardt
Bilrgermeister, Landschaftsrat, Uelzen

Dr.Ingo Meyer
Oberbirgermeister, Hildesheim

Hermann Otter jun.
Landwirt, Landschaftsrat, Bovenden

Dirk Rauschkolb
Blrgermeister, Sulingen

Hans-Peter Suermann
Erster Stadtrat a. D., Landschaftsrat,
Gottingen
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Vorstand, Direktoren und Treuhander der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Vorstand

Direktoren

Treuhander

fur das Sicherungsvermdégen der
Landschaftlichen Brandkasse
Hannover (Unfallversicherung
mit Beitragsrickgewahr)

Dr. Ulrich Knemeyer
Vorsitzender

seit 1.7.2020
Hermann Kasten
Vorsitzender

bis 30.6.2020

Jirgen Mullender
seit 1.7.2020

Frank Muller

Annika Rust
seit 1.7.2020

Manfred Schnieders
Jorg Sinner

Dr. Detlef Swieter
seit 1.7.2020

Thomas Vorholt
bis 30.6.2020

Andreas Moller
Generalbevolimdchtigter

Michael Huber
bis 23.12.2020

Rolf-Dieter Marson

Angelika Mdller
Verantwortliche Aktuarin

Dr. Detlef Swieter
bis 31.1.2020

Dr.-Ing. Christian Haferkorn

Hans Peter Tiemann
Stellvertreter
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Sparkassenbeirat der VGH

Guido Monnecke Jan-Peter Linde

Direktor, Verbandsgeschaftsfihrer des Geschéftsbereichsleiter Markt,
Sparkassenverbandes Niedersachsen, Sparkassenverband Niedersachsen,
Hannover Hannover

Vorsitzender
Oliver Loseke

Volker Alt Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Sparkassendirektor, Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse Aurich-Norden
Vorstandes der Sparkasse Hannover, in Ostfriesland, Aurich
Hannover
seit 15.4.2020 Kai Mangels

Sparkassendirektor, Mitglied des
Ute Assmann Vorstandes der Stadtsparkasse Cuxhaven,
Sparkassendirektorin, Vorsitzende des Cuxhaven
Vorstandes der Kreis-Sparkasse seit 1.1.2021

Northeim, Northeim
Stefan Nottmeier

Maik Jekabsons Sparkassendirektor, Vorsitzender des

Mitglied des Vorstandes der LBS Vorstandes der Sparkasse Schaumburg,

Norddeutsche Landesbausparkasse Rinteln

Berlin - Hannover, Hannover

seit 1.1.2021 Nancy PlaBmann
Sparkassendirektorin, Mitglied des

Norbert Jérgens Vorstandes der Sparkasse Osnabriick,

Sparkassendirektor, Mitglied des Osnabriick

Vorstandes der Kreissparkasse

Grafschaft Bentheim zu Nordhorn, Carsten Rinne

Nordhorn Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse LeerWittmund,

Dr. Rudiger Kamp Leer

Direktor a. D., bis 31.12.2020

Vorsitzender des Vorstandes der Werner Schilli

LBS Norddeutsche Landesbausparkasse  Bankdirektor der NORD/LB, Hannover,

Berlin - Hannover, Hannover stellv. Vorsitzender des Vorstandes der

bis 31.12.2020 Braunschweigischen Landessparkasse,
Braunschweig

Peter Klett

Sparkassendirektor, Vorsitzender des Matthias Schroder

Vorstandes der Weser-Elbe Sparkasse, Sparkassendirektor, Vorsitzender des

Bremerhaven Vorstandes der Kreissparkasse
Fallingbostel in Walsrode, Walsrode

Dirk Kéhler

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Uelzen
Luchow-Dannenberg, Uelzen



Wolfgang Schult
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Stade-Altes
Land, Stade

Michael Senft

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim
Goslar Peine, Hildesheim

Helmut Weermann
Sparkassendirektor a. D., bis 31.12.2020
Mitglied des Vorstandes der Stadtspar-
kasse Cuxhaven, Cuxhaven

bis 31.12.2020
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Beratende Mitglieder

Tanja-Vera Asmussen
Landessparkassendirektorin, Mitglied
des Vorstandes der Landessparkasse zu
Oldenburg, Oldenburg

seit 15.4.2020

Ralf Fincke

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Wittenberg,
Lutherstadt Wittenberg

seit 15.4.2020
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Lagebericht

Geschédftsmodell Die VGH Versicherungen sind ein Zusammenschluss der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover, der Provinzial Lebensversicherung Hannover, der Provinzial
Krankenversicherung Hannover AG und der Provinzial Pensionskasse Hannover AG.
Sie bilden eine 6ffentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und den
gréliten Regionalversicherer Niedersachsens. Die Landschaftliche Brandkasse
Hannover als Mutterunternehmen der VGH Versicherungen ist eine rechtsfahige
Anstalt 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Hannover.

Die Brandkasse ist in ihrem Geschaftsgebiet Marktftihrer im Bereich der Schaden-/
Unfallversicherung und betreibt das Geschaft im Interesse ihrer Versicherungsneh-
mer und des gemeinen Nutzens. Trdger der Brandkasse sind die sechs historischen
Landschaften des ehemaligen Konigreichs Hannover als Kérperschaften des 6ffent-
lichen Rechts und Giberkommene heimatgebundene Einrichtungen im Sinne des
Art. 72 der Niedersachsischen Verfassung sowie die gemeinniitzige Emslandische
Landschaft. Sie Gberwachen die Geschaftstatigkeit des Unternehmens.

Das Geschaftsgebiet umfasst die ehemalige Provinz Hannover — mit Ausnahme des
ehemaligen Regierungsbezirks Aurich — sowie das ehemalige Land Schaumburg-
Lippe. Im ehemaligen Regierungsbezirk Aurich betreibt die Anstalt die Kraftfahr-
zeug- und die Unfallversicherung. Neben der Direktion in Hannover ist die Brand-
kasse mit 11 Regionaldirektionen im Geschéaftsgebiet vertreten, die die Vertrags-
und Schadenbearbeitung sowie die Vertriebssteuerung vor Ort unterstitzen.

Das Geschaftsmodell basiert auf den Grundséatzen der Fairness, Gegenseitigkeit
und Regionalitdt sowie der unternehmerischen Selbststandigkeit und Gemeinwohl-
orientierung. Wir setzen auf evolutiondren Wandel und nachhaltiges Handeln im
okonomischen, 6kologischen und sozialen Sinne.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern, orientieren wir uns an
folgenden Unternehmenszielen:

e Uberdurchschnittliche Ertragskraft

e  Marktfihrerschaft

e  Enge Kundenbindung und ausgepragte Kundennahe

e  Attraktive Produkte

e Uberdurchschnittliche Servicequalitat

Unsere Hauptvertriebswege — die selbststéandige AusschlieBlichkeitsorganisation
und die niedersdchsischen Sparkassen — gewadhrleisten eine hohe Servicequalitat
vor Ort. Die Produktpolitik zielt darauf ab, gednderte Kundenbediirfnisse zeitnah

in neue Produkte umzusetzen. Ein verstarkt modulares VVorgehen unterstitzt da-
bei Schnelligkeit und Flexibilitdt im Angebot. Die Optimierung der Geschéftspro-

zesse sichert ein unterdurchschnittliches Kostenniveau und erméglicht ein gutes
Preis-Leistungs-Verhaltnis fir die Kunden.

Die Brandkasse bemisst den Erfolg ihrer unternehmerischen Ausrichtung an der
Entwicklung der ausgewiesenen Eigenmittel. Diese sollen die erwartete mittel-
fristige Bestands- und Risikoentwicklung des Unternehmens absichern und die
Solvabilitatsanforderungen auf hohem Niveau erfiillen.



Wirtschaftsbericht

Allgemeine Rahmen-
bedingungen
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Corona-Pandemie

Zu Beginn des Jahres breitete sich der COVID-19-Virus von China ausgehend welt-
weit aus. Aufgrund der rapiden Zunahme der Infektionen erklarte die Weltgesund-
heitsorganisation den Ausbruch Mitte Marz offiziell zu einer weltweiten Pandemie.

Die staatlichen Behdrden reagierten mit einem umfangreichen MaRnahmenkatalog.
Ab Mitte Mdrz wurde durch den ersten Lockdown das wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Leben nahezu lahmgelegt. Unternehmen mussten ihre Geschéftstatig-
keit herunterfahren oder beenden, verordneten Kurzarbeit und eréffneten fir ihre
Arbeitnehmer die M&glichkeit, im Homeoffice zu arbeiten. Gleichzeitig waren Schu-
len, Kitas, Kulturbetriebe und Gastronomiebetriebe geschlossen. Das Verkehrs-
aufkommen im Nah- und Fernverkehr ging stark zuriick.

In den Sommermonaten sanken die Fallzahlen, verschiedene SicherheitsmaRnah-
men wurden zuriickgenommen. Jedoch stieg die Anzahl an Infizierten im Verlauf der
Herbstmonate besorgniserregend an. Anfang November wurde ein zweiter Lock-
down vom Gesetzgeber verordnet, der Mitte Dezember mit weiteren Geschafts-
schlieBungen und erhdhten Kontakteinschrankungen verscharft wurde.

Die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Folgen der Pandemie sind weltweit sptir-
bar. Die einzelnen Staaten reagierten mit umfangreichen Hilfsprogrammen und
Garantien fur ihre nationalen Wirtschaftsrdume. Die EU unterstitzte verschiedene
Corona-Investitionsinitiativen. Die Verschuldungsquote der Staaten stieg weltweit
an.

Kapitalmarkte

Die Europdische Zentralbank (EZB) hielt auch in 2020 unverandert an ihrer Strategie
der grof3ziigigen Geldpolitik fest. Wegen des erheblichen Konjunktureinbruchs in
der Corona-Krise und niedrigster Inflation wurde neben dem bestehenden Anleihe-
Aufkaufprogramm im Friihjahr ein zusétzliches Pandemie-Notfallankaufprogramm
aufgelegt, das im Verlauf der Krise zweimal auf insgesamt 1,85 Billionen Euro auf-
gestockt worden ist. Der Leitzins im Euroraum wurde auf dem Rekordtief von null
Prozent fortgeschrieben, ebenso blieb der Einlagezins flir Banken bei der Noten-
bank bei — 0,5 Prozent unverandert.

Der deutsche Rentenmarkt war insbesondere im Monat Marz von den Unsicherhei-
ten der grassierenden Pandemie geprdgt. Der weltweite Konjunktureinbruch, zu-
nehmende Staatsverschuldungen und die Unterstiitzungsprogramme der EZB fihr-
ten im zweiten Halbjahr tendenziell zu einem weiteren Absinken der Renditen. Die
Rendite fiir 10-jahrige Bundesanleihen startete zu Jahresbeginn mit— 0,19 Prozent,
zum Jahresultimo lag die Rendite bei — 0,58 Prozent. Die Rendite flir 30-jahrige
Bundesanleihen schwankte zwischen + 0,38 Prozent und — 0,60 Prozent.

Die EZB geht davon aus, dass die Leitzinsen und das Zinsniveau so lange auf dem
aktuellen oder niedrigeren Niveau verbleiben, bis feststellbar ist, dass die Inflations-
aussichten einem Niveau von hinreichend nahe, aber unterhalb von 2 Prozent
liegen.
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Im Geschdftsjahr hat die US-Notenbank (FED) den Leitzins auf das Niveau von 0,00
Prozent bis 0,25 Prozent abgesenkt, um die Pandemiefolgen fir die US-Wirtschaft
abzumildern. Die FED geht wie die EZB davon aus, dieses Zinsniveau solange beizu-
behalten, bis die Ziele der Vollbeschaftigung und einer Inflationsrate von bis zu zwei
Prozent erreicht sind.

Der Aktienmarkt reagierte auf die Corona-Pandemie mit einem Kurseinbruch von ca.
25 Prozentin den ersten beiden Marz-Wochen. Mitte Marz erreichte der DAX seinen
Tiefststand mit 8.442 Punkten. Die extreme Niedrigzinsentwicklung, die zahlreichen
MaRnahmen zur Unterstlitzung der nationalen Wirtschaften und die Gberwiegend
positiven Konjunkturprognosen stabilisierten die Kurse im weiteren Jahresverlauf
und ermdglichten zum Ende des Geschéftsjahres den Anstieg auf ein neues Allzeit-
hoch von 13.790 Punkten. Die Jahresperformance des deutschen Leitindex DAX lag
bei 3,5 Prozent, die des MSCl World, in Euro gerechnet, bei rund 4,7 Prozent.

Konjunkturelles Umfeld*

Die Corona-Pandemie hat die Weltwirtschaft in eine tiefe Rezession gestiirzt. Die
MaBBnahmen zur Einddmmung der Pandemie flihrten insbesondere in vielen Dienst-
leistungsbereichen zu extremen Umsatzeinbriichen. Das verarbeitende Gewerbe
drosselte zwar die Produktion, der Riickgang der industriellen Wertschépfung war
jedoch insgesamt relativ gering. Die Aufhebung der harten Lockdown-MaRBnahmen
verbesserten in den Sommermonaten zwar die Stimmung von Unternehmen, jedoch
wird keine Erholung der Weltwirtschaft erwartet, solange das Virus Einfluss auf das
Wirtschaftsgeschehen nimmt. Das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung (ifo) rechnet
in seiner Wachstumsprognose fiir die Weltwirtschaft bezogen auf das Bruttoinlands-
produkt (BIP) mit — 3,6 Prozent in 2020 (Vorjahr: 2,6 Prozent).

Die Wirtschaft im Euroraum war im gleichen Malde von der Pandemie betroffen.
Staatliche MaBnahmen und Unterstiitzungsprogramme auf nationaler und EU-
Ebene sollten die beispiellosen Umsatzriickgange in den betroffenen Wirtschafts-
bereichen auffangen. Mit der zweiten Infektionswelle, die die europdischen Lander
im vierten Quartal traf, wurden Politik, Wirtschaft und Gesellschaft vor weitere He-
rausforderungen gestellt. Das ifo Institut rechnet fiir das Jahr 2020 in der Euro-
zone mit einem Riickgang des BIPs von ca. — 7,4 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent).
Der Anstieg der Verbraucherpreise wird bei ca. 0,3 Prozent (Vorjahr: 1,2 Prozent)
eingeschatzt, die Arbeitslosenquote bei 8,0 Prozent (Vorjahr: 7,6 Prozent).

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in der mit Abstand tiefsten Rezession ihrer
Nachkriegsgeschichte. Seit ihrem Tiefpunkt im April haben sich die Geschaftserwar-
tungen der deutschen Unternehmen deutlich verbessert. Der erneute Lockdown im
November belastete jedoch die Perspektive in vielen Wirtschaftsbereichen und wird
das Erholungstempo vorerst stoppen. Die Zunahme von Unternehmensinsolvenzen,
eine erh6hte Arbeitslosigkeit sowie strukturelle Anpassungen und dauerhafte Ver-
anderungen im Kundenverhalten sind Unwéagbarkeiten und Risiken flr die weitere
Entwicklung. Fur die deutsche Wirtschaft wird in 2020 ein Riickgang des BIPs von
—5,1 Prozent erwartet (Vorjahr: 0,6 Prozent). Die Verbraucherpreise erhéhten sich
in 2020 um ca. 0,5 Prozent (Vorjahr: 1,4 Prozent). Das verflighare Einkommen in den
privaten Haushalten ist um 2,1 Prozent gestiegen. Die Sparquote lag bei 16,5 Pro-
zent (Vorjahr: 10,9 Prozent). Die Arbeitslosenquote erhdhte sich wegen der politi-
schen Stlitzungsmalinahmen bei Kurzarbeit und Insolvenzkriterien nur leicht auf
5,9 Prozent (Vorjahr: 5,0 Prozent).

*ifo Institut, Konjunkturprognose Winter 2020
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Deutscher Versicherungsmarkt

Die verordneten MalBnahmen, die zur Einddmmung der Corona-Pandemie ergriffen
worden sind, belasteten insbesondere die Dienstleistungsbereiche der deutschen
Wirtschaft. Von der vortibergehenden SchlieBung zahlreicher Freizeit- und Kultur-
einrichtungen, Restaurants und Geschéfte waren auch die Agenturen und Verkaufs-
stellen der Versicherungsunternehmen, Banken und Sparkassen betroffen. In den
Monaten April bis Mai war die Produktion und Bestandsarbeit der Versicherungs-
vertriebe erheblich eingeschrankt. Die Vertriebsarbeit erfolgte in dieser Zeit weit-
gehend Uber alternative Kommunikationswege. Nach Ende des ersten Lockdowns
erholte sich das Neugeschaft und die Vertriebsproduktion schnell auf das normale
Niveau.

Die Corona-bedingten Einschréankungen der Vertriebsarbeit wirkten sich auf die
Beitragsentwicklung der Branche aus. Die aktuellen Prognosen fiir den gesamten
deutschen Versicherungsmarkt lassen eine Steigerung der Beitragseinnahmen in
2020 von 1,2 Prozent (Vorjahr: 7,1 Prozent) erwarten. Die Schaden-/Unfallversiche-
rungen vereinnahmten ein Beitragsvolumen von ca. 74,8 Milliarden Euro. Dies ent-
spricht einem Beitragsanstieg von 2,1 Prozent (Vorjahr: 3,5 Prozent). Diese positive
Entwicklung ist in der Sachversicherung (+ 5,4 Prozent) auf Anpassungen von Ver-
sicherungssummen und Deckungserweiterungen fiir Naturgefahren und Leitungs-
wasser zurlickzuftihren. Die Kraftfahrtversicherung verzeichnete ein Beitragswachs-
tum von circa 0,5 Prozent (Vorjahr: 2,3 Prozent) bei einer Zunahme der Vertragsan-
zahlin Héhe von 1,5 Prozent. Vorlibergehende AuRerbetriebssetzungen im gewerb-
lichen Bereich, Anpassungen der jahrlichen Kilometer-Leistungen und Reduktionen
des Deckungsumfangs in der Kaskoversicherung wirkten déampfend auf die Bei-
tragsentwicklung.

Da keine schwerwiegende Hagel-, Sturm- und sonstige Unwetterereignisse einge-
treten sind, belasteten Naturgefahrenereignisse die deutschen Versicherer mit ca.
2,5 Milliarden Euro weit unterhalb des langjahrigen Durchschnitts von 3,7 Milliarden
Euro. AuBerordentliche Feuer-GroRschaden sind ebenfalls ausgeblieben. Dartiber
hinaus wurde der Schadenaufwand in der Kraftfahrtversicherung durch die weit-
reichenden Mobilitatseinschrankungen positiv beeinflusst und lag ca. — 10 Prozent
unter dem Vorjahreswert. Belastet wurde die Versicherungswirtschaft in diesem
Geschéftsjahr durch erhebliche Schadenfdlle in der Veranstaltungsausfallversiche-
rung sowie Leistungsansprlche aus der Betriebsschliellungsversicherung, die sich
teilweise noch in der gerichtlichen Klérung befinden.

Uber alle Sparten hinweg wird eine Combined Ratio von 90 Prozent (Vorjahr:
92,8 Prozent) erwartet.

Der Automobil-/Fahrzeugbau, die Nahrungsmittelindustrie und die Landwirtschaft
sind die starksten Wirtschaftszweige in Niedersachsen. Da die Brandkasse nurin
den Bundeslandern Niedersachsen und Bremen tatig ist, hdngt das Geschaftspoten-
zial unseres Unternehmens stark vom Wachstum und der Wertschopfung in diesen
Bereichen ab. Die Corona-Krise hat die einzelnen Wirtschaftsbereiche unterschied-
lich stark getroffen.

Die aufgezeigten Entwicklungen im deutschen Versicherungsmarkt beeinflussten
auf der Beitragsseite die Geschaftstatigkeit der Brandkasse mit gleicher Tendenz.
Auf der Schadenseite blieb die Brandkasse aufgrund ihres regional begrenzten
Geschaftsgebiets von aullerordentlichen Naturschadenereignissen weitgehend
verschont.
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Verdnderte Markt- und Wett- 5. EU-Geldwdschegesetz

bewerbsbedingungen Mit der geplanten Umsetzung der 5. EU-Geldwédscherichtlinie wird der Status quo
des durch die Neufassung des Geldwaschegesetzes geschaffenen praventiven Sy-
stems zur Geldwéasche- und Terrorismusbekdmpfung weiter ausgebaut und ver-
scharft. Die wesentlichen Anderungen betreffen den erweiterten 6ffentlichen Zu-
gang zum Transparenzregister sowie die Erweiterung des Kreises der zu Mittei-
lungen an das Transparenzregister Verpflichteten. Ferner stellt die Richtlinie neue
Nutzungspflichten auf und schafft einen strengeren SorgfaltsmaRstab. Ein gruppen-
weites Risikomanagement zur Préavention von Geldwésche ist zu entwickeln und zu
dokumentieren.

Taxonomie-Verordnung

Die Taxonomie-Verordnung ist am 12.7.2020 in Kraft getreten. Die Kriterien um-
fassen sechs Umweltziele fiir 6kologisch nachhaltige wirtschaftliche Aktivitdten. Die
Finanzmarktteilnehmer missen diese fiir die Umweltziele Klimaschutz und Anpas-
sung an den Klimawandel ab dem 1.1.2022 anwenden. Die Anwendung der ver-
bleibenden vier Ziele (nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeres-
ressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt
und Okosysteme) ist ab dem 1.1.2023 vorgeschrieben.

Kostenrechtsanderungsgesetz 2021

Mit Einfiihrung des Kostenrechtsdnderungsgesetzes 2021 werden die Rechtsan-
walts- und Gerichtsgebihren sowie die Vergiitungen fur Sachverstandige, Dol-
metscher und Ubersetzer angepasst. In der Rechtsschutzversicherung werden die
Leistungsausgaben ansteigen. Anderen Sparten werden Uiber die Regulierungs-
aufwendungen bei Rechtsstreitigkeiten ebenfalls betroffen sein.

Insolvenzantragspflicht

Zur Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie fir die deutsche Wirtschaft wur-
de die Insolvenzantragspflicht fiir den Tatbestand der insolvenzrechtlichen Uber-
schuldung bis zum 31.1.2021 ausgesetzt. Es ist zu erwarten, dass die Insolvenz-
quote nach Auslaufen diese Ausnahmeregelung ansteigen wird. Fir die Versiche-
rungsbranche ist damit ein deutlich erhéhtes Stornorisiko im Firmenkundenseg-
ment verbunden.

Geschaftsverlauf Gesamtbewertung

im Uberblick
Im Geschdftsjahr 2020 konnte die Brandkasse einen facettenreichen und zufrieden-
stellenden Geschaftsverlauf verzeichnen. Auf die Bewaltigung der Krisensituation
haben sich die Unternehmen der VGH Gruppe in sehr kurzer Zeit eingestellt.

Die Vertriebsarbeit war zeitweise durch die SchlieBung der Agenturen und Filialen
der Sparkassen stark eingeschrdnkt. Die Erreichbarkeit fir die Kunden konnte Uiber
elektronische Kommunikationsmittel aufrechterhalten werden. In den folgenden
Monaten hat sich ein relativ gutes und stabiles Produktionsniveau gezeigt mit dem
Ergebnis, dass Uber alle Sparten hinweg am Jahresende die Vertriebsproduktion nur
—8,7 Prozent unter dem guten Vorjahresniveau lag.



Landschaftliche Brandkasse Hannover 22

Den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des Innendiensts wurde die technische Infra-
struktur fiir mobiles Arbeiten von zu Hause aus zur Verfiigung gestellt. Uber 90 Pro-
zent der Beschéftigten konnten die Méglichkeiten des mobilen Arbeitens nutzen.
Verbunden mit einer Flexibilisierung der bestehenden Gleitzeitregelungen wurde
der Geschéftsbetrieb fir unsere Kunden, die Vertriebsorganisationen, die Schaden-
regulierung, das Asset-Management und unsere sonstigen Serviceleistungen unein-
geschrankt aufrechterhalten.

Ein Krisenstab hat alle Aktivitdten koordiniert. Er hat daflir Sorge getragen, dass die
gesetzlichen Vorgaben in den VGH Strukturen umgesetzt und die notwendigen
MaRnahmen zur Stabilisierung der Arbeitsabldufe rechtzeitig eingeleitet wurden.

Die gesamten Beitragseinnahmen der Brandkasse stiegen auf 1.269,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.261,7 Millionen Euro). Das selbst abgeschlossene Geschéft erreich-
te ein Beitragsvolumen von 1.206,1 Millionen Euro und lag auf Héhe des Vorjahres-
werts (Markt!: 2,1 Prozent).

Das Sicherheitsniveau in den bilanziellen Verpflichtungspositionen wurde insge-
samt ausgebaut. Die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der Brandkasse zeigen
sich weiterhin als auBRerordentlich stabil.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen im Frihjahr verzeichnete die
Brandkasse eine unterhalb der Planungen und Erwartungen verlaufende Beitrags-
entwicklung. Das Neugeschaft in der Kundengruppe Industrie/Gewerbe war auf-
grund der wirtschaftlichen Einschnitte stark belastet und lag mit — 14,4 Prozent er-
heblich unterhalb des Vorjahresniveaus. In dem Segment Privatkunden war Corona-
bedingt ebenfalls eine grolle Kundenzuriickhaltung zu verzeichnen, sodass das
Neu- und Erganzungsgeschaft um — 6,3 Prozent riickldufig war. In den Kraftfahrt-
Sparten flhrte das Jahreswechselgeschaft 2019/2020 zu einem Bestandsabrieb,
derim Verlauf des Geschéftsjahres nahezu ausgeglichen werden konnte. Die
Stornoquote lag in allen Kundengruppen auf anhaltend niedrigem Niveau.

Die Schadensituation der Brandkasse war im Geschaftsjahr beeinflusst von wenigen
grélieren Feuer-Grof3schaden und geringen Belastungen aus auBRerordentlichen
Naturgefahrenereignissen. Die besonderen Rahmenbedingungen wahrend der Co-
rona-Pandemie beeinflussten einerseits die Kraftfahrt-Versicherung. Aufgrund der
Mobilitdtseinschrankungen lag in diesem Spartensegment der Schadenaufwand mit
—11,6 Prozent unterhalb des Vorjahres. Andererseits berlicksichtigt der Schaden-
aufwand eine mogliche Leistungspflicht der Brandkasse aus der Sparte Betriebs-
schlieBung in H6he von nahezu 30 Millionen Euro. Insgesamt lag die Schadenquote
fur das Geschéftsjahr (vor Abwicklungsergebnis) im selbst abgeschlossenen Ge-
schaft mit 62,6 Prozent (Vorjahr: 62,8 Prozent) auf dem guten Vorjahresniveau.

! alle Markdaten laut Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV)
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Das Ergebnis aus der Abwicklung von Vorjahresschaden ist beeinflusst durch die
Absenkung des Diskontierungszinses bei den Renten-Deckungsriickstellungen von
1,25 Prozent auf 0,9 Prozent fiir alle Zinsgenerationen und Nachreservierungen in
der Sparte Kraftfahrt-Haftpflicht, Betriebs- und Berufshaftpflicht und Unfall.

2016 2017 2018 2019 2020
Gebuchter Bruttobeitrag saG
in Mio. € 1.1453 1.156,2 1.165,5 1.206,1 1.206,1
Brutto-Schadenquote saG
in % 65,0 63,6 61,3 57,6 59,1

Investitionen in Personal, Prozesse und Ablaufe sowie EDV-Anwendungen wurden
fortgeftihrt. Im Vordergrund der Aktivitaten standen die Entwicklung einer neuen
Anwendungslandschaft fiir die Kompositversicherung, der weitere Ausbau der An-
wendungslandschaft Schaden, die Einfihrungen der SAP-Anwendungen fiir das
Rechnungswesen und In-/Exkasso sowie Digitalisierungsthemen. Der Anstieg der
bilanziellen Kostenquote von 24,6 Prozent auf 25,1 Prozent resultiert neben dem
planmaRigen Ausbau unserer EDV-Anwendungen auch aus den technischen und
personellen MaRnahmen zur Sicherstellung des Geschaftsbetriebs nach Aus-
bruch der Corona-Pandemie. Die Summe aus Schaden- und Kostenquote erreich-
te 84,2 Prozent (Vorjahr: 82,2 Prozent) und zeigte wie in den Vorjahren einen
deutlichen Abstand zu der entsprechenden Marktkennzahl von 90,0 Prozent
(Vorjahr: 92,8 Prozent).

Der glinstige Schadenverlauf erméglichte eine weitere Starkung der Schwankungs-
rtickstellung. In den Sparten Verbundene Wohngebaude und Sturm wurden insbe-
sondere flr das Sturmrisiko 32,2 Millionen Euro zugefiihrt. Weitere Zufihrungen
erfolgten in den Sparten Kraftfahrt-Haftpflicht, sonstige Kraftfahrt und Leitungs-
wasser. Aufgrund des regional begrenzten Geschaftsgebiets und des hohen Markt-
anteils besteht fur die Brandkasse ein exponiertes Sturmrisiko.

Zur Risikoabdeckung von kiinftigen, kurz aufeinander folgenden Sturm- und Stark-
regenereignissen (quantitatives Kumul) wurde Giber eine gesonderte Riickstellung
Vorsorge getroffen. Zusammen mit der Schwankungsriickstellung der Sparten VGV
und Sturm stehen 190,6 Millionen Euro (Vorjahr: 158,4 Millionen Euro).

Die aktive Riickversicherung, die in erster Linie mit Verbundpartnern aus dem
offentlich-rechtlichen Bereich gezeichnet wird, weist ein Beitragsvolumen von
63,7 Millionen Euro (Vorjahr: 55,6 Millionen Euro) aus.

Das versicherungstechnische Ergebnis des selbst abgeschlossenen und lber-
nommenen Versicherungsgeschdfts entwickelte sich wie folgt:

2019 2020

in Mio. € in Mio. €

Bruttoergebnis* 235,7 1719
Anteil Riickversicherer -549 -19,7
Verdnderung Schwankungsrtickstellung -78,2 -71,1
Versicherungstechnisches Ergebnis* 102,6 81,1

*vor Zuftihrung zur Rickstellung fur erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung
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Kapitalanlageergebnis

Die Kapitalanlagen erwirtschafteten ein Ergebnis von 50,0 Millionen Euro (Vorjahr:
71,6 Millionen Euro) vor Abzug des technischen Zinsertrags. Dies entspricht einer
Nettoverzinsung von 1,3 Prozent (Vorjahr: 1,9 Prozent). Das Vorjahresergebnis war
unter anderem durch eine Uberarbeitete Fondsstruktur positiv beeinflusst. Wegen
fehlender stiller Reserven in dieser Struktur schlug sich jedoch die Marktentwick-
lung 2020 mit Abschreibungen und Abgangsverlusten in Hohe von — 10,6 Millionen
Euro direkt im Ergebnis nieder. Zur Starkung der stillen Reserven wurden laufende
Ertrage aus Spezialfonds nicht vollumfanglich in das Anlageergebnis Gberflihrt.

Die stillen Reserven in Kapitalanlagen betrugen zum Bilanzstichtag 11,3 Prozent
der gesamten Kapitalanlagen (Vorjahr: 9,9 Prozent).

Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Die anhaltende Niedrigzinsphase belastet zunehmend das laufende Kapitalanlage-
ergebnis. Diese Entwicklung wird bei der Bewertung der diskontierten Riickstellun-
gen durch Absenkung des Diskontierungszinses beriicksichtigt. Der Zinsanderungs-
aufwand fir alle sonstigen diskontierten Rickstellungen ist in H6he von 60,8 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 66,6 Millionen) in die Ergebnisrechnung eingeflossen. Der
laufende Zinsaufwand fir die diskontierten Rickstellungen betrug 21,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 23,7 Millionen Euro).

2019 2020

in Mio. € in Mio. €

Versicherungstechnisches Ergebnis* 102,6 81,1
Kapitalanlageergebnis 71,6 50,0
Sonstiges nichttechnisches Ergebnis -94,2 -69,6
Brutto-Uberschuss vor Ertragsteuern und RfB-Zufithrung 80,0 61,5

*vor Zuftihrung zur Rickstellung fir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung

Uberschussverwendung

Vor Ertragsteuern und Zufiihrung zur Riickstellung fir Beitragsriickerstattung ver-
bleibt ein erwirtschafteter Bruttoliberschuss in Hohe von 61,5 Millionen Euro (Vor-
jahr: 80,0 Millionen Euro).

Die Spartenergebnisse ermdéglichen eine Beteiligung der Versicherungsnehmer am
Gesamterfolg des Unternehmens. Der Riickstellung flr Beitragsriickerstattung wer-
den 15,1 Millionen Euro (Vorjahr: 19,2 Millionen Euro) zugefiihrt. Der Steueraufwand
in Hohe von 26,4 Millionen Euro ist einerseits beeinflusst durch die nichtabzugsféhi-
gen Aufwendungen im Bereich der personenbezogenen Rickstellungen, anderer-
seits durch die Thesaurierung laufender Fondsertrédge. Dem Eigenkapital werden
vorbehaltlich der Beschlussfassungen des Brandkassenausschusses 20,0 Millionen
Euro zugefihrt.
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Beitragsriickerstattung

Im Geschéftsjahr wurden 18,4 Millionen Euro (Vorjahr: 16,7 Millionen Euro) an
unsere Kunden als erfolgsabhdngige Beitragsriickgewahr ausgezahlt. Aus dem
laufenden Geschaftsergebnis wird der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
15,1 Millionen Euro (Vorjahr: 19,2 Millionen Euro) zugefuhrt.

Fir ungekindigte und im Vorjahr schadenfrei verlaufende Vertrage sind die in der
Tabelle aufgezeigten Riickverglitungssatze im Jahr 2021 festgelegt:

Sparte Riickvergiitung Weitere Voraussetzungen
20 % fur Tarif 2020
Hausrat* 15 % fur Tarif 2014 und 2018
15 % fur Tarif 2020
Privat-Haftpflicht* 7.5 % fur Tarif 2014 und 2018
Feuer-Landwirtschaft* 10 % BrandschutzmaRBnahmen akzeptiert

* Weitere Voraussetzung: Vertrag ungekiindigt und im Vorjahr schadenfrei

Die Uberschussdeklaration in der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr ist
im Anhang erldutert.

Unfallversicherung

Die Allgemeine Unfallversicherung zahlt zu den wenigen Versicherungszweigen, die
von dem wirtschaftlichen Aufschwung der letzten Jahre weniger profitierte. Die
Sparte verzeichnet marktweit seit vielen Jahren einen kontinuierlichen Riickgang
der Vertragsanzahl. Diesem Markttrend konnte die Brandkasse bis 2018 mit einem
kontinuierlichen Wachstum der Stiickzahlen entgegenwirken. Der im letzten Jahr
erstmals zu verzeichnende geringe Bestandsabbau liegt fir das Geschéftsjahr 2020
bei — 0,7 Prozent (Markt: — 0,5 Prozent). Der gebuchte Beitrag erhéhte sich um 1,4
Prozent (Markt: 0,5 Prozent) auf 68,3 Millionen Euro. Die Unfallversicherung mit ga-
rantierter Beitragsriickgewahr (UBR), deren Neugeschdft aufgrund der Absenkung
des Hochstrechnungszinses zum 1.1.2015 eingestellt wurde, erreichte ein Beitrags-
volumen von 5,2 Millionen Euro (Vorjahr: 5,5 Millionen Euro). Das versicherungs-
technische Ergebnis fiir eigene Rechnung betrdgt in der Unfallversicherung (ohne
Kraftfahrt-Unfall) 20,7 Millionen Euro (Vorjahr: 23,5 Millionen Euro).

In der Kraftfahrt-Unfall-Versicherung setzte sich der schon seit mehreren Jahren zu
beobachtende Bestandsabrieb weiterhin fort. Die Beitragseinnahmen lagen mit
2,9 Millionen Euro um 1,9 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Das versicherungs-
technische Ergebnis fur eigene Rechnung betrédgt in diesem Versicherungszweig
1,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,6 Millionen Euro).

Haftpflichtversicherung

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung setzte sich der Preis-, Produkt- und Be-
dingungswettbewerb verstarkt fort. Das flihrte zu einem Absenken der Pramien in
diesem ertragreichen Segment.

Die Beitragseinnahmen lagen mit 121,5 Millionen Euro um 3,7 Prozent unter dem
Vorjahr (Markt: 1,5 Prozent). Der Vertragsbestand reduzierte sich um 0,5 Prozent

(Markt: + 1,0 Prozent). Aufgrund zahlreicher Nachreservierungen wurden die Scha-
denreserven um zusétzliche 8,0 Millionen Euro gestarkt. Mit einer Combined Ratio
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in Hohe von 90,6 Prozent (Vorjahr: 77,8 Prozent) befindet sich die Haftpflichtver-
sicherung trotz der besonderen Ergebnisbelastung auf dem Niveau des Gesamt-
markts (Markt: 88 Prozent). Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rech-
nung vor Zufihrung zur Rickstellung fir Beitragsriickerstattung betrug 21,5 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 23,3 Millionen Euro).

Der Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung wurde ein Betrag in Hohe von 1,0 Mil-
lionen Euro zugefihrt (Vorjahr: 2,0 Millionen Euro). Die Riickvergitung in der priva-
ten Haftpflichtversicherung wird mit einem Riickvergiitungssatz von 15 Prozent
fur die aktuelle Tarifgeneration fortgefihrt.

Kraftfahrtversicherung

Fir das Jahr 2020 wurden 2,9 Millionen Pkw-Neuwagen auf dem deutschen Markt
zugelassen. Damit lagen die Neuzulassungen um — 19,1 Prozent unterhalb dem ent-
sprechenden Vorjahreswert. Die Kraftfahrtversicherung verzeichnete ein Beitrags-
wachstum von 0,6 Prozent (Vorjahr: 2,3 Prozent) bei einer Zunahme der Vertragsan-
zahlin Héhe von 1,5 Prozent. Vorlibergehende AuRerbetriebssetzungen im gewerb-
lichen Bereich, Anpassungen der jahrlichen Kilometer-Leistungen und Reduktionen
des Deckungsumfangs in der Kaskoversicherung waren Folge der verordneten Coro-
na-bedingten Restriktionen, die dédmpfend auf die Beitragsentwicklung wirkten. Der
Schadenaufwand in der Kraftfahrtversicherung war durch die weitreichenden Mobili-
tatseinschrankungen positiv beeinflusst und lag bei ca. — 9 Prozent unter dem Vor-
jahreswert. Die Combined Ratio betrug marktweit 90,0 Prozent (Vorjahr: 98,4 Pro-
zent). Trotz des erheblichen Preiswettbewerbs schreibt der Gesamtmarkt aufgrund
der besonderen Rahmenbedingungen ein sehr positives Gesamtergebnis.

Die Brandkasse erzielte in der Kraftfahrt-Sparte erwartungsgemal3 eine unterdurch-
schnittliche Beitrags- und Bestandsentwicklung. Die in 2020 eingeleitete ,kontrol-
lierte Offensive” ist mit attraktiven Produkten und Tarifen im Privatkundengeschaft
verbunden und soll die in den letzten Jahren negative Bestandsentwicklung brem-
sen. Das Jahreswechselgeschaft 2019/2020 fihrte zwar nochmals zu einem Be-
standsabrieb von 16.000 Vertrégen, im Verlauf des Geschaftsjahres konnte dieser
Verlust jedoch nahezu ausgeglichen werden. Die Beitragseinnahmen gegentber
dem Vorjahr sank um 3,6 Prozent (Vorjahr: — 1,6 Prozent). Der Bestand an KH-Ver-
trdgen lag am Jahresende mit 1.039,6 Tausend Vertrdgen annahernd auf dem Vor-
jahresniveau.

Die Schadenquote flir Geschéftsjahresschaden lag mit 73,9 Prozent deutlich unter
dem Niveau der Vorjahre. Das Ergebnis aus der Abwicklung von Vorjahresschaden,
umfasst die Nachreservierungen bei den Renten-Deckungsrickstellungen aus der
Absenkung des Diskontierungszinses auf 0,9 Prozent. Mit 2,2 Prozent der Eingangs-
riickstellung (Vorjahr: 2,0 Prozent) lag das Abwicklungsergebnis auf dem erwarteten
Niveau. Die bilanzielle Schadenquote belief sich auf 69,6 Prozent (Vorjahr: 76,9 Pro-
zent).
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Den Schwankungsriickstellungen in den Kraftfahrt-Sparten wurden 39,1 Millionen
Euro zugefihrt, der Sollbetrag ist zu 96 Prozent erreicht. Daher weist das versiche-
rungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung mit 3,3 Millionen Euro ein nahezu
ausgeglichenes Ergebnis (Vorjahr: — 7,1 Millionen Euro) aus.

Gebuchte Bruttobeitrage Brutto-Schadenquote

2020 in % 2019 2020

in Mio. € zum Vorjahr in % in %

Kraftfahrt-Haftpflicht 230,5 -43 72,4 65,2
Kraftfahrt-Vollkasko 138,1 -25 85,6 78,1
Kraftfahrt-Teilkasko 27,0 -2,7 71,7 63,2
Kraftfahrt gesamt 395,6 -3,6 76,9 69,6

Gewerbliche Sachversicherung

Das Kundensegment ,,Gewerbliche Firmenkunden/Kommunen® umfasst im Wesent-
lichen die Sparten Feuer-Einfach, Sturm, Leitungswasser und Einbruchdiebstahl.
Der Wettbewerb um gut verlaufende, ertragreiche Betriebsarten wird sich weiter
verscharfen. Mitbewerber trennen sich vom schlecht verlaufenden Geschéft. Dies
bedeutet ein stdrkeres Augenmerk auf die Zeichnungspolitik im Neugeschaft.

Die Einschrankungen des Lockdowns haben viele Bereiche der Wirtschaft besonders
hart betroffen. Durch umfassende finanzielle MaRnahmen auf Bundes- und Landes-

ebene wurden die Auswirkungen auf einzelne Betriebe und deren Beschéftigten ab-
gemildert.

Seitens der Brandkasse wurden unseren Kunden unter anderem spezielle Beratun-
gen, Vertragsanpassungen, Inkasso-Stopps und Beitragsstundungen angeboten,
um die Kundenbeziehungen in der Krise und Uber den Zeitraum hinaus zu festigen
und unsere Leistungsfahigkeit auch in aullerordentlichen Situation zu belegen.

Die Akquisition im kommunalen Geschaft ist durch die Ausschreibung geprégt. Die-
se haben sich im Markt auf dem durchschnittlichen Niveau der Vorjahre stabilisiert,
allerdings ist in diesem Jahr ein verstarkter Wettbewerbsdruck mit der Folge sinken-
der Beitrage zu spuren.

Mehr als 320 der im Geschaftsgebiet der Brandkasse gelegenen Kommunen sind
bei uns versichert. Unser Marktanteil liegt derzeit bei rund 80 Prozent. Besonderes
Augenmerk innerhalb des kommunalen Geschafts liegt unveréndert in der Verbes-
serung der Beitragssatzsituation in Feuer sowie in der Sanierung dauerhaft stark
schadenbelasteter Kommunen. Der Leistungs- und Preiswettbewerb im Segment
der Heime ist unverandert hoch.
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Die Beitragseinnahmen der gewerblichen Sachversicherung lagen mit 107,7 Millio-
nen Euro um 2,1 Prozent liber dem Vorjahreswert. Die Vertragsanzahl stieg um
1,8 Prozent (Vorjahr: 6,3 Prozent).

Eine steigende Anzahl mittelgroRer Feuerschaden haben in diesem Kundenseg-
ment die Schadensituation belastet. Die Schadenquote stieg auf 89,9 Prozent
(Vorjahr: 50,4 Prozent).

Gebuchte Bruttobeitrage Brutto-Schadenquote

2020 in % 2019 2020

Mio. € zum Vorjahr % %

Gewerbliche Sachversicherung 107,7 2,1 50,4 89,9
davon:

Feuer sonstige 37,6 0,5 43,8 82,9

Sturm 29,1 34 32,7 39,6

Leitungswasser 27,3 3,4 79,7 72,3

Einbruchdiebstahl 12,9 1,7 51,1 33,6

Nach Zuftihrung zur Schwankungsriickstellung weist das versicherungstechni-
sche Ergebnis fiir eigene Rechnung einen Verlust von — 15,3 Millionen Euro
(Vorjahr: — 13,9 Millionen Euro) aus.

Transportversicherung

Die Transportversicherung féllt zunehmend in den Sanierungsfokus der Versicherer.
Gleichzeitig wird der Geschéftsbetrieb vieler Unternehmen deutlich durch Covid-19
beeinflusst. Die Versicherungswirtschaft verweist auf das seit Jahren anhaltend nie-
drige Pramienniveau und die schlechten Schadenverldufe aufgrund des zu weitge-
henden Deckungsumfangs in den Policen. Die Combined Ratio lag in 2020 bei 104
Prozent. Die meisten Versicherer reagieren mit Pramienerhéhungen oder bedin-
gungsmaldigen Ausschlissen.

Die Bestandszusammensetzung der Brandkasse unterscheidet sich erheblich von
den Risikostrukturen des Marktes. Schwerpunkt unserer Risikolibernahme sind die
Segmente Frachtfihrer und Werkverkehr.

In den Transportversicherungen belief sich das Beitragsvolumen auf 5,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 5,5 Millionen Euro). Aufgrund der unverdndert giinstigen Schadensi-
tuation mit einer Schadenquote von 33,5 Prozent (Vorjahr: 27,6 Prozent) betragt
das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung 0,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,9 Millionen Euro).
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Industrielle Sachversicherung

Die Kundengruppe ,Industrielle Firmenkunden® umfasst die Sparten Feuer-
Industrie und Betriebsunterbrechung (FBU) sowie Extended Coverage (EC).

In den industriellen Sachversicherungen wird der Markt unverandert von Sanie-
rungen gepragt. Dies flhrt marktweit zu Beitragsanpassungen und Reduzierungen
der Zeichnungskapazitat, insbesondere bei schweren Risiken. Der Wettbewerb um
gut verlaufende, ertragreiche Betriebsarten wird sich weiter verscharfen. Kunden
in schadenbelasteten Branchen hingegen werden weiter mit Auflagen rechnen
mussen.

Das Beitragsvolumen lag mit 27,7 Millionen Euro um 10,6 Prozent Giber dem Vor-
jahr. Besondere Schadenereignisse waren nicht zu verkraften. Bei gleichbleiben-
der Schadenanzahl stieg jedoch der Schadendurchschnitt gegentiber dem Vorjahr
an mit der Folge, dass sich die Schadenquote von 38,3 Prozent im Vorjahr auf
52,4 Prozent erhohte.

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung weist einen Verlust in
Héhe von - 8,4 Millionen Euro (Vorjahr: — 7,3 Millionen Euro) aus.

Technische Versicherungen

Das Marktumfeld ist in diesem Spartensegment zunehmend schwieriger geworden.
Trotz eines marktweiten Riickgangs der Schaden-Kosten-Quote verlangen einige
Versicherer hohere Prdmien oder Selbstbehalte. Dies gilt insbesondere fir die Bau-
leistungsversicherung, die Elektronikversicherung und weitere Spezialrisiken. Als
Ursache sind vor allem negative Schadenerfahrungen der Versicherer zu nennen.
So nehmen lokal begrenzte extreme Witterungsereignisse zu, wahrend die Qualitat
auf den Baustellen durch Subunternehmer abnimmt. Zudem ist die Komplexitat der
Bautechnik ebenso gestiegen wie auch gréliere Wasserschaden im Hochbau zuge-
nommen haben. Anzeichen fir generelle Preiserh6hungen in allen Zweigen der
Technischen Versicherungen gibt es jedoch nicht.

Die Beitragseinnahmen der Technischen Versicherungen betrugen 22,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 22,7 Millionen Euro). Die Schadenquote liegt mit 41,5 Prozent (Vor-
jahr: 45,5 Prozent) weiterhin auf einem sehr guten Niveau. Das versicherungs-
technische Ergebnis fiir eigene Rechnung betrdgt 2,4 Millionen Euro (Vorjahr:

2,8 Millionen Euro).

Landwirtschaftliche Sachversicherung

Die Landwirtschaftliche Sachversicherung beinhaltet die Sparten Feuer-Landwirt-
schaft, Pflanzenversicherung und Tierseuchen-BU.

Die Landwirtschaft ist durch eine angespannte Einkommenssituation gepragt, Hin-
tergrund sind wetterbedingt unterdurchschnittlich ausgefallene Ernten und nega-
tive Entwicklungen in den Absatzmaérkten. Hier ist insbesondere die angespannte
Situation infolge von Handelsrestriktionen infolge der Afrikanischen Schweinepest
fur Schweinefleisch sowie Kapazitdtsengpédsse in der fleischverarbeitenden Indu-
strie infolge der Corona-Pandemie zu nennen.
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Steigende Auflagen in diversen Produktionsbereichen befeuern den anhaltenden
Strukturwandel. Der Trend zu grélieren Betriebseinheiten setzt sich in der Land-
wirtschaft verstarkt fort. Die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe wird sich in
den kommenden Jahren fortlaufend reduzieren und die verbleibenden Betriebe
werden wachsen. Die deutsche Landwirtschaft ist von verschiedenen politischen
Entscheidungen und aktuellen Marktentwicklungen stark betroffen. Dazu gehéren
unter anderem die neue Bundesdiingeverordnung, das Insektenschutzgesetz und
der zunehmende Preisdruck aus dem Lebensmitteleinzelhandel. Aktuell herrscht in
der Branche eine hohe Unzufriedenheit, die zu Protestaktionen mit grél3erer &ffent-
licher Wahrnehmung gefiihrt haben.

Aus Sicht des GDV ist die staatliche Unterstlitzung bei der landwirtschaftlichen
Mehrgefahrenversicherung unzureichend, da lediglich die Versicherungssteuer
auf 0,03 Prozent der Versicherungssumme gesenkt wurde. Zur Etablierung einer
Durreversicherung sind staatliche Zuschiisse zur Absicherung dieses Risikos erfor-
derlich.

Das Beitragsvolumen lag mit 47,8 Millionen Euro um 0,4 Prozent (Vorjahr: — 0,8 Pro-
zent) Uber dem Vorjahreswert. Die Schadenquote lag bei 41,6 Prozent (Vorjahr:
58,5 Prozent). Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung betrdgt
vor Zuftihrung zur Rickstellung fur Beitragserstattung 6,8 Millionen Euro (Vorjahr:
5,2 Millionen Euro).

Fir die Beitragsrickerstattung werden 3,0 Millionen Euro aus dem erwirtschafteten
Ergebnis bereitgestellt (Vorjahr: 4,3 Millionen Euro).

Private Sachversicherung

Die Kundengruppe Private Sachversicherung umfasst die Sparten Verbundene
Wohngebaude, Verbundene Hausrat und Glas.

Die Sparte Wohngebdude befindet sich nach jahrelangen Verlusten erstmals in
einem auskdmmlichen Bereich. Neben den flachendeckenden Sanierungsbem-
hungen sind dafiir auch die unterdurchschnittlichen Aufwendungen fur Sturm-
schdden verantwortlich. Trotz Bestandssanierungen, Kiindigungen und Beitrags-
angleichungen steigt der Wettbewerb marktweit weiter an.

Aufgrund der insgesamt starken Nachfrage nach Immobilien und des niedrigen
Zinsniveaus ist aktuell keine demografische Auswirkung zu erkennen. In der Nahe
von Ballungszentren ist teilweise wieder eine Abnahme an leerstehenden Ge-
bauden zu beobachten.

Zur Starkung des Neugeschafts wurde fir die Zielgruppe Junge Erwachsene die
Hausratversicherung zu verbesserten Konditionen angeboten.

Die Beitragseinnahmen in der privaten Sachversicherung stiegen um 3,5 Prozent
(Markt: 5,0 Prozent) auf 355,7 Millionen Euro an. Der Bestand nahm um 1,5 Prozent
gegeniber dem Vorjahr ab. Die Schadenquote der privaten Sachversicherung liegt
bei 47,8 Prozent (Vorjahr: 48,9 Prozent). Die Combined Ratio in Wohngebdude be-
trug 77,6 Prozent (Markt: 94 Prozent), da Naturgefahrenereignisse weit unterdurch-
schnittlich eingetreten sind.
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In Hausrat setzt sich die rlicklaufige Schadenentwicklung der Gefahr Einbruch/Dieb-
stahl weiter fort. Die Combined Ratio betragt 47,0 Prozent (Markt: 70 Prozent). An
diesem guten Ergebnis beteiligen wir unsere Kunden in Form einer Beitragsrick-
vergutung.

Gebuchte Bruttobeitrdage Brutto-Schadenquote

2020 in % 2019 2020

Mio. € zum Vorjahr in % in %

Private Sachversicherung 355,7 35 48,9 47,8
davon:

Verbundene Wohngebaude 256,0 4,8 57,3 56,2

Verbundene Hausrat 88,4 0,3 27,6 25,1

Glas 11,2 0,2 34,1 36,0

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung betragt vor Zufiihrung
zur Rickstellung fur Beitragsriickerstattung 49,9 Millionen Euro (Vorjahr: 69,8 Millio-
nen Euro).

Rechtsschutzversicherung

Der Bedarf an Rechtsschutzversicherungen wird durch die zunehmende Verrecht-
lichung aller Lebens- und Wirtschaftsbereiche erhéht. Hinzu kommen stetig stei-
gende Gerichts- und Anwaltskosten. Seit Beginn der Corona-Pandemie ist eine
deutliche Nachfrage bei der telefonischen anwaltlichen Beratung zu erkennen. Die-
se schldgt sich zunehmend in der Schadenanzahl nieder. Es ist insbesondere auf-
grund der schwierigen wirtschaftlichen Entwicklung und erwarteter Insolvenzen mit
einem Anstieg der Schadenstiicke und -aufwédnde, insbesondere im Arbeits- und
Vertragsrechtschutz, zu rechnen. Fir die Sparte kaum bekannte Kumulereignisse
wie ,Darlehenswiderrufe” und ,Diesel-Skandal“ werden im Hinblick auf eine veran-
derte Anwaltschaft und das Wirken von Legaltechs vor allem im Privatkundenseg-
ment zunehmen.

Die Beitragseinnahme in der Rechtschutzversicherung stieg um 3,3 Prozent auf
44,5 Millionen Euro an und liegt damit Uber dem Marktdurchschnitt von 3,0 Pro-
zent. Der Bestand konnte im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 Prozent gesteigert
werden (Markt: 1,5 Prozent). Um diese positive Entwicklung weiterhin zu unter-
stitzen, wurden neue Rechtsdienstleistungen und digitale Rechtsservices in
das bestehende Produktportfolio integriert.

Die Schadenquote liegt bei 61,7 Prozent (Vorjahr: 66,7 Prozent) und die Combined
Ratio mit 89,8 Prozent unter dem Marktniveau von voraussichtlich 100 Prozent. Das
versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung betragt 4,3 Millionen Euro
(Vorjahr: 2,0 Millionen Euro).
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In Riickdeckung tibernommenes Geschaft

Die Beitragseinnahme im Ubernommenen Geschaft betrug 63,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 55,6 Millionen Euro). Das Geschaft wird in erster Linie mit unseren 6ffent-
lich-rechtlichen Verbundpartnern gezeichnet. Die Schadenquote von 56,9 Prozent
lag Uber dem Vorjahresniveau von 45,7 Prozent und ist durch Abwicklungsverluste
von Vorjahresschaden belastet. Den Schwankungsriickstellungen und ahnlichen
Rickstellungen wurden 1,7 Millionen Euro zugefiihrt. Das versicherungstechnische
Ergebnis fur eigene Rechnung betragt — 5,7 Millionen Euro (Vorjahr: 2,1 Millionen
Euro).

Kapitalanlagen

In einem Umfeld volatiler Zins- und Aktienmarkte, begleitet von einem erneut ge-
sunkenen Zinsniveau, erwirtschaftete die Brandkasse ein Kapitalanlageergebnis von
50,0 Millionen Euro (Vorjahr: 71,6 Millionen Euro) vor Abzug des technischen Zins-
ertrags. Daraus errechnet sich eine Nettoverzinsung von 1,3 Prozent (Vorjahr:

1,9 Prozent). Das Vorjahresergebnis war unter anderem durch eine Uiberarbeitete
Fondsstruktur positiv beeinflusst. Wegen fehlender stiller Reserven in dieser Struk-
tur schlug sich jedoch die Marktentwicklung 2020 in Héhe von — 10,6 Millionen Euro
als Abschreibungen bzw. Abgangsverluste direkt im Ergebnis nieder. Demgegen-
Uber standen Zuschreibungen auf Investmentanteile, Beteiligungen und Grundbe-
sitz von 9,4 Millionen Euro. Zur Starkung der stillen Reserven insgesamt wurden
laufende Ertrage aus Spezialfonds nicht vollumfanglich in das Anlageergebnis Uber-
fuhrt. Von den ausgewiesenen Abschreibungen beziehen sich 6,7 Millionen Euro
auf die planmaRigen Anpassungen von Gebdudeinvestments im Direktbestand.

Zum 1.1.2020 wurden weitere 65 Prozent der Trigeranteile an den OSA-Versiche-
rungen, Anstalten 6ffentlichen Rechts, lGbernommen. Damit ist die Brandkasse
alleiniger Trager und konsolidiert die beiden Unternehmen erstmals in dem Kon-
zernabschluss 2020. Aufgrund der Rechtsform und den satzungsgemafRen Bestim-
mungen wurden die in das Tragerkapital/Kapitalriicklage vorhandenen Betrage von
insgesamt 17,4 Millionen Euro unter dem Bilanzposten Beteiligungen aktiviert. Das
gezahlte Agio wird als Geschafts- und Firmenwert ausgewiesen und Uber drei Jahre
abgeschrieben.

Darliber hinaus sind im laufenden Kapitalanlageergebnis Ertrdge aus Depotforde-
rungen in Hohe von 10,3 Millionen Euro (Vorjahr: 9,9 Millionen Euro) enthalten. Die-
se resultieren aus demin 2017 abgeschlossenen Ruickversicherungsvertrag mit der
Provinzial Pensionskasse Hannover AG.

Die Modified Duration der Kapitalanlage betrdgt 3,8. Die Neuanlage in Zinspapiere
des Direktbestands (Basisportfolio) erwirtschaftet im Durchschnitt einen Zins von

0,43 Prozent bei einer Modified Duration von 7,1.

Ausgewdhlte Kennzahlen des Kapitalbestands”

2019 2020
in % in %
Aktienquote 7,2 7,1
Immobilienquote** 2,7 4,4
Bankenexposure gedeckte Zinspapiere 11,5 9,4
Bankenexposure ungedeckte Zinspapiere 3,9 3.3

* Direkter und indirekter Kapitalanlagenbestand nach Marktwert
** Ohne verbundstrategische Anlagen
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Sonstiges nichttechnisches Ergebnis

Der Diskontierungszins fiur die Rentendeckungsriickstellungen wurde von 1,25 Pro-
zent /0,9 Prozent auf 0,9 Prozent flr alle Zinsgenerationen abgesenkt. Diese Bewer-
tungsanderungen entlastete den Posten technischer Zinsertrag.

Durch das in 2020 nochmals gesunkene Zinsniveau wurde die Auskdmmlichkeit der
diskontierten Rickstellungen tberprift und bei der Aktualisierung der Bewertungs-
parameter berlicksichtigt. Die Zinssatze der diskontierten Rickstellungen (z. B. Pen-
sionen, Rickstellung fiir Ausgleichsanspriiche, Beihilfe, Jubildum) wurden entspre-
chend den gesetzlichen Regelungen angepasst. Ein Zinsdnderungsaufwand ist in
Héhe von 60,8 Millionen Euro (Vorjahr: 66,6 Millionen Euro) in die Ergebnisrechnung
eingeflossen. In 2020 standen diesem Aufwand versicherungsmathematische Ge-
winne von 52,3 Millionen Euro (Vorjahr: 21,6 Millionen Euro) gegeniber. Die diskon-
tierten Riickstellungen erforderten einen laufenden Zinsaufwand von 21,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 23,7 Millionen Euro).

Die Bewertung der Beihilferlickstellung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren unter Ansatz des nach HGB vorgegebenen Rechnungszinses unter Beriick-
sichtigung der unternehmensindividuellen Altersstruktur und der Heubeck-Sterbe-
tafel. Die Hohe der Verpflichtungen aus der Ubernahme der hilftigen Leistungen im
Pflegefall wird erstmals auf Grundlage einer aktuariell ermittelten Kopf-Schaden
Statistik berechnet. Die Hohe der Verpflichtungen aus der Ubernahme von Krank-
heitskosten wird aus der durchschnittlichen Beihilfeleistung in diesem Segment
abgeleitet. Aus der Umstellung des Bewertungsverfahrens ergibt sich ein auRReror-
dentlicher Mehraufwand von 10,5 Millionen Euro.

Das gezahlte Agio aus dem Erwerb der Trageranteile an den OSA-Versicherungen
zum 1.1.2020 wird in Hohe von 16,9 Millionen Euro unter dem Posten: immaterielle
Vermdgensgegenstande aktiviert. Die Abschreibung von 5,6 Millionen Euro wird
unter dem Posten: sonstiger Aufwand erfasst.
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Finanz-/Vermdgenslage Entwicklung der Aktiva

2019 2020

in Mio. € in Mio. €

Immaterielle Vermdgensgegenstande 24,2 33,7

Kapitalanlagen 3.832,2 4.015,4

Forderungen 51,7 40,2

Sonstige Vermdgensgegenstdande 94,0 70,6

Rechnungsabgrenzung 66,1 60,6

Summe Aktiva 4.068,2 4.220,5

Der Posten Immaterielle Vermdgensgegenstdande umfasst die von dem EDV-Dienst-
leister der Brandkasse erworbenen Lizenzen fiir die fir den Geschéftsbetrieb bereit-
gestellten Anwendungssysteme und NebenbUcher sowie geleistete Anzahlungen
auf unfertige EDV-Leistungen in Hohe von 17,1 Millionen Euro (Vorjahr: 17,1 Millio-
nen Euro). Das Aufgeld, das bei Erwerb weiterer Trageranteile an den OSA-Versiche-
rungen in 2020 gezahlt wurde, wird als Geschafts- und Firmenwert aktiviert.

Die Brandkasse verfolgt eine diversifizierte, sicherheitsorientierte Anlagestrategie.
Aufgrund der finanziellen Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschéft unter-
teilt die Brandkasse die Kapitalanlagen in drei Segmente. Das Basisportfolio besteht
aus sicheren Zinstiteln bester Bonitdt und umfasst 30,8 Prozent (Vorjahr: 34,2 Pro-
zent) des gesamten Anlagebestands. Innerhalb des Ertragsportfolios erfolgen eine
aktive Risikolbernahme sowie eine professionelle, zeitnahe Risikosteuerung zur
Erwirtschaftung einer Rendite oberhalb des Basisportfolios. Der Anteil des Ertrags-
portfolios umfasst 46,6 Prozent (Vorjahr: 42,6 Prozent) des Anlagebestands. Die
Investments, die die strategischen Ziele des VGH Verbunds unterstiitzen, werden

in einem dritten Segment gesteuert (Anteil: 22,6 Prozent).

Der Anstieg der Kapitalanlagen ergibt sich vor allem aus dem Cashflow der laufen-
den Geschaftstdtigkeit.

Der Veranderung der sonstigen Vermdgensgegenstdnde begriindet sich in den re-
duzierten Guthaben bei Kreditinstituten (- 19,6 Millionen Euro). Von den Vorjahren
aktivierten Steuererstattungen wurden im Geschdftsjahr 9,8 Millionen Euro verein-
nahmt.

Aufgrund der Verpflichtungsstruktur in Euro werden die Kapitalanlagen in Euro in-
vestiert. Zinsanlagen in Fremdwahrung werden grundsatzlich gesichert. Derivative
Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Die Sicherstellung einer jederzeit ausreichenden Liquiditdt erfolgt durch eine rollie-
rende Finanzplanung, die die laufenden Ein- und Auszahlungen aus der Versiche-
rungstechnik, der Kapitalanlagetdtigkeit und den sonstigen nichtversicherungs-
technischen Geschaftsvorfdllen beriicksichtigt. Dartiber hinaus ermdglichen kurz-
fristige Liquiditatsbereitstellungen innerhalb des VGH Verbunds und fungible Kapi-
talanlagen die jederzeitige Zahlungsbereitschaft.
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Entwicklung der Passiva

Die Brandkasse finanziert sich ausschliel3lich durch selbst erwirtschaftetes Eigen-
kapital. Die Ergebnissituation des Geschéftsjahres ermoglicht eine Stérkung des
Eigenkapitals in Hohe von 20,0 Millionen Euro. Mit einer Eigenkapitalquote von
79,8 Prozent, bezogen auf die gebuchten Bruttobeitrdage, liegt die Brandkasse

in der Spitzengruppe deutscher Schaden-/Unfallversicherer.

2019 2020

in Mio. € in Mio. €

Eigenkapital 993,0 1.013,0
Versicherungstechnische Rickstellungen 2.080,8 2.183,0
Andere Rickstellungen 913,0 943,9
Andere Verbindlichkeiten 80,5 79,8
Sonstige 0,9 0,8
Summe Passiva 4.068,2 4.220,5

Die versicherungstechnischen Riickstellungen stiegen gegentiber dem Vorjahrim
Rahmen der verzeichneten Geschéftsentwicklung.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen netto erhéhten sich um 102,2 Millio-
nen Euro und lagen um 4,9 Prozent iber dem Vorjahreswert. Dieser Anstieg resul-
tiert aus der laufenden Geschaftstatigkeit (+ 35,2 Millionen Euro), der Erhdhung der
Deckungsriickstellung aus einem Rickversicherungsvertrag (+ 21,1 Millionen Euro)
sowie der Verdnderung der sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen/
Schwankungsriickstellungen/ahnlicher Riickstellungen im Saldo von 68,4 Millionen
Euro. Die aktuariellen Analysen der Schadenrlckstellungen in den long-tail-Sparten
Kraftfahrt-Haftpflicht und Allgemeine Haftpflicht bestdtigten ein auskdmmliches
Sicherheitsniveau dieser Verpflichtungen.

Die Schwankungsriickstellungen und ahnliche Riickstellungen sind gegenliber dem
Vorjahr stark angestiegen und lagen bei 312,5 Millionen Euro. Der Sollbetrag der
Schwankungsriickstellungen ist zu 76 Prozent (Vorjahr: 65 Prozent) erreicht. Unter
den sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen werden unter anderem
eine Rickstellung fur Sturm-Haufigkeits-Kumulrisiken in Héhe von 53,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 53,2 Millionen Euro) ausgewiesen.

Der Posten Andere Riickstellungen erhohte sich um 30,9 Millionen Euro. Vor dem
Hintergrund der Niedrigzinsphase und den gesetzlichen Vorgaben zur Diskontie-
rung von Rickstellungen wurden die Bewertungsparameter bei den mitarbeiter-/
vertreterbezogenen Riickstellungen tberpriift und bedarfsgerecht angepasst.

Den Pensionsriickstellungen, die ein Verpflichtungsvolumen von 715,8 Millionen
Euro umfassen, wurden saldiert 9,9 Millionen (Vorjahr: 51,7 Millionen Euro) zuge-
fuhrt. Die Ruckstellung fiir die Ausgleichsanspriiche an ausscheidende Vertreter
betrdgt 54,4 Millionen Euro (Vorjahr: 51,7 Millionen Euro). Die Rickstellung fur Bei-
hilfeverpflichtungen belduft sich auf 90,4 Millionen Euro (Vorjahr: 69,7 Millionen
Euro). Der Anstieqg resultiert mit 10,5 Millionen aus einer Sonderzufiihrung, die aus
der Umstellung des Bewertungsverfahrens fiir die Pflegerisiken notwendig wurde.
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Nicht-finanzielle Schadenmanagement

Erfolgsfaktoren
Der Geschaftsschadenaufwand 2020 belduft sich im selbst angeschlossenen Ge-
schift auf insgesamt 754 Millionen Euro (Vorjahr: 755 Millionen Euro). Die zurlick-
gehenden Vertragssttickzahlen und Sanierungsaktivitdten fiihren im Bereich der
Normalschdden zu einem sinkenden Schadenaufkommen. Die Anzahl der gemelde-
ten Geschaftsjahresschdden betrug 244.138 Stiick (Vorjahr: 263.692 Stiick).

Eine kundenorientierte Schadenorganisation ist eines der wichtigsten Aushange-
schilder unseres Unternehmens. Die Schadenregulierung ist der zentrale Kunden-
kontakt, an dem der Kunde unsere konkrete Leistungsfahigkeit messen und be-
werten kann. Mit dem Schadenmanagement verfolgt die Brandkasse einerseits das
Ziel der ertragsorientierten Beeinflussung des Schadenaufwands. Durch eine star-
kere Fokussierung auf beeinflussbare Schaden mit Management- und Steuerungs-
potenzial und gezielten organisatorischen MalRnahmen soll eine Optimierung des
Schadenaufwands erreicht werden. Andererseits soll eine zligige Schadenbearbei-
tung sichergestellt sein verbunden mit einer fiir den Kunden nutzbringenden Be-
gleitung.

Das im Januar 2019 gestartete Projekt: Programm Schaden wurde im September
2020 plangemal’ abgeschlossen. Das Schadenmanagement und die Schadenorga-
nisation wurden grundlegend Uberprift und unter Berticksichtigung von Prozess-
effizienz, Schadenaufwandsoptimierung und Erhéhung der Servicequalitat fir Kun-
den und Vertriebspartner weiterentwickelt. Neben den strategischen Dimensionen
ging es auch um Ubergreifende Themen wie Personalentwicklung, Geschaftssteue-
rung, Dienstleister- und Vertriebspartnermanagement und um eine organisato-
rische Neuausrichtung.

Das neue Organisationsmodell wurde im Februar 2020 eingefiihrt. Die Organisa-
tionsstruktur zeichnet sich durch eine starke Fokussierung auf die notwendigen
Kompetenzen in den Sparten und in den sparteniibergreifenden Funktionen aus.
Durch die Neuaufstellung ergeben sich fiir Kunden, Vertriebspartner und Mitarbei-
ter Mehrwerte durch:

e Klare Fokussierung und Biindelung von Aufgaben, um Redundanzen in der
Bearbeitung zu minimieren.

e Standortliibergreifende Mengenschadenbearbeitung in den zwei Stufen
Erst- und Folgebearbeitung

e Bindelung von Spezial-, Stabs- und Querschnittsfunktionen

e Aufbau neuer Funktionen flir die Steuerung von Kompetenzen, Kapazitaten
und Prozessen sowie flir Innovation und Strategie

e Professionalisierung bestehender Funktionen wie Geschéftssteuerung, Dienst-
leistermanagement und Weiterbildung sowie der Einbindung und Betreuung
der Vertriebspartner

e Stdrkung der Vertriebspartner als erster Ansprechpartner unserer Kunden
durch Erhéhung der Schadenregulierungsvollmachten

Schadenverhiitung
Die Brandkasse stellte den Kommunen Uber die Feuerschutzsteuer in Hohe von

16,5 Millionen Euro (Vorjahr: 16,0 Millionen Euro) Mittel zum zweckgebundenen
Brandschutz und Hilfeleistungen der Feuerwehr zur Verfligung.
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An folgenden Projekten zur Unterstlitzung der niedersdchsischen Feuerwehren hat
sich die Brandkasse mafgeblich beteiligt:

e Brandschutzerziehung und Brandschutzaufkldrung
e Imagekampagne ,Ja zur Feuerwehr*

Das Brandschutzmobil konnte aufgrund der durch die Corona-Pandemie ausge-
fallenen Veranstaltungen nicht aktiv werden. Die freie Zeit wurde durch Uberar-
beitung des Vorstellungsprogrammes und der Ausriistung genutzt.

Risikoanalysen und Beratungen waren wahrend der Lockdown-Phase der Corona-
Pandemie nur eingeschrankt moglich. Trotzdem konnten im gesamten Jahr ca.
1.400 Auftrage fur die Kundengruppen Gewerbe, Industrie und Kommunen durch-
geftihrt werden. Im Bereich der Landwirtschaft wurden ca. 1.400 Sicherheitsbera-
tungen geleistet.

Nachhaltige Kapitalanlage

Der Vorstand hat Kriterien fiir nicht-nachhaltige Kapitalanlagen fiir den Direkt- und
Spezialfondsbestand unter Berlicksichtigung 6kologischer und sozialer Aspekte
sowie einer verantwortungsvollen nachhaltigen Unternehmensfiihrung erarbeitet.
Hierzu wurden Ausschlusskriterien flr Investitionen in Aktien und Unternehmensan-
leihen im Direktbestand und in Spezialfonds festgelegt. Die Umsetzung der Aus-
schlusskriterien erfolgte zu Beginn des Geschaftsjahres 2019. Unsere Kapitalanlage-
Verwaltungsgesellschaften sind beauftragt, Gber die Aktienstimmrechte Einfluss auf
eine nachhaltige Unternehmensfiihrung unserer Fondsinvestments zu nehmen. Mit
diesen Mallnahmen werden wir der gestiegenen Bedeutung dieser nicht-finan-
ziellen Kriterien und den gesellschaftlichen Erwartungen gerecht.

Im Berichtsjahr wurde fir die besonders relevante Asset-Klasse der Staatsanleihen,
zu denen auch Anleihen von Regionalregierungen oder Gebietskdrperschaften ge-
héren, ebenfalls ein Nachhaltigkeitskonzept erarbeitet. Auf Basis eines Scoring-
modells, das alle Staaten weltweit hinsichtlich einer groRen Anzahl von Environ-
mental-, Social- und Governance-Kriterien (ESG-Kriterien) bewertet, werden Min-
destkriterien in dieser Asset-Klasse fiir das Einzelinvestment und fur das Portfolio
festgelegt.

Darlber hinaus hat die Brandkasse die ,Principles for Responsible Investment® (PRI)
zusammen mit den anderen 6ffentlichen Versicherern unterzeichnet. Mit dem Bei-
tritt zur Initiative verpflichten sich die Unternehmen einschlielich der Tochter-
unternehmen in der Kapitalanlage Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungs-
aspekte zu beachten, dadurch nachhaltig in der Kapitalanlage zu agieren und hier-
Uber jahrlich umfanglich zu berichten.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter und die Vertriebspartner tragen mit ihren Leistungen unmittel-
bar zu unserer hohen Wettbewerbsfahigkeit und dem Geschéftserfolg bei. Daher
streben wir eine hohe Motivation und Identifikation unserer Mitarbeiter im Innen-
und Aullendienst an, fordern Respekt und Wertschatzung im Umgang miteinander
und starken das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken und Handeln.
Hierfur investieren wir in Qualifikation, Bindung und Gesunderhaltung der Mitar-
beiter.
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Kennzahlen fiir Brandkasse / Provinzial 2016 2017 2018 2019 2020

Mitarbeiterkapazitaten* 1.704 1.677 1.688 1.700 1.707

Fluktuationsquote
in % 34 3,7 2,4 2,7 3,6

Externe Einstellungsquote
in% 3,4 2,8 3.8 4,0 4,9

Anteil Fihrungskrafte
in% 8,5 8,2 8,2 8,1 83

Anteil Frauen in Fihrung
in% 19,9 20,1 19,0 20,0 21,2

Durchschnittsalter
in Jahren 44,5 44,8 453 45,5 45,6

Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit
in Jahren 18,2 18,6 19,0 19,0 19,0

Krankheitsquote
in% 6,5 6.8 6,7 6,9 55

Krankheitstage gesamt
in Mitarbeiterkapazitaten 123,1 126,6 126,4 129,7 105,2

*im Jahresdurchschnitt

Die Schwerpunkte der Personalarbeit lagen in den Themen Begleitung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in strategischen Veranderungsprozessen, Weiterentwick-
lung der Instrumente der Potenzialentwicklung sowie laufende Qualifikation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Dabei verfolgen die Unternehmen eine kontinuierliche, umsichtige Stellenentwick-
lung und bleiben ein attraktiver Arbeitgeber mit vielfaltigen Berufschancen. Sie be-
schéftigen insgesamt rund 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und leisten da-
mit als niedersachsische Unternehmen einen bedeutenden Anteil zur Einkommens-
erzielung privater und 6ffentlicher Haushalte in der Region.

Ausbildung

In der kontinuierlichen Ausbildung junger Menschen fir die kiinftigen Anforde-
rungen im AuRendienst, Innendienst und der EDV sehen wir die Grundlage, die
kiinftigen Herausforderungen gestalten und auf Verdnderungen reagieren zu

kénnen.

Ausbildungsbestand zum 31.12.2020

Kaufmann/ Bachelor Bachelor Fach-
-frau of Arts of Science informatiker
f. Versicherungen (Versicherungs- (Anwendungsentwicklung/

Unternehmen und Finanzen wirtschaft) Systemintegration)

Landschaftliche Brandkasse 95 8 - -
davon Innendienst 21 8 - -
davon AulBendienst
(Hauptvertreter) 74 - - -

ivw GmbH - - 5 4

Gesamt* 95 8 5 4

*Képfe
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IT-Strategie

Im Kerngeschaft der Schaden-/Unfallversicherung ist die Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit von zentraler Bedeutung. Attraktive Produkte im privaten und gewerb-
lichen Kundensegment sowie effiziente und serviceorientierte Verarbeitungs- und
Schadenregulierungsprozesse sichern die Marktfiihrerschaft. Die Funktionalitaten
der Anwendungslandschaft Schaden wurden im abgelaufenen Jahr nahezu vollstdn-
dig implementiert und die erforderlichen organisatorischen Verdnderungen und
Prozessanpassungen erfolgreich umgesetzt. In 2021 erfolgt abschlieBend die Ein-
bindung der Schaden-Haftpflicht- und der Rechtsschutz-Komponente.

Die Arbeiten innerhalb der Anwendungslandschaft Komposit wurden fiir die Kern-
funktionen des gewerblichen Geschafts abgeschlossen. Verbunden mit den organi-
satorischen und prozessualen Anpassungen erfolgt die Umsetzung in 2021. Mit
dem weiteren Ausbau in Richtung des Privatkundengeschaftes wurde im Ge-
schéftsjahr begonnen.

In 2020 konnten weitere Teilkomponenten der Inkasso-Funktionen im SAP-System
fur die VGH implementiert werden. In 2021 soll der erste Versicherungsteilbestand
in die neue Inkasso-Anwendung tberfihrt werden.

Der Ausbau der digitalen Plattformen fir die interne Kommunikation (Arbeitsplatz
der Zukunft) und fur die Kommunikation der Vertriebspartner mit den Endkunden
konnte im vergangenen Jahr vorangetrieben werden. Damit wurde sichergestellt,
dass Mitarbeiter und Vertriebspartner auch unter Pandemiebedingungen vollstan-
dig arbeitsfahig waren. Gleichzeitig wird die Digitalisierung der internen Geschafts-
prozesse in der Sachbearbeitung vorangetrieben, zunachst mit dem Schwerpunkt
Personenversicherung.

Vertrieb

Der Vertrieb der VGH Produkte erfolgt mit dem Ziel einer hohen Servicequalitat, ei-
ner engen Kundenbindung und ausgepragter Kundenndhe. Dabei sind sich Unter-
nehmen wie Vermittler stets der daraus entstehenden Verantwortung fir ihre Kun-
den bewusst. Das Vertriebsnetz besteht im Wesentlichen aus zwei Hauptvertriebs-
wegen, der selbststandigen Ausschlie3lichkeitsorganisation und den Sparkassen.

In der Ausschliel3lichkeitsorganisation sind rund 420 Agenturen aktiv, die flachen-
deckend Uber ganz Niedersachsen und Bremen verteilt sind. In ihnen arbeiten rund
460 selbstéandige Vertreter mit rund 250 AuRendienst- und 800 Innendienst-Mitar-
beitern. Ihr persénlicher Kontakt und individuelle Kenntnis der Verhéltnisse vor Ort
stellen die zentrale Schnittstelle zwischen Unternehmen und dem Kunden dar. Die
Starkung dieser Organisation wird kontinuierlich mit hohem Engagement vorange-
trieben. Die Ausbildung von neuen Vermittlern durch ein eigenes Traineeprogramm
sowie die Heranfiihrung an eine Agenturftihrung durch ein Junior-Modell sichern
eine durchgehend hohe Qualitat der Beratung vor Ort sowohl im Verkaufsgesprach
als auch bei der Kundenbetreuung im Schadenfall langfristig ab.

Im VGH Geschaftsgebiet verfligen die 37 Sparkassen mit ihren mehr als 750 Ge-
schéftsstellen tber ein engmaschiges Servicenetz fir unsere Kunden und bieten
neben der Kompetenz in Versicherungsangelegenheiten auch ein umfassendes
Angebot von Finanzdienstleistungen an.
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Die Digitalisierung als eine zentrale Herausforderung in der Versicherungswirtschaft
verandert den Markt und die Kundenerwartungen. Um dem Wandel von Technolo-
gie und Kommunikation gerecht zu werden, integriert die VGH die Online-Betreu-
ung sukzessive in ihr Geschaftsmodell, um die Bediirfnisse und Anspriiche des hy-
briden Kunden im Sinne einer Multikanalstrategie zu erfllen. Die zentrale Schnitt-
stelle zum Kunden bleibt dabei fiir die VGH der Vertriebspartner vor Ort.

Resonanzen aus Rating und Rankings

Marktforschungsinstitut MSR Consulting bewertet jéhrlich die Kundenzufriedenheit
deutscher Versicherungsunternehmen. Basierend auf einer umfassenden Privatkun-
denbefragung verlieh sie der VGH fur den Service, die Betreuung und die Kundenzu-
friedenheit das KUBUS-Giitesiegel ,SEHR GUT".

In der Studie ,,Gewerbekunden-Check" untersuchte das unabhangige Marktfor-
schungsinstitut HEUTE und MORGEN die Entwicklungen im deutschen Gewerbe-
versicherungsmarkt. Die VGH erreichte gute Bewertungen in den Kriterien Kunden-
treue, Weiterempfehlung, Kaufbereitschaft und Gesamtzufriedenheit.

Als fairster Vollversicherer erhielt die VGH in der Ausgabe 20/2020 neben elf weite-
ren Anbietern von FOCUS-MONEY die Auszeichnung ,SEHR GUT".

Das Handelsblatt bewertet in ihrer Ausgabe vom 22.4.2020 das gemanagte Fonds-
angebot der VGH mit ,SEHR GUT".

In der Ausgabe 11/2020 hat FOCUS-MONEY die Zufriedenheit der Kunden mit ihrem
Kfz-Versicherer erhoben. Zusammen mit neun weiteren Anbietern erhielt die VGH
die Beurteilung ,SEHR GUT".

Das Produkt Privat, Beruf und Verkehr mit RechtsschutzPlus wurde von der Stiftung
Warentest (Ausgabe 5/2020) mit der Note 2,1 bewertet.

Ein ,SEHR GUT" erhielt die VGH als fairster Privat-Haftpflicht-Versicherer in der
Ausgabe 37/2020 von FOCUS-Money.

Die Ratingagentur Assekurata hat im Juni 2020 wiederholt die Finanzstarke der
Brandkasse bestatigt. Sie erteilte erneut das Gutesiegel ,A+“ und bescheinigte
der Brandkasse eine ,starke Bonitat” mit stabilem Ausblick.

Das Neugeschéftsvolumen lag Corona-bedingt unterhalb der Planungen. Entspre-
chend war die Entwicklung der Beitragseinnahme belastet und lag mit 1.206,1 Mil-
lionen Euro um 10,0 Millionen Euro unterhalb der Planansatzes.

Die Schadensituation zeigte sich entspannt. Grolse Feuerschaden und auReror-
dentliche Schadenereignisse aus Naturgefahren sind nicht eingetreten. Die Mobili-
tatseinschrankungen fuhrten in den Kraftfahrt-Sparten zu einem Riickgang des
Schadenaufwands. Demgegeniiber wurde aus handelsrechtlicher Vorsicht eine
maogliche Leistungspflicht im Rahmen der BetriebsschlieBungsversicherung im
Schadenaufwand bertcksichtigt. Die bilanzielle Schadenquote brutto lag um

8,5 Prozentpunkte unter Plan.
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Die Kostenentwicklung bewegte sich im Rahmen der Planungen. Corona-bedingte
Mehr- und Minderbelastungen fiihrten in Summe zu einer Planunterschreitung und
einer Kostenquote bei 25,1 Prozent (Plan: 25,2 Prozent). Das deutlich Gber dem
Planansatz liegende versicherungstechnische Ergebnis ermdglichte die Dotierung
der Schwankungsrtickstellungen, insbesondere in den Sparten Verbundene
Wohngebaude, Kraftfahrt-Haftpflicht und Kraftfahrt-Kasko.

Das Kapitalanlageergebnis lag um 17,5 Millionen Euro unterhalb des Planansatzes.
Die Marktturbulenzen im Marz/April fihrten fir eine in 2019 neu aufgestellte Fonds-
struktur zu Abschreibungen/Abgangsverlusten. Die Nettoverzinsung erreichte

1,3 Prozent (Plan: 1,7 Prozent).

Insgesamt ergab sich ein Uberschuss vor RfB-Zufiihrung und Ertragsteuern von
61,5 Millionen Euro, deutlich oberhalb der Planungserwartungen von 36,0 Millio-
nen Euro.

Zur Einddmmung der zweiten Pandemie-Welle wurden im Dezember 2020 weitere
Kontakteinschrankungen und BetriebsschlieBungen verordnet. Parallel dazu wur-
den in Europa und den USA Impfstoffe gegen den COVID-19-Virus zugelassen. Es
begannenin den einzelnen Léandern unverziiglich strukturiert organisierte Impf-
aktionen, zundchst fir die stark gefahrdeten und systemrelevanten Bevélkerungs-
gruppen. Die wirtschaftlichen Folgen flir das Jahr 2021 bleiben schwer einzu-
schdtzen, weil einerseits die zweite Pandemiewelle in den westlichen Landern die
Wirtschaft abermals ins Straucheln bringt, andererseits die weltweiten Impfpro-
gramme einen Wachstumsschub ausldsen kénnte, vom dem die exportorientierte
deutsche Wirtschaft stark profitieren konnte.

Es ist davon auszugehen, dass sich nach der Krise eine dauerhafte Verhaltensande-
rung der Verbraucher zeigen wird. Zahlreiche Dienstleistungsbereiche werden mit
strukturellen Anpassungen konfrontiert sein. Die Insolvenzen und die Arbeitslosig-
keit werden steigen. Demgegeniiber stehen zahlreiche fiskalische Malknahmen auf
nationaler und EU-Ebene, die das Einkommen der Verbraucher stabilisieren und die
Kaufkraft starken werden.

Die Auswirkungen des Brexit bleiben in den EU-Landern verkraftbar.

Daher erwartet das ifo Institut einen splrbaren Erholungskurs und fiir 2021 einen
Anstieg des BIP um drei bis gut vier Prozentpunkte, eine stabile Inflationsrate von
1,6 Prozent und einer Arbeitslosenquote von 5,9 Prozent.

Die Renditen fiir langlaufende Anleihen verbleiben zundchst auf dem niedrigen
Niveau. Der Aktienmarkt wird mit groBeren Unsicherheiten verlaufen, Experten
gehen eher von einer Seitwartsbewegung aus.

Fir das Jahr 2021 prognostiziert der GDV fir die Schaden- und Unfallversicherung
insgesamt ein Beitragswachstum von 1,6 Prozent.
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Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf dem Unternehmensplan 2021-2023, der
im November 2020 vom Vorstand verabschiedet wurde.

Die Corona-Pandemie wird auch das Geschaftsjahr 2021 wesentlich beeinflussen.
Die Auswirkungen und die Dauer des zweiten Lockdowns auf die Wirtschaft, die
Umsetzungserfolge der Impfungsaktion und der weitere Verlauf der Kapitalmaérkte
werden von Experten und Instituten in verschiedensten Szenarien dargestellt.

Die Brandkasse hat in ihren Planungen grundsatzlich ein optimistisches Szenario
unterstellt, jedoch werden auch weitere Belastung fir die geschéftliche Entwick-
lung erwartet.

Die ,kontrollierte Offensive® zur Forderung des Privatkundengeschafts soll die riick-
laufigen Tendenzen in der Bestands-/Vertragsentwicklung entgegenwirken. Die
Offensive ist zum Teil mit Beitragsreduzierungen verbunden. Zudem wird eine er-
hohte Insolvenzquote im Planjahr erwartet, die zum einen die vertriebliche Produk-
tion im Firmenkundensegment belasten, zum anderen zu einem splirbaren Storno
fihren wird. Daher geht die Brandkasse in 2021 von einer stagnierenden Beitrags-
einnahme aus.

Die Schadenerfahrungen der Vorjahre bilden die Planungsgrundlage der Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfélle im kommenden Jahr. Die erwartete Bestandsentwick-
lung flieBt in die Berechnung ein. Der Klimawandel, hoherwertige Technik in Fahr-
zeugen, Haushalten und Betrieben sowie steigende Cyber-Risiken werden den
Schadenaufwand zunehmend belasten. Der in 2020 durch die Corona-Mallnahmen
reduzierte Schadenaufwand, insbesondere in Kraftfahrt und Einbruch/Diebstahl,
wird nicht fortgeschrieben. Unter Beriicksichtigung der fortgefiihrten Sanierungs-
malnahmen und der umgesetzten Prozessoptimierungen im Bereich Schaden wird
eine um die Abwicklung bereinigte Schadenquote von ca. 63 Prozent angenommen.
Das moderate Beitragswachstum, die Investitionen in die EDV-Anwendungen und
die Infrastruktur fir mobiles Arbeiten fiir 2021 geplante bilanzielle Kostenquote auf
25,5 Prozent ansteigen lassen. Die kombinierte Schaden-/Kostenquote (Combined
Ratio) liegt planerisch fiir 2021 bei rund 88,5 Prozent (Plan 2020: 91,0 Prozent).

Sofern keine auBerordentlichen Schadenbelastungen durch Elementarereignisse
eintreten, kénnen den reguldren Schwankungsrtickstellungen insbesondere in
Sturm und Kraftfahrt-Kasko weitere Betrdge zugefiihrt werden. Die Sturm-Kumul-
Absicherung wird gefestigt. Wie in 2020 wird das Gesamtergebnis durch die weitere
Starkung der Schwankungsrickstellung beeinflusst.

Die Brandkasse bewegt sich in einem Umfeld dauerhaft niedriger Kapitalmarktzin-
sen. Die Auswirkungen der Pandemie auf die Hohe der Staatsverschuldungen belas-
ten das Zinsniveau zusatzlich. Die Kapitalanlagestrategie nutzt das bereitgestellte
Risikokapital fur risikoreichere Investments. Aus dem geplanten Kapitalanlageport-
folio fuir das Jahr 2021 resultiert ein Ertrag (inklusive strategischer Anlagen und
Depotzinsen) von rund 70,0 Millionen Euro (Nettoverzinsung: 1,7 Prozent). Eine
Realisierung stiller Reserven ist nicht geplant.

Als Ergebnis der oben beschriebenen Planungspramissen liegt derin 2021 erwar-
tete Bruttolberschuss (vor Steuern und RfB) bei rund 65 Millionen Euro (Ist 2020:
61,5 Millionen Euro). Das Ergebnis erlaubt die Fortfiihrung der bisherigen Beitrags-
rlickerstattungspolitik und eine der Risikoentwicklung entsprechende Eigenkapital-
starkung.
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Plan 2020 Ist 2020 Plan 2021

Mio. €/ % Mio. €/ % Mio. €/ %
Gebuchter Brutto-Beitrag saG 1.216,0 1.206,0 1.208,0
in % zum Vorjahr 0,8 % 0,0 % 0,1 %
Combined Ratio saG 91,0 % 84,2 % 88,5 %
Nettoverzinsung 1.8 % 13% 1,7%
Brutto-Uberschuss 36,0 61,5 65,0

Das Ziel der Geschdftsstrategie ist ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen
und Risiken. Folgende Erfolgsfaktoren sehen wir in der mittelfristigen Entwicklung
des Unternehmens. Demgegeniber stehen die allgemeinen Risiken aus dem Ver-
sicherungsgeschdft, aus der Kapitalanlage und aus der strategischen Aufstellung
der Brandkasse im regionalen Marktumfeld.

Dezentrale Unternehmensstrukturen

Wadhrend sich einzelne Versicherer aus 1andlichen Regionen zuriickziehen, bleibt die
VGH ihren historischen Wurzeln und ihrem dezentralen Geschdftsmodell treu. Die
Verankerung in der Region erfolgt seit Generationen durch eine starke Ausschlief3-
lichkeitsorganisation mit rund 420 Agenturen und den Sparkassen mit ihrem dich-
ten Filialnetz. Insgesamt 11 Regionaldirektionen koordinieren die vertrieblichen und
betrieblichen Belange in der Flache. Mit der damit verbundenen Kundenndhe kann
die VGH langfristig ihre Marktstarke ausbauen und Wettbewerbsvorteile sowohl in
den stadtischen als auch 1andlichen Regionen ihres Geschéaftsgebiets generieren.

Produktpolitik

Als traditionsreiches Unternehmen in Niedersachsen mit regionaler Marktfiihrer-
schaft in unseren Kerngeschaftsbereichen richten wir unsere Produktpalette kon-
sequent auf die Bedirfnisse unserer Kundengruppen aus. Daher haben wir unser
Angebot in den letzten Jahren kontinuierlich Uberprift und an veréanderte Kunden-
bedirfnisse angepasst. Unserem AuRRendienst bieten wir mit der Bereitstellung von
attraktiven und auf die Zukunft ausgerichteten Versicherungsprodukten die Még-
lichkeit der regelmédlRigen Kundenansprache.

Risiko-/Ertragsorientierte Kapitalanlage

Das Kapitalanlagemanagement eines Versicherers zeichnet sich durch eine ausge-
wogene Gewichtung von Sicherheit, Rendite, Liquiditat und Fungibilitat aus. Die
Kapitalanlagen der Brandkasse werden im Wesentlichen in drei Segmenten ge-
steuert. Das Basisportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln, die sich an den passiv-
seitigen Verpflichtungen orientieren. Innerhalb des Ertragsportfolios erfolgt eine
aktive Risikoibernahme zur Erwirtschaftung einer Rendite oberhalb des Basisport-
folios. In diesem Segment erfolgt eine professionelle, zeitnahe Risikosteuerung. Die
Investments, die die strategischen Ziele der Unternehmen der Gruppe unterstitzen,
werden in einem dritten Segment gesteuert.

Die Kapitalanlagestrategie definiert den Umfang und die Struktur der genannten
Segmente. Mit dieser (iberwiegend prognoseunabhédngigen Aufstellung kann die
Brandkasse eine ihren Verpflichtungen angemessene Anlage und Rendite sicher-
stellen und das bereitgestellte Risikokapital effizient einsetzen.
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Vertrieb

Unsere vertriebliche Ausrichtung basiert auf dem in unseren Statuten verankerten
Regionalitdtsprinzip mit der Konzentration auf die zwei Vertriebswege: Hauptbe-
rufliche Ausschliellichkeitsorganisation und Sparkassen. Gestarkt wird dieses
Modell durch die seit Generationen bestehende Kundennahe, die durch die hohe
Fachkompetenz unserer Vertriebspartner in Beratung und Service gepflegt wird.
Dazu zéhlen unter anderem die fallabschlieBende Vertragsbearbeitung im Privat-
kundengeschaft und die fallabschlieRende Regulierung von Sach-Schaden.

Unternehmenskultur/Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter und die Vertriebspartner tragen mit ihren Leistungen unmittel-
bar zu unserer hohen Wettbewerbsfdhigkeit und somit zum Geschéftserfolg bei.
Daher streben wir eine hohe Motivation und Identifikation unserer Mitarbeiter im
Innen- und AulRendienst an, fordern Respekt und Wertschatzung im Umgang mit-
einander und starken das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken
und Handeln. Hierfur investieren wir in Qualifikation und Gesunderhaltung der
Mitarbeiter.

Nachhaltige Unternehmensausrichtung

Fir die VGH ist das Thema Nachhaltigkeit ein elementarer Baustein des unterneh-
merischen Erfolgs. Inzwischen gewinnt es auch auf politischer und gesellschaftlicher
Ebene zunehmend an Bedeutung. Da flir uns zukunftsorientiertes Denken und Han-
deln unerlasslich sind, haben wir uns dafiir entschieden, die nachhaltige Ausrich-
tung der VGH weiter zu systematisieren. Im Geschéftsjahr wurde z. B. das Nachhal-
tigkeitskonzept in der Kapitalanlage um Kriterien fiir Staatsanleihen erweitert.

Risikobericht Marktrisiko

Zur Begrenzung des Marktrisikos aus Kapitalanlagen wird laufend ein vom Vorstand
verabschiedetes Risikokapital in jeder Risikoklasse bereitgestellt. Im Rahmen einer
risikoadjustierten Portfoliosteuerung wird auf Basis einer Auslastungsanalyse Uber
Risikonahme bzw. Risikoreduktion entschieden. Das verfligbare Risikokapitalvolu-
men wird mindestens einmal jéhrlich im Rahmen des Planungsprozesses vom Vor-
stand im Hinblick auf die absolute Héhe und prozentuale Risikobedeckung be-
schlossen. Die Steuerung ist grundsatzlich an 6konomischen Belangen ausgerich-
tet, bilanzielle und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fliel3en als Restriktio-
nen ein.

Die Risikomessung und -steuerung erfolgt in den Risikoklassen: Aktien, Zinsen,
Credit-Spreads, Immobilien und Wéhrungen auf Basis einer Value-at-Risk-orien-
tierten Vorgehensweise. Eine hinreichende Streuung und Mischung der verwen-
deten Einzeltitel (Granularitat) wird durch das Limitsystem sichergestellt. Diversi-
fikationseffekte werden bei der Risikobewertung bericksichtigt.

Darlber hinaus erfolgt in regelmaligen Abstanden eine szenariobasierte Analyse
der Markpreisrisiken. Dadurch kénnen die Auswirkungen von Marktveranderungen
auf die Kapitalanlage der Brandkasse bemessen und bei Bedarf gezielt MalRnahmen
zur Steuerung ergriffen werden.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Sensitivitdtsanalysen gemalt dem Deut-
schen Rechnungslegungs-Standard (DRS 20) fir die Landschaftliche Brandkasse

dargestellt. In diesem Stresstest werden die Auswirkungen extremer kurzfristiger
Kapitalmarktschwankungen auf den nachsten Bilanzstichtag projiziert. Es wird ein
Rickgang der Aktienkurse um 20 Prozent kombiniert mit einem Rickgang der Im-
mobilienmarktwerte um 5 Prozent angenommen. Fiir zinssensitive Anlagen wird

ein paralleler Anstieg des Zinsniveaus um 100 Basispunkte unterstellt. Eventuelle
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Absicherungsstrategien von Aktienkursrisiken, Zinsrisiken, Kreditrisiken und Fremd-
wahrungsrisiken werden nicht bericksichtigt.

Die aktienkurssensitiven Anlagen umfassen den Direktbestand von Aktien und
Private Equity sowie den indirekt in Fonds gehaltenen Aktienteil. Bei den Immobi-
lien wird das gesamte Immobilienexposure im direkten und indirekten Bestand
beriicksichtigt. Ein Riickgang der Aktienkurse um 20 Prozent und der Immobilien
um 5 Prozent wiirde bei den Kapitalanlagen der Landschaftlichen Brandkasse per
31.12.2021 zu einem Riickgang der Marktwerte um 172,4 Millionen Euro fihren.

Bei der Betrachtung der zinssensitiven Anlagen wurden die direkt sowie die indirekt
Uber Fonds gehaltenen Rentenanlagen berlicksichtigt. Ein Zinsanstieg um 100 Ba-
sispunkte wirde den Marktwert der zinssensitiven Kapitalanlagen der Landschaft-
lichen Brandkasse per 31.12.2021 um 165,9 Millionen Euro verringern.

Im Rahmen der Uberwachung des Wahrungsrisikos wird die Verteilung der gesam-
ten Kapitalanlagen auf die einzelnen Wahrungen laufend kontrolliert. Der Anteil der
Anlagen in anderen Wdhrungen als dem Euro ist limitiert.

In allen Tests wird Uberpruft, ob der eingetretene Marktwertverlust, der fur das nach
dem Handelsgesetzbuch (HGB) ermittelte Ergebnis relevant ist, durch das vorhan-
dene Eigenkapital und die nach dem Stress noch verfligbaren Bewertungsreserven
abgedeckt werden kann. Alle Tests weisen ein positives Ergebnis aus und wurden
bestanden.

In der Kapitalanlage der Brandkasse zeigt sich trotz der Volatilitat an den Kapital-
markten eine stabile Risikolage. Wahrend sich die Aktienmarkte nach dem Verfall im
Marz schnell wieder erholt haben, erschweren die niedrigen Zinsen die Neuanlagen
in sichere Zinstitel erheblich. Aufgrund der kiirzeren Duration der Kapitalanlagen
eines Schaden-/Unfallversicherers wird eine anhaltende Niedrigzinsphase die lau-
fende Durchschnittsverzinsung und somit das Kapitalanlageergebnis spirbar ab-
senken. Diese Entwicklung belastet das Gesamtergebnis der Brandkasse erheblich.
Uber eine aktive und kontrollierte Investition auch in andere Risikoklassen innerhalb
des Ertragsportfolios wird im Umfeld der Niedrigzinsen eine angemessene Rendite
angestrebt.

Versicherungstechnisches Risiko

Den Risiken aus Naturgefahren, insbesondere Elementarereignissen, kommt bei der
Brandkasse mit hohem Marktanteil im Sach-, Haftpflicht- und Kraftfahrtgeschéft bei
gleichzeitig begrenztem Geschdftsgebiet eine wesentliche Bedeutung zu. Zur Ab-
schdtzung der Kumuleffekte wird dabei neben eigenen Einschatzungen auf die
Expertise und die Simulationsinstrumente der Riickversicherer und Rickversiche-
rungsmakler der Brandkasse zuriickgegriffen. Uber unsere sicherheitsorientierte
Rickversicherungspolitik begrenzen wir bei allen versicherungstechnischen Risiken
sowohl die maximale Schadenbelastung als auch unerwtinschte Schwankungen
hinsichtlich gréRerer Schaden aus einzelnen Policen.

Zur Begrenzung der operativen Risikozeichnung handeln alle Berechtigten gemal(3
Richtlinien, die auch maschinell Giberwacht werden. Risikozeichnungen aulierhalb
der Vorgaben kénnen nur unter Einbindung der Risikoverantwortlichen erfolgen.
Zur Absicherung der Bearbeitungsrisiken im Schadenfall nutzt das Schadenmanage-
ment die Marktnahe zu unseren Kunden. Die Regulierungsprozesse sind so ausge-
richtet, dass gemeldete Schaden vertragsgemal’ und optimiert reguliert und Mehr-
belastungen durch Regulierungsverzégerungen vermieden werden.
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IT-Risiko

Der Einsatz der Informationstechnologie ist von zentraler Bedeutung fir die Er-
reichung unserer Unternehmensziele. Die Investition in zukunftstrachtige Technolo-
gienist fir die laufende Weiterentwicklung unserer EDV-Landschaft und fir den
Erhalt unserer Wettbewerbsfahigkeit unabdingbar. Bei der Ausrichtung unserer
Geschéftsorganisation steht die Sicherstellung der Funktionsfahigkeit unserer EDV-
Systeme und der sensible Umgang mit den Daten unserer Kunden stets im Vorder-
grund.

Kreditrisiko

AulRerhalb der Kapitalanlage bestehen Kreditrisiken im Wesentlichen aus der Riick-
versicherung der Haftpflicht- und Kraftfahrt-Haftpflicht-Versicherung. Das Risiko
eines Forderungsausfalls im zedierten Geschaft wird durch eine systematische Aus-
wahl und Diversifikation der Riickversicherungspartner minimiert. Forderungen be-
stehen nahezu ausschlieRlich gegentiber Riickversicherungspartnern mit einem
Investmentgrade-Rating. Einem Ausfall von Forderungen gegentiber Versicherungs-
nehmern begegnet die Brandkasse mit einem EDV-gestitzten Inkasso- und Mahn-
wesen.

Forderungen gegeniiber den Riickversicherern nach Ratingklassen

in %

AAA AA A ohne Rating
0,0 72,7 27,0 0,3

Rechtsrisiko

Rechtsrisiken bestehen in der Schaden-/Unfallversicherung vorwiegend aus den ge-
planten gesetzgeberischen Vorhaben, die den unternehmerischen Entscheidungs-
spielraum in der Produktgestaltung (zum Beispiel durch Versicherungspflichten)
einschranken kénnen, sowie aus der deutschen oder europaischen héchstrichter-
lichen Rechtsprechung zur weiteren Gestaltung des Verbraucherschutzes. Wegen
der branchenweiten Bedeutung nimmt die Arbeit der Verbdnde hier eine besondere
Stellung ein.

Liquiditatsrisiko

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat, insbesondere nach Grol3schaden-
und Massenschadenereignissen, erfolgt eine rollierende Liquiditdtsplanung, die
unter Berlicksichtigung der Zu- und Abfllisse auch eine Bereitstellung aus fungiblen
Anlagen vorsieht.

Demografischer Wandel

Eine steigende Lebenserwartung und sinkende Geburtenzahlen wirken sich auf die
gesamte Gesellschaft aus. Der demografische Wandel ist Herausforderung und
Chance zugleich. Fir die Brandkasse wirkt sich der demografische Wandel vor allem
in einer wandelnden Kunden- und Mitarbeiterstruktur aus. Der weitestgehend ge-
sattigte Markt in der Kompositversicherung und die Strukturentwicklung in Nieder-
sachsen erschweren das Wachstum der Brandkasse. Wir begegnen dieser Entwick-
lung und berilcksichtigen den notwendigen Verdanderungsbedarf kontinuierlich in
unsere strategischen Lésungen bei der Entwicklung und Erweiterung unserer Ver-
sicherungsprodukte. Auch im Bereich des Personalmanagements werden Malinah-
men getroffen, um zukinftigen Anforderungen im Generationenwechsel gerecht
zu werden.
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Sonstige Risiken

Die sonstigen Risiken beinhalten neben dem operationellen Risiko das strategische
und das Reputationsrisiko. Wesentliche Risiken werden laufend tiberwacht. Die
MaBnahmen zur Risikominderung (Notfallmanagement und Kontrollsysteme) wer-
den mindestens jahrlich bei dem Durchlauf der Risikoinventur Uberprift. Die Inven-
tur wird zudem durch Risikoassessments ergénzt, innerhalb derer ein Dialog zwi-
schen dem Risikomanagement und den Fachbereichen zu neuen und bestehen-
den Risiken sowie den hinterlegten MaRnahmen stattfindet.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Durch die Bereitstellung einer technischen Ausstattung konnte ein Grof3teil der
Mitarbeiter Mitte Mdrz zligig auf das Arbeiten von Zuhause umgestellt werden. Im
Laufe des Jahres wurden die Méglichkeiten zur virtuellen Kommunikation erweitert
und verstarkt in Digitalisierungsvorhaben investiert, sodass die Arbeitsfahigkeit
wahrend des Geschéftsjahres jederzeit gewahrleistet war.

Die Vertreterblros und die Filialen der Sparkassen waren im ersten Lockdown zeit-
weise geschlossen. Zur Sicherstellung der Beratung und Begleitung unserer Kunden
wurden neue Kommunikationswege bereitgestellt. Durch die Einfihrung einer digi-
talen Plattform wurde u.a. eine virtuelle Beratung ermdglicht. Fiir mehrere Produkte
wurde der Online-Abschluss ermdglicht.

Die eingeschrankte Mobilitat seit Ausbruch der Pandemie hatte positive Auswir-
kungen auf das Schadenaufkommen in einzelnen Sparten. Insbesondere in Kraft-
fahrt wurden deutlich weniger Schaden gemeldet, diese Entwicklung entlastete den
Schadenaufwand erheblich. In der Sparte Einbruch-Diebstahl wurde ebenfalls ein
Rickgang der Schadenfrequenz verzeichnet.

Eine mdgliche Leistungspflicht der Brandkasse durch gezeichnete Risiken in der
Betriebsschlielungsversicherung wird zurzeit gerichtlich geklart. Dieses Risiko ist
im Jahresabschluss ausreichend berlicksichtigt.

Das Geschaftssegment der Firmenkunden war von zahlreichen SchlieSungen ihrer
Betrieben besonders betroffen. Seitens der Brandkasse wurden unseren Kunden
spezielle Beratungen, Vertragsanpassungen, Inkasso-Stopps und Beitragsstun-
dungen angeboten, um die Kundenbeziehungen in der Krise und ber den Zeit-
raum hinaus zu festigen und unsere Leistungsfahigkeit auch in auerordentlichen
Situation zu belegen. Die Auswirkungen von einer steigenden Insolvenzquote sind
in den Planungen und Szenarien berlicksichtigt.

Der Kapitalmarkt ist aufgrund der Corona-Pandemie im Marz kurzfristig eingebro-
chen. Die weitere Entwicklung wurde durch die strategische Aufstellung der Kapital-
anlage gut aufgefangen und belastete die Ergebnissituation der Brandkasse nicht.

Ein erhéhtes Kreditrisiko wurde bisher nicht festgestellt.

Im Bereich der Rechtsrisiken wird ebenfalls kein erhéhtes Risiko gesehen. Mogliche
Anderungen im Rechtsumfeld werden laufend analysiert und bewertet.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Ergebnis ist festzustellen, dass sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie an

verschiedenen Stellen des Unternehmens bemerkbar gemacht haben. Gegenwartig
sind jedoch keine Risiken erkennbar, die die Verm&gens-, Finanz- oder Ertragslage

der Brandkasse nachhaltig oder wesentlich beeintréchtigen. Die Risikosituation ist

kontrolliert und tragfdhig.



Abwicklungsergebnisse

Jahr
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Schadenquote feR

69,3 73,5 78,0 71,4 73,0 66,4 66,0 62,5 60,8 59,7

Abwicklungsergebnis feR
(in % der Eingangsrickstellung)

5,8 3,4 4,4 2,4 4,9 2,3 3,7 6,5 4,9 3,8

Risikomanagementsystem

Risikoorganisation und Risikomanagement

Der Vorstand der Brandkasse hat eine Risikoorganisation etabliert, die sich durch
die Einrichtung eines Risikokomitees und dezentraler Ausschussstrukturen kenn-
zeichnet. Das Ubergeordnete Risikokomitee ist mit der zentralen Koordination und
Steuerung der Risiken sowie den strategischen Risiken befasst. Bei seiner Arbeit
wird es durch Risikoausschisse, die jeweils von einem Vorstandsmitglied geleitet
werden, unterstitzt. Die Risikomanagementfunktion Uberwacht laufend die Risi-
ken, begleitet die operativen Bereiche bei der Steuerung ihrer Risiken und ist ver-
antwortlich fr die Risikoberichterstattung. Von der Internen Revision wird das Ri-
sikomanagementsystem in regelmaRigen Abstanden einer Priifung unterzogen.
Der Aufsichtsrat wird tUber den Prifungs-/Rechnungslegungsausschuss regel-
malig Uber die Risikolage des Unternehmens informiert.

Aus der Geschaftsstrategie ist die Risikostrategie abgeleitet. Diese beschreibt in
den risikostrategischen Grundsatzen die Rahmenbedingungen, nach denen die
operative Risikosteuerung erfolgt. Die Risikostrategie bildet die Basis flir die
Ausgestaltung eines am Risikoprofil orientierten Risikofriiherkennungssystems
und des Risikotragfahigkeitskonzepts.

Mit dem Risikofriiherkennungssystem der Brandkasse sind Risiken, die sich we-
sentlich oder bestandsgefdhrdend auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken konnen, friihzeitig erkennbar. Durch das systematische Erfassen von
Veranderungen der Risikopositionen wird sichergestellt, dass den einzelnen
Risiken durch geeignete MalBnahmen rechtzeitig begegnet werden kann.

Das Risikotragfahigkeitskonzept bildet den Grundstein der quantitativen Risiko-
steuerung in der Kapitalanlage. Im Rahmen der jahrlichen Angemessenheitsent-
scheidung stellt der Vorstand das Risikobudget fiir das Unternehmen zur Verfu-
gung. Die unterjihrige Uberwachung und Steuerung des Budgets, insbesondere
der Marktrisiken, wird unterstitzt durch die vorhandenen Limitsysteme.

Fir die Ermittlung der Risikosituation werden die einzelnen Geschaftsbereiche
und -segmente analysiert. Dieses erfolgt unter anderem durch vorgegebene und
eigendefinierte Szenariobetrachtungen. Im Ergebnis stehen einzel- und bereichs-
Ubergreifend aggregierte Risikoerwartungen und Risikokapitalanforderungen zur
Verfligung, die im Rahmen der Managementinstrumente zur Unternehmenssteue-
rung verwendet werden.

Die Risikoorganisation umfasst die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an ein
Governance-System sowie die quantitative und qualitative Berichterstattung
nach Solvency II.
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Risikomanagement unter Corona

Ein Krisenstab hat alle Aktivitdten koordiniert. Er hat daflir Sorge getragen, dass die
gesetzlichen Vorgaben in den VGH Strukturen umgesetzt und die notwendigen
MaRnahmen zur Stabilisierung der Arbeitsabldufe rechtzeitig eingeleitet wurden.

Die Risikomanagementfunktion ist Mitglied des Krisenstabs. Sie sorgt fiir einen lau-
fenden Informationsaustausch zwischen den einzelnen Interessengruppen. Minde-
stens einmal im Monat wurden sogenannte ,,Corona-Risikoassessments* mit ver-
schiedenen Bereichsverantwortlichen geftihrt, um die Risikolage aktuell einschatzen
zu konnen. In den Ausschissen des Aufsichtsrats wurde regelmdlig Gber die aktuel-
le Lage berichtet.

Die Risikolage war stets kontrolliert und tragfahig. Neben den regelmal3igen auf-
sichtsrechtlichen Berichten war keine gesonderte Berichterstattung an die Aufsicht
zur Corona-Pandemie erforderlich.

Der Vorstand bekennt sich zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Leitlinie seines Handelns sind die gesetzlichen und
satzungsmafligen Rahmenbedingungen als 6ffentlich-rechtliche Versicherungs-
unternehmen sowie die allgemein anerkannten Grundséatze einer guten Corporate
Governance.

GDV-Verhaltenskodex

Die Brandkasse und ihre Verbundunternehmen sind dem GDV-Verhaltenskodex mit
Wirkung zum 1.4.2014 beigetreten. Dieser Verhaltenskodex stellt eine Selbstver-
pflichtung aller beigetretenen Versicherungsunternehmen dar, den gestiegenen
Kundenbedirfnissen und sich abzeichnenden gesetzlichen Anforderungen an die
Transparenz und Verbindlichkeit im Rahmen der Vermittlung von Versicherungspro-
dukten Rechnung zu tragen. Inhaltlich steht ein hoher Anspruch an die Qualifikation
der Beratung, deren Dokumentation sowie klare und verstandliche Versicherungs-
produkte im Vordergrund der in 11 Punkten niedergelegten Selbstverpflichtung. Mit
dem Beitritt haben sich die unter dem Dach der VGH agierenden Unternehmen dazu
verpflichtet, diese Verhaltensregeln umzusetzen und einzuhalten.

Die Umsetzung der Selbstverpflichtung wurde durch die interne Revision in 2020
gepriift und die Angemessenheit der Umsetzung ohne Einschrankungen testiert.

CSR-Bericht

Der CSR-Bericht wird fur die Brandkasse und die zugehérigen Konzernunternehmen
erstellt. Nach Prifung und Billigung durch den Aufsichtsrat wird der Bericht auf der
Internetseite www.vgh-newsroom.de/weitere-Publikationen/ veréffentlicht.

Bericht nach 8 21 EntgTransG

Der Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit nach 8 21 Entgelttransparenz-

gesetz wurde in 2017 erstellt und im Bundesanzeiger entsprechend den gesetz-
lichen Vorschriften veréffentlicht.



Dank des Vorstands
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Der Vorstand dankt ausdriicklich allen Kunden fiir das entgegengebrachte Vertrau-

en. Unser besonderer Dank gilt den hauptberuflichen Vertretungen und Sparkassen
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihren grol3artigen Einsatz und die
besonderen Leistungen, mit denen sie wesentlich zum Erfolg unserer Unternehmen
im Geschéftsjahr 2020 beigetragen haben. Auch den Personalraten und der Gleich-

stellungsbeauftragten danken wir fir die konstruktive Zusammenarbeit.

Hannover, den 15. Februar 2021

Der Vorstand
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Ubrige Angaben

. . 3 1
Versicherungszweige und Lebensversicherung

Versicherungsarten Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewdhr

Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr
Haftpflichtversicherung
Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebaudeversicherung
Hagelversicherung

Tierversicherung?

Technische Versicherungen
Einheitsversicherung
Transportversicherung

Versicherung zusétzlicher Gefahren zur

Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
(Extended Coverage-Versicherung)

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Beistandsleistungsversicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Sachschadenversicherung

Sonstige Vermogensschadenversicherung
Sonstige gemischte Versicherung

Vertrauensschadenversicherung

D Diese Versicherungszweige werden nur im tibernommenen Geschéft betrieben.
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020
2020 2019
Aktivseite € € € €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
I entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 5.333.373 7.091.391
Il.  Geschafts- oder Firmenwert 11.281.004 15.240
lIl. geleistete Anzahlungen 17.120.000 33.734.377 17.120.000
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 90.227.335 95.055.374
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 433.848.663 375.884.542
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.000.000 12.000.000
3. Beteiligungen 29.152.900 42.192.255
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 7.218.350 482.219.913 6.930.320
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.622.976.812 1.417.224.337
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 37.669.172 25.795.257
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 23.743.010 21.229.846
4. Sonstige Ausleihungen 1.285.070.762 1.383.408.719
5. Andere Kapitalanlagen 5.510 2.969.465.266 5.510
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung
Gbernommenen Versicherungsgeschaft 473.500.654  4.015.413.168 452.434.868
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft an: 12.339.064
1. Versicherungsnehmer 9.869.010 3.488.060
2. Versicherungsvermittler 4.124.177 13.993.187
davon: an verbundene Unternehmen 254.732 (19.468) €
davon: an Beteiligungsunternehmen 0 (55.129) €
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft 16.283.535 21.120.382
davon: an verbundene Unternehmen 0 (0) €
davon: an Beteiligungsunternehmen 5.545.830 (7.092.459) €
lIl. Sonstige Forderungen 9.932.010 40.208.732 14.795.191
davon: an verbundene Unternehmen 6.340.487 (10.567.216) €
davon: an Beteiligungsunternehmen 602.801 (910.910) €
D. Sonstige Vermdgensgegenstdnde
I. Sachanlagen und Vorrdte 10.615.106 9.237.793
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 45.525.317 65.116.091
lIl. Andere Vermdgensgegenstdnde 14.442.765 70.583.188 19.600.630
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 18.060.539 19.959.237
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 42.499.467 60.560.006 46.116.218

Summe der Aktivseite

4.220.499.471 4.068.160.325
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2020 2019
Passivseite € € € €
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 20.000.000 20.000.000
Il.  Gewinnrlcklagen
1. SatzungsmaéRige Ricklage 2.000.000 2.000.000
2. Ruicklage fur aullergewdhnliche Risiken 55.000.000 55.000.000
3. Rucklage fur Sturmrisiken 35.000.000 35.000.000
4. Andere Gewinnriicklagen 901.000.000 993.000.000 1.013.000.000  881.000.000
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 433.894 461.513
C. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 220.639.981 214.141.828
2. davon ab: Anteil fur das in Rtickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 16.814.945 203.825.036 17.396.613
Il.  Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 521.963.671 498.238.019
2. davon ab: Anteil fur das in Rtickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 0 521.963.671 0

Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

1.333.048.338

1.306.959.071

2. davon ab: Anteil fur das in Ruckdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft 307.733.921  1.025.314.417 287.918.161
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 60.188.579 63.460.701
2. davon ab: Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 0 60.188.579 0
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Rickstellungen 312.478.484 241.366.311
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 58.703.970 61.418.243
2. davon ab: Anteil fur das in Ruckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft —539.894 59.243.864 2.183.014.051 —543.653
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 715.771.729 705.865.291
Il.  Steuerrtickstellungen 16.052.505 16.520.715
lll. Sonstige Ruckstellungen 212.074.048  943.898.282 190.601.653
Ubertrag: 4.140.346.227 3.987.262.224
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2020 2019
€ € € €

Ubertrag:

4.140.346.227 3.987.262.224

E. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentber:

1. Versicherungsnehmern

49.806.158 46.296.231

2. Versicherungsvermittlern

6.855.828 56.661.986 6.168.470

davon: gegeniiber verbundenen Unternehmen
96.055 (8.833) €

davon: gegeniiber Beteiligungsunternehmen
0(14.133) €

IIl.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft

2.116.757 2.762.466

davon: gegeniber verbundenen Unternehmen
275.884(1.628.916) €

davon: gegeniber Beteiligungsunternehmen
0(9.643) €

Ill. Sonstige Verbindlichkeiten

21.004.627 79.783.370 25.263.019

davon: aus Steuern
3.514.476 (4.315.565) €

davon:im Rahmen der sozialen Sicherheit
0(0)€

davon: gegeniber verbundenen Unternehmen
11.039.397 (11.019.879) €

davon: gegeniber Beteiligungsunternehmen
0(9.360) €

F. Rechnungsabgrenzungsposten

369.874 407.915

Summe der Passivseite

4.220.499.471 4.068.160.325

Bestatigung gemal’ AktuarV:

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten C
I1'1 der Passiva und die unter dem Posten C Il 1 der Passiva
eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von
8341 fund § 341 g HGB sowie unter Beachtung der auf
Grund des 8 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnungen
berechnet worden ist; Altbestand im Sinne des 8 336 VAG
ist nicht vorhanden.

Hannover, den 15. Februar 2021

Angelika Maller
Verantwortliche Aktuarin

Bestatigung gemal VAG:

In analoger Anwendung zu 8 128 Absatz 5 VAG
bestatige ich, dass das Sicherungsvermdégen
der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewdhr
vorschriftsmalig angelegt und aufbewahrt ist.

Hannover, den 16. Februar 2021

Dr. Christian Haferkorn
Treuhdnder



Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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2020 2019
€ € € €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.269.813.211 1.261.706.894
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage —153.409.485 1.116.404.726 —159.726.736
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage -8294.951 -6.714.712
d) Verdanderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen 1.215.130 —7.079.821 1.109.323.905 —-1.259.333
2. Technischer Zinsertrag feR 13.543.482 13.343.201
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage feR 360.483 419.183
4. Aufwendungen fur Versicherungsfdlle feR
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag —717.301.896 —740.627.473
bb) Anteil der Ruickversicherer 60.765.088 -656.536.808 69.464.970
b) Verdnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag —27.272.858 24.434.078
bb) Anteil der Rickversicherer 20.999.341 —-6.273.517 —-662.810.325 —-16.435.192
5. Veranderung der Uibrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung —23.725.652 —23.803.423
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruickstellungen 2.718.031 —21.007.621 35.407.803
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattungen feR -17.091.564 -21.180.386
7. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb feR
a) Bruttoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb —318.737.465 —309.878.997
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 48.290.523 —270.446.942 50.437.644
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen feR -14.787.919  -13.994.413
9. Zwischensumme 137.083.499 161.593.108
10. Verdnderung der Schwankungsriickstellung und
dhnlicher Riickstellungen -71.112.172 —78.153.500
11. Versicherungstechnisches Ergebnis feR 65.971.327 83.439.608
Ubertrag: 65.971.327 83.439.608
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2020 2019
€ € € €
Ubertrag: 65.971.327 83.439.608
Il.  Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 9.193.099 13.080.249
davon: aus verbundenen Unternehmen
4.147.589 (8.499.564) €
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 56.026.622 57.302.995
davon: aus verbundenen Unternehmen
15.402.652 (14.943.282) €
c) Ertrége aus Zuschreibungen 9.377.238 6.286.092
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.272.196 24.304.409
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fuhrungs- und Teilgewinnabftihrungsvertragen 7.112 11.717
f)  Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens
mit Ruicklageanteil 27.619 75.903.886 38.869
2. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zins- und sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen —-8.409.626 —-20.947.178
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen —-10.361.679 —7.416.240
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen —7.144.544 —25.915.849 —-1.108.439
49.988.037 71.552.474
3. Technischer Zinsertrag —13.543.483 36.444.554 —13.343.201
4. Sonstige Ertrage 73.995.082 50.102.382
5. Sonstige Aufwendungen —128.942.827 —54.947.745  -129.980.357
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 47.468.136 61.770.906
7. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag —26.353.171 —-17.845.334
8. Sonstige Steuern -1.114.965 —27.468.136 -925.572
9. Jahresuiberschuss 20.000.000 43.000.000
10. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 20.000.000 43.000.000

11. Bilanzgewinn 0 0




Anhang
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A.

B.

Immaterielle
Vermodgensgegenstande

Kapitalanlagen
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Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgt mit den Anschaf-
fungskosten abzliglich planmaRiger Abschreibungen entsprechend der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer. Ein erworbener Versicherungsbestand wird entspre-
chend der erwarteten Bestandshaltedauer auf fiinf Jahre abgeschrieben. Das
Aufgeld, das bei Erwerb weiterer Trégeranteile an den 0SA-Versicherungen gezahlt
wurde, wird als Geschéfts- und Firmenwert aktiviert und tber die Dauer von drei
Jahren abgeschrieben.

Grundstticke werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die
steuerlich zuldssigen linearen und degressiven Abschreibungen, ausgewiesen. Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit Anschaffungs-
kosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Offentlich-recht-
liche Versicherungsunternehmen werden mit dem eingezahlten Tragerkapital/
Kapitalriicklage bewertet. Der Bilanzwert der Personengesellschaften ergibt sich
aus dem erworbenen Kapitalanteil zuziiglich Kapitalaufstockungen abziglich
eventueller Kapitalriickflisse. Das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermodgen, Inhaberschuldverschrei-
bungen, andere festverzinsliche Wertpapiere und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere sind mit dem B&rsen- oder Marktpreis, hdchstens mit den Anschaf-
fungskosten bewertet; das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

Bei der dem Anlagevermdégen zugeordneten Fonds und Inhaberschuldverschrei-
bungen erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten. Abschreibungen werden
vorgenommen bei einer voraussichtlichen dauernden Wertminderung.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht sowie andere Ka-
pitalanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Abschrei-
bungen werden bei Bedarf vorgenommen. Die Amortisation einer Differenz zwi-
schen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag erfolgt unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Namensschuldverschreibungen werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt und teil-
weise zu Anschaffungskosten bewertet. Agio- und Disagiobetrdage werden durch
aktive oder passive Rechnungsabgrenzung unter Anwendung der Effektivzins-
methode auf die Laufzeit verteilt.

Die Ubrigen Ausleihungen beinhalten Namensgenussrechte und nicht borsenfa-
hige Genussrechte. Die Bewertung der Namensgenussrechte erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Die nicht bérsenfdhigen Namensgenussrechte werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Anfallende Abschreibungen werden vor-
genommen.

Die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung ibernommenen Geschaft werden
in Hohe der gestellten Sicherheiten ausgewiesen.
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Forderungen Forderungen werden mit dem Nennwert angesetzt. Notwendige Abschreibungen
und Wertberichtigungen werden vorgenommen.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft ergeben sich
auf Grundlage der Riickversicherungsvertrage und sind zum Nennwert angesetzt.

Sonstige Vermdgens- Der Bilanzansatz der Sachanlagen und Vorrate sowie der anderen Vermdgensge-
gegenstdnde genstdnde erfolgt mit den Anschaffungskosten. Die Sachanlagen sind vermindert
um die steuerlich zuldssige Absetzung fuir Abnutzung.

Der Ausweis der laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, der Schecks und des
Kassenbestands erfolgt mit dem Nennbetrag.

Sonderposten mit Dieser Posten wird unter Anwendung des Beibehaltungswahlrechts fortgefihrt.
Ricklageanteil Auflésungen erfolgen lediglich in steuerlich zuldssiger Hohe.

Versicherungstechnische  Die Beitragstbertréage fiir das selbst abgeschlossene Geschaft werden je Versiche-

Riickstellungen rungsvertrag und unter Beachtung der aufsichtsbehordlichen Vorschriften pro rata
temporis ermittelt. Die nicht Gbertragungsfahigen Kostenbestandteile werden ab-
gesetzt. Die Anteile fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft ent-
sprechen den Riickversicherungsvertragen. Fir das in Riickdeckung tibernommene
Geschéft werden die Aufgaben der Zedenten angesetzt. Der koordinierte Lander-
erlass vom 9.3.1973 wird berlcksichtigt.

Die Deckungsriickstellung im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wird
fur jeden einzelnen Vertrag nach versicherungsmathematischen Grundsatzen be-
rechnet. Fiir das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft sind die

Rickstellungen nach den Aufgaben der Vorversicherer eingestellt oder geschétzt.

Die Berechnung der Deckungsriickstellung fur die Unfallversicherung mit garantier-
ter Beitragsriickgewahr erfolgt auf Basis der Sterbetafel DAV 1994 T und mit einem

Rechnungszins von 2,75 Prozent, 2,25 Prozent oder 1,75 Prozent bzw. einem Refe-

renzzins von 1,73 Prozent, der gemal § 5 Absatz 3 DeckRV ermittelt wurde.

Die Ermittlung der Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle er-
folgt furr das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft individuell je Schaden-
fall. Die Riickstellung fiir noch nicht gemeldete Spatschdden ist nach den Erfah-
rungen der Vorjahre angemessen geschdtzt und hinzugesetzt worden. Fiir noch
nicht abgewickelte Schaden der Sparte Rechtsschutz wurde ab dem Jahr 2019 fir
Schdden aus dem Geschéftsjahr sowie den drei vorangegangenen Geschaftsjahren
folgendes Verfahren eingefiihrt: Flir noch nicht abgewickelte Schaden wird indivi-
duell je Schadenfall eine Riickstellung gebildet, sofern diese die im Geschaftsjahr
gemeldet oder bearbeitet wurden. Bei einem geringen Anteil von Schaden, die
schon bekannt sind und seit dem Jahr 2019 nicht bearbeitet wurden, wird die
Rickstellung aufgrund eines statistischen Verfahrens pauschal ermittelt.

Die Berechnung der Riickstellung fur noch zu erwartende interne Schadenregu-
lierungsaufwendungen erfolgt nach der modifizierten New-York-Methode.

Zweifelsfrei zu erwartende Ertrage aus Regressen, Provenues und Teilungsab-
kommen werden abgesetzt.

Die Rentendeckungsrickstellung ist nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen mit 0,9 Prozent diskontiert. Als Ausscheideordnung wird die Sterbetafel
DAV 2006 HUR angesetzt.



D.

Andere Riickstellungen
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Fir das in Ruckdeckung tbernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschétzt. Die Anteile fiir
das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmafiger
Héhe berticksichtigt.

Die Rickstellung fur Beitragsrickerstattung wurde entsprechend der vertraglichen
Vereinbarungen bzw. der Satzung unter Berticksichtigung der steuerlichen Rege-
lungen gebildet.

Sowohl fiir das selbst abgeschlossene als auch fir das ibernommene Geschaft
werden die Schwankungsrtickstellungen, die Rickstellungen fir die Produkthaft-
pflicht-Versicherungen von Pharmarisiken (Pharmarickstellungen), die Atomanla-
genriickstellungen und die Riickstellung fur Terrorrisiken nach den entsprechenden
Vorschriften des HGB und der RechVersV ermittelt.

Nach den weitergehenden allgemeinen Grundsatzen der Riickstellungsbildung
(HGB 341e Abs. 1 Satz 1) wird fir die Absicherung mehrfacher Sturmereignisse in
den Folgejahren eine Riickstellung fur Sturm-Kumulrisiken gebildet. Das notwen-
dige Absicherungsniveau wird auf Basis aktuarieller Berechnungen mit einer Signi-
fikanz von 97,5 Prozent ermittelt und unter Berlicksichtigung der bilanzierten
Schwankungsriickstellung in den Sparten VGV und Sturm planméRig aufgebaut.

Die Stornorlckstellung fur zu erwartende Beitragsausfélle ist aufgrund von Erfah-
rungswerten der Vergangenheit berechnet.

Die Rickstellung fur unverbrauchte Beitrdge ausruhenden Kraftfahrtversicherungen
istindividuell in Héhe der je Vertrag errechneten anteiligen Beitrdge zwischen
Stilllegungstermin und nachster Falligkeit gebildet.

Die Rickstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrs-
opferhilfe e. V. wird gemal3 der Angabe des Vereins gebildet.

Die Hohe der Rickstellung fiir noch nicht verdiente Gewinnanteile aus abgegebe-
nem und Ubernommenem Rickversicherungsgeschéft ergibt sich aus den Riick-
versicherungsvertragen.

Die Rickstellung fur drohende Verluste wird ausgehend von der voraussichtlichen
Beitrags-, Schaden- und Kostenentwicklung der jeweiligen Sparte unter Bertick-
sichtigung anteiliger Zinsertrage aus den versicherungstechnischen Riickstel-
lungen fir den Selbstbehalt berechnet.

Die Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionszusagen erfolgt nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren. Die Bewertungsparameter wurden vor dem Hinter-
grund des veranderten BilMoG-Zinses und der allgemeinen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen dberpriift und — falls notwendig — angepasst. Der Kostentrend
betragt fur die Anwarter 2,70 Prozent (Vorjahr: 3,15 Prozent) und fir die Rentner
2,20 und 1,0 Prozent (Vorjahr: 2,65 und 1,0 Prozent). Die ,Richttafeln 2018 G* nach
Dr. Klaus Heubeck werden mit einem Abschlag von 17,5 Prozent wahrend des Ren-
tenbezugs angewendet. Die Berechnungen erfolgen bei den Pensionsriickstel-
lungen auf Basis des zum 31.12.2020 erwarteten Zinssatzes fir Verpflichtungen
mit 15-jahriger Laufzeitin Héhe von 2,31 (2,72) Prozent. Die Abweichung zu dem
von der Bundesbank zum 31.12.2020 veréffentlichten Zinssatz (2,30 Prozent) hat
keine wesentliche Auswirkung auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen. Die
Fluktuation wird geschlechts- und altersspezifisch beriicksichtigt.



E. Andere Verbindlichkeiten

Sonstige Angaben
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Die Berechnung der sonstigen mitarbeiterbezogenen Rickstellungen fir Alters-
teilzeitverpflichtungen, zukiinftige Jubildumszahlungen und Beihilfeverpflichtun-
gen erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung
der ,Richttafeln 2018 G" nach Dr. Klaus Heubeck. Fir die Beihilfeverpflichtungen
werden die Richttafeln mit einem Abschlag von 17,5 Prozent angewendet. Die Ab-
zinsung erfolgt nach dem von der Bundesbank zum 31.12.2020 veréffentlichten
Zinssatz fur Verpflichtungen mit 15-jahriger Laufzeit von 1,60 (1,97) Prozent. Der
Kostentrend bei den Altersteilzeit- und Jubildaumsverpflichtungen betragt 3,0 Pro-
zent.

Die Rickstellung fur Altersteilzeit enthalt auch Betrdge flr Mitarbeiter mit einem
Anspruch auf Abschluss nach der glltigen Altersteilzeitvereinbarung sowie indivi-
duelle Vereinbarungen.

Die Ermittlung der Riickstellung fur Beihilfeverpflichtungen erfolgt fir die Verpflich-
tungen aus der Ubernahme der Pflegeleistungen auf Grundlage einer akturiell sach-
gerechten Kopf-Schaden Statistik. Der Kostentrend betréagt 1,5 Prozent. Fur die Ver-
pflichtungen aus der Ubernahme der Krankheitskosten werden die durchschnittli-
chen Beihilfezahlungen der vergangenen Jahre in diesem Segment mit einem Kos-
tentrend von 2,0 Prozent beriicksichtig. Zum Vorjahresstichtag erfolgte die Bewer-
tung der Verpflichtungen fur Pflegeleistungen und Krankheitskosten auf Basis einer
einheitlichen Leistung unter Beriicksichtigung der durchschnittlichen Zahlungen
der vergangenen Jahre.

Pensionsanspriiche werden mit den Aktivwerten aus entsprechend abgeschlos-
senen Rickdeckungsversicherungen in gleicher Hohe verrechnet.

Die Rickstellung fur Provisionsverpflichtungen im Zusammenhang mit Vertreter-
wechsel ist mit dem Barwert der bereits erdienten zukinftigen Verpflichtung be-

wertet worden. Die Abzinsung erfolgt entsprechend der Laufzeit mit den von der

Bundesbank veroéffentlichten Zinssatzen zwischen 0,44 (0,58) und 1,80 (2,19) Pro-
zent. Ein Fluktuationsabschlag wurde berticksichtigt.

Alle Ubrigen Rickstellungen tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten angemessen Rechnung. Sie sind in der Hohe gebildet, die nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfiillung notwendig ist.

Eine Diskontierung wurde bei voraussichtlich mehr als einjahriger Laufzeit mit den
von der Bundesbank vorgegebenen Zinssatzen vorgenommen.

Der Ansatz erfolgt mit dem Erfullungsbetrag.

Alle Posten in Fremdwé&hrung werden zu den Devisenkassamittelkursen des Bilanz-
stichtags bewertet.

Einzelne Rickversicherungsabrechnungen wurden geschatzt bzw. zeitversetzt
bilanziert.

Die Ermittlung von aktiven und passiven latenten Steuern mit einem Steuersatz in
Hohe von 32,0 Prozent fiihrt zu einem aktivischen Uberhang, der unter Anwendung
des Wahlrechts nicht beriicksichtigt wurde. Wesentliche aktive latente Steuern
ergeben sich aus mitarbeiterbezogenen und versicherungstechnischen Rickstel-
lungen. Die passiven latenten Steuern sind auf Wertunterschiede aus Kapital-
anlagen zurlickzufthren.
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Erlduterungen zur Jahresbilanz

BIl.  Grundstiicke, grundstiicks- Der Grundbesitz umfasst 19 Grundstiicke mit Geschaftsbauten. Der Bilanzwert
gleiche Rechte und Bauten dervon unsim Rahmen unserer Tatigkeit selbst genutzten Grundstiicke betragt
einschlieBlich der Bauten zum Bilanzstichtag 48.895 (50.589) Tausend Euro.
auf fremden Grundstiicken

. . Eigenkapital Ergebnis des

BIl. Kapitalanlagen in verbundenen Al & gem. § 266 letzten

Unternehmen und Beteiligungen Kapital Abs.3HGB  Geschiftsjahres
1. Anteile an verbundenen Unternehmen % Tsd. € Tsd. €
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00 34.189 200
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00 29.942 1.000
Oldenburgische Landesbrandkasse, Oldenburg? 45,00 139.099 6.438
Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, Oldenburg? 45,00 15.508 800
Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover?? 50,00 270.000 10.000
Provinzial Pensionskasse Hannover AG, Hannover 100,00 19.197 120
Abwicklungsanstalt bestehender Pensionsanspriiche der Offentliche Versicherung
Bremen, Bremen 100,00 3.336 2.015
ALTE OLDENBURGER Beteiligungsgesellschaft AG, Vechta 60,00 60.527 440
iw - Informationsverarbeitung fiir Versicherungen GmbH, Hannover 89,25 10.909 -1.302
LH PE GmbH, Hannover 100,00 59.225 2.169
Norddeutsche Gesellschaft fiir Vermdgensanlagen der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover mbH, Hannover? 100,00 42815 78
VGH Rechtsschutz Schaden-Service-GmbH, Hannover?3 100,00 51 0
VGH Beteiligungs GmbH, Hannover? 100,00 66.162 2917
VGH Projekt GmbH & Co. Prinzenareal KG, Hannover 100,00 34.739 —-887
VGH Projekt GmbH, Hannover 100,00 32 6
1750 Ventures GmbH, Hannover 100,00 804 0
FUTUR X GmbH, Hannover 100,00 159 25
Herrenhausen Verwaltungs GmbH i.L., Hannover 100,00 23 -4
2. Beteiligungen
Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse, Aurich 25,00 34.946 1.268
VGH Projekt GmbH & Co. Prager Platz KG, Hannover 50,00 3.255 -29
Hannoversch-Kélnische Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover 50,00 30 0
Hannoversch-Kélnische Handels-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hannover? 50,00 126 2.988
NT NORDWESTDEUTSCHE TREUHAND Gesellschaft zur Betreuung
von Wohnungsunternehmen mit beschrankter Haftung, Hannover 40,00 3.732 813
HMG Beteiligungs-GbR der S-Finanzgruppe, Hannover 25,00 63 7
Pro-City GmbH Gottingen, Gottingen 20,00 20 -5
TLN Verwaltungsgesellschaft Hannover GmbH? 54,77 13.266 1.730
NORD Holding Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hannover 15,00 153.934 23.506

b (ber die Anteile am Kapital hinaus tibt die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, weitere Tragerrechte aus
2 Die angegebenen Werte beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2020

3 Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag

4 Keine Mehrheit der Stimmrechte

Auf die Angabe von Beteiligungen wurde verzichtet, wenn diese fir die Darstellung der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage von ungeordneter Bedeutung waren.
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. . . Bilanz- 3 -
Entwicklung der Aktivposten A, B | bis lll ranz Zugdnge um
werte buchungen
2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermégensgegenstande
I entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.092 1.835 0
Il.  Geschafts- oder Firmenwert 15 16.922 0
lll. geleistete Anzahlungen 17.120 0 0
Summe A. 24227 18.757 0
BIl. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 95.055 0 0
B Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 375.885 56.354 27.536
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.000 0 0
3. Beteiligungen 42.192 18.179 —27.536
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 6.930 960 0
Summe B Il. 437.007 75.493 0
B Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.417.224 343.936 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 25.795 11.874 0
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 21.230 5.139 0
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 590.705 98.349 0
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 761.551 1.011 0
o) Ubrige Ausleihungen 31.153 222 0
5. Einlagen bei Kreditinstituten 0 220.000 0
6. Andere Kapitalanlagen 6 0 0
Summe B Il 2.847.664 680.531 0
Insgesamt 3.403.953 774.781 0
Bewertungsmethoden Als Zeitwert fur Grundstlicke und Bauten wurde grundsatzlich der Ertragswert ange-
zur Ermittlung des setzt. Bei den eigengenutzten Immobilien wird der Ertragswert angesetzt. Die Be-
Zeitwerts wertung der Grundstiicke und Bauten erfolgte 2020.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgt
bei renditeorientierten Beteiligungen grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren
oder nach dem Net Asset Value. Strategische und aus geschéftspolitischen Griinden
eingegangene Beteiligungen werden nach dem Substanzwert- oder Ertragswertver-
fahren bewertet, wobei 6ffentlich-rechtliche Versicherungsunternehmen mit dem
eingezahlten Tragerkapital/Kapitalriicklage, bewertet werden. Der Zeitwert der

Provinzial Pensionskasse Hannover AG wurde unter Berlicksichtigung von Syner-
gieeffekten in Hohe von 28,0 Mio. Euro ermittelt.
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Abgange Zuschrei- Abschrei- Bilanz- Bilanz- Zeit- stille
bungen bungen werte werte* werte*) Reserven®*)
2020 2020 2020 2020
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

0 0 3.594 5.333

0 0 5.656 11.281

0 0 0 17.120

0 0 9.250 33.734
9 1.893 6.712 90.227 90.227 216.650 126.423
26.648 735 13 433.849 433.849 488.112 54.263
0 0 0 12.000 12.000 10.830 -1.170
3.602 75 155 29.153 29.153 58.338 29.185
672 0 0 7.218 7.218 7.091 -127
30.922 810 168 482.220 482.220 564.371 82.151
141.377 6.675 3.481 1.622.977 1.622.977 1.778.358 155.381
0 0 0 37.669 37.669 44.330 6.661
2.626 0 0 23.743 23.743 25.138 1.395
95.500 0 0 593.554 630.834 674.395 43.561
92.420 0 0 670.142 670.142 707.104 36.962
10.000 0 0 21.375 21.375 24.419 3.044
220.000 0 0 0 0 0 0
0 0 0 6 6 6 0
561.923 6.675 3.481 2.969.466 3.006.746 3.253.750 247.004
592.854 9.378 19.611 3.575.647 3.579.193 4.034.771 455,578

*ohne A; einschl. Agien und Disagien

Immobilienbeteiligungen werden grundsatzlich mit dem Net Asset Value bewertet.

Die Zeitwerte der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentanteile und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren sowie der Inhaberschuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapiere werden auf der Grundlage der Borsenkurswerte / Rlick-
nahmepreise angesetzt.
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Bei nicht bérsengehandelten Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindar-
lehen, Gbrigen Ausleihungen und Hypothekenforderungen wird der Zeitwert nach
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Dabei wird der individuellen Bonitat
der Anlagen Uber laufzeitunabhéngige Risikoaufschldage Rechnung getragen. Na-
mensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen mit derivativen Bestand-
teilen werden mittels geeigneter mathematischer Bewertungsverfahren bewertet.
Die Ermittlung des Zeitwerts erfolgt durch bzw. mit externen Dienstleistern.

Bei den Sonstigen Ausleihungen wird der Zeitwert anhand von Zinsstrukturkurven
ermittelt. Die Ubrigen Kapitalanlagen werden entsprechend 856 Abs. 2 und 3

RechVersV bewertet.

Anteile an Investmentvermdgen

Anlageziel Buchwerte Marktwerte Aus-
schittungen

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Renten 201.890 216.734 5.476
Aktien, Renten 256.311 266.692 443
Aktien, Renten, Immobilien 997.075 1.125.078 7.539
Immobilien? 167.349 179.883 2.969

D Beschrankung in der Moglichkeit der taglichen Riickgabe

In den Namensschuldverschreibungen sind Finanzinstrumente enthalten, die tUber
ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert in H6he von
50.000 Tausend Euro steht ein Zeitwert in Hohe von 49.694 Tausend Euro gegen-
Uber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer Be-
rechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgréen wie Zinsen und Volatilitat.
Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis
zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

In den Schuldscheinforderungen und Darlehen sind Finanzinstrumente mit einem
Bilanzwert von 3.010 Tausend Euro enthalten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag
auf Basis aktueller Zinsstrukturkurven ergibt einen Zeitwert von 2.637 Tausend
Euro. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Diffe-
renz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

Negativzinsen sind in Héhe von 213 (304) Tausend Euro entstanden.

Der Ausweis umfasst die Depotforderungen aus dem mit der Provinzial Pensions-
kasse Hannover AG abgeschlossenen Riickversicherungsvertrag in Hohe von
472.993 (451.915) Tausend Euro sowie aus dem Vertrag mit der Deutschen
Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft.
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DIIl.  Andere Vermbgens- Dieser Posten beinhaltet Steuererstattungsanspriiche aus Vorjahren in Héhe
gegenstdnde von 12.738 (17.898) Tausend Euro inklusive Zinsen.

E. Rechnungs- Es handelt sich im Wesentlichen um Agiobetrage aus Namensschuldverschrei-
abgrenzungs- bungen in Hohe von 37.463 (41.152) Tausend Euro, anteilige Zinsen fiir 2020,
posten die erstin 2021 fallig werden in Héhe von 18.061 (19.959) Tausend Euro, voraus-

gezahlte Abschlussprovisionen in Hohe von 2.962 (3.268) Tausend Euro sowie
Beitragsguthaben in Hhe von 806 (999) Tausend Euro.
B. Sonderposten mit Der Sonderposten enthdlt eine Riicklage gemaR 814 BerlinFG in Hohe von
Ricklageanteil 434 (462) Tausend Euro.
C. Versicherungstechnische
Riickstellungen versicherungstechnische Bruttorickstellung fur Schwankungsrickstellung
Bruttoriickstellungen noch nicht abgewickelte und ghnliche
insgesamt Versicherungsflle Ruckstellungen
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Unfall 142.925 141.341 82.254 83.157 0 0
Haftpflicht 244.831 235.801 198.161 180.661 8.282 13.576
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 779.867 771.388 719.620 736.165 56.929 32.191
sonstige Kraftfahrt 70.939 61.473 22.339 27.290 47.187 32.796
Feuer und Sach 599.741 566.688 190.019 192.125 169.886 133.783

davon: Feuer 84.269 87.715 52.106 47.900 3.365 7.396
Verbundene Hausrat 71.476 72978 8.510 9.444 0 0
Verbundene Gebdude 296.963 269.506 80.349 82.967 122.155 94.761
sonstige Sach 147.033 136.489 49.054 51.814 44.366 31.626

Rechtsschutz 78.553 75.182 66.706 63.689 0 0
Selbst abgeschlossenes Geschaft 1.959.987 1.866.072 1.318.544 1.293.878 282.283 212.845
Ubernommenes Geschaft 547.036 519.512 14.504 13.081 30.195 28.521
Gesamtes Versicherungsgeschdft 2.507.023 2.385.584 1.333.048 1.306.959 312.478 241.366

CIl.  Deckungsrickstellung

Die Deckungsriickstellungen umfassen Verpflichtungen in Héhe 472.993 Tau-
send Euro aus dem Riickversicherungsvertrag mit der Provinzial Pensionskasse
Hannover AG sowie 48.971 Tausend Euro aus dem selbst abgeschlossenen

Geschéft in der Sparte Unfall.
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In diesem Posten sind erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattungen in Héhe von
2.218 Tausend Euro enthalten.

In der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Sparte Unfallversicherung mit
Beitragsriickgewahr hat sich die Rickstellung wie folgt entwickelt:

2020 2019
Tsd. € Tsd. €
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 1.170 1.434
Entnahmen im Geschaftsjahr 693 662
Zufiihrung aus Geschaftsjahr 608 398
Stand am Ende des Geschéftsjahres 1.085 1.170

Die in der Riickstellung enthaltenen Verpflichtungen betreffen ausschlieBlich die
erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung. Die Entnahmen enthalten auch die den
RechnungszinsfuR tibersteigenden Zinsen auf angesammelte Uberschussanteile.

2020 2019
Tsd. € Tsd. €
Von der Riickstellung Ende 2020 entfallen auf
a) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte
laufende Uberschussanteile 513 535
b) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte
Schlusstiberschussanteile und Schlusszahlungen 0 6
¢) denungebundenen Teil 572 629

Im selbst abgeschlossenen Geschéft bestehen Riickstellungen fir drohende Ver-
luste in den Sparten:

2020 2019
Tsd. € Tsd. €
Feuer 0 1.800
Sonstige Sach 1.800 3.000
Insgesamt 1.800 4.800

Nach den weitergehenden allgemeinen Grundsatzen der Riickstellungsbildung
(HGB 341 e Abs. 1 Satz 1) erfolgte in den letzten Jahren der Aufbau einer Riickstel-
lung fur Sturm-Kumulrisiken. Die Rickstellung betragt gegeniiber dem Vorjahr un-
verandert 24.200 Tausend Euro in der Sparte Wohngebaude und 29.000 Tausend
Euro in der Sparte Sturm.

Aus der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Markt-
zins unter Berlicksichtigung eines Beobachtungszeitraums von sieben Jahren ge-
genliber dem zehnjahrigen Zeitraum ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von
102.615 (108.379) Tausend Euro.

Pensionsanspriiche in Héhe von 1.524 Tausend Euro sind mit den Aktivwerten
aus entsprechend abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen in gleicher
Héhe verrechnet worden. Die verrechneten Aufwendungen bzw. Ertrége be-
tragen 171 Tausend Euro.



DIl

F.

Sonstige
Rickstellungen

Rechnungs-
abgrenzungsposten

Landschaftliche Brandkasse Hannover 67

2020 2019

Tsd. € Tsd. €
Beihilfeverpflichtungen 90.379 69.747
Provisionsverpflichtungen im Zusammenhang mit
Vertreterwechsel 54.426 51.671
Provisionen 21.379 20.385
Verpflichtungen aus Beteiligungen 14.000 14.000
Urlaubs-, Gleitzeit- und sonstige Personalaufwendungen 9.841 8.006
Verpflichtungen aus Altersteilzeit 7.634 11.064
Spende VGH Stiftung 4.430 5.000
Archivierung 3.160 3.656
Mitarbeiterjubildaen 3.054 2.894
Jahresabschlusskosten und Geschéftsbericht 1.603 1.605
Ubrige Riickstellungen 2.168 2.187
Insgesamt 212.074 190.215

Abgegrenzt werden Disagiobetrdge aus Kapitalanlagen in Hohe von 183 (213)
Tausend Euro sowie abgegrenzte im Voraus erhaltene Provisionen in Hohe
von 185 (194) Tausend Euro.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

| 2.

1 4.

Technischer
Zinsertrag feR

Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle feR

Fur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft umfasst die Zinszufiihrung
zur Brutto-Rentendeckungsriickstellung ausschlieBlich Unfall- und Haftpflichtver-
sicherungen. Sie wird brutto durch Multiplikation des arithmetischen Mittels von
Anfangs- und Endbestand der Rentendeckungsriickstellung mit 1,25 Prozent bzw.
0,9 Prozent ermittelt. Bei dem Anteil der passiven Riickversicherung handelt es sich
um die den Riickversicherern gutgeschriebenen Depotzinsen. Fur das in Rick-
deckung tbernommene Versicherungsgeschaft werden im Lebensversicherungs-
geschaft die vom Vorversicherer erhaltenen Depotzinsen angesetzt. Fiir die nach
Art der Lebensversicherung abgeschlossenen Unfallversicherungen werden die
vereinnahmten Ertrage des Sicherungsvermégens ausgewiesen.

Das Brutto-Ergebnis aus der Abwicklung der Vorjahresriickstellungen betragt
39.713 (65.369) Tausend Euro. Die Abwicklung ist durch die Schadenentwicklung
einiger Personenschaden begriindet.
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Versicherungs- gebuchte Bruttobeitrdge verdiente Bruttobeitrage verdiente
technische Rechnung Nettobeitrége
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Unfall 76.372 75.753 76.451 75.727 75.494 74.229
Haftpflicht 121.454 126.147 122.192 126.452 94.727 97.118
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 230.470 240.893 230.491 240.883 225.011 235.885
Sonstige Kraftfahrt 165.159 169.455 165.151 169.455 163.066 166.339
Feuer und Sach 556.023 539.518 552.592 543.913 444723 421.994
davon: Feuer 85.519 83.556 85.244 82.972 59.076 53.023
Verbundene Hausrat 88.354 88.068 88.247 87.537 86.693 85.939
Verbundene Gebdude 255.988 244271 253.756 241.898 211.744 200.293

Sonstige Sach 126.162 123.623 125.345 122.506 87.210 82.739
Rechtsschutz 44.489 43.070 44.146 42.837 44.007 42.704
Selbst abgeschlossenes Geschaft 1.206.147 1.206.138 1.202.988 1.201.560 1.052.202 1.042.319
Ubernommenes Geschaft 63.666 55.569 58.530 53.432 57.122 51.687
Gesamtes Versicherungsgeschift 1.269.813 1.261.707 1.261.518 1.254.992 1.109.324 1.094.006

I 7a) Bruttoaufwendungen
fur den Versiche-
rungsbetrieb

II'1 b) Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen

[ 2 b) Abschreibungen auf

Kapitalanlagen

I14. Sonstige Ertrége

II5. Sonstige Aufwendungen

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entfallen 136.573
(132.696) Tausend Euro auf den Abschluss von Versicherungsvertrdagen und
182.165 (177.183) Tausend Euro auf den laufenden Verwaltungsaufwand.

Von den Ertrdgen aus anderen Kapitalanlagen resultieren 14.524 (14.462) Tausend
Euro aus Grundstiicken und 41.503 (42.841) Tausend Euro aus anderen Kapitalan-
lagen. Als Depotzinsen werden 10.290 (9.872) Tausend Euro vereinnahmt.

Dieser Posten enthélt auBerplanmaRige Abschreibungen auf Anteile an verbun-
denen Unternehmen in Héhe von 13 (772) Tausend Euro und auf Beteiligungen
in Hohe von 155 (46) Tausend Euro.

Aus der Bewertung der Pensionsriickstellungen resultieren Ertrage in H6he von
50.066 Tausend Euro.

Der Posten enthélt den Aufwand aus der Absenkung des Diskontierungszinses bei
den Pensionsriickstellungen und bei den anderen diskontierten Riickstellungen in
Hohe von 60.782 (66.569) Tausend Euro. Der Zinsaufwand aus der laufenden Auf-
zinsung diskontierter Riickstellungen betragt 21.880 (23.551) Tausend Euro. Aus
der Umstellung des Bewertungsverfahrens fiir die Beihilfertickstellung resultieren
Aufwendungen in Hohe von 10.490 Tausend Euro.
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Bruttoaufwendungen Bruttoaufwendungen Rickversicherungs- Versicherungs-
fur Versicherungsfélle fur den Saldo technisches Ergebnis
Versicherungsbetrieb fur eigene Rechnung
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
31.469 27.020 22.540 22.251 494 -968 21.658 23.684
65.945 52.504 44811 45.847 4.710 -7.767 20.523 21319
150.387 174.302 40.252 40.362 120 -3.429 15.537 3.764
124.935 141.250 35.595 35.449 -1.799 624 -12.205 —-10.842
275.872 266.288 142.136 136.030 -42.921 —-40.357 30.394 40.959
52.838 38.678 26.105 24.284 -6.087 -8.204 -1.932 -2.045
22.185 24.194 19.311 18.590 -1.609 -1.586 32.448 29.151
142.699 138.611 54.295 53.253 -20.199 -20.855 2.162 23.158
58.150 64.805 42.425 39.903 -15.026 -9.712 -2.284 -9.305
27.255 28563 12.407 12.152 -182 -138 4.299 1.998
711.289 691.778 302.176 296.021 —-20.884 -55.835 71.703 81.302
33.286 24.415 16.561 13.858 -1.255 -1.684 —-5.732 2.138
744.575 716.193 318.737 309.879 —22.139 -57.519 65.971 83.440
Sonstige Angaben
Provisionen und 2020 2019
sonstige Beziige der Tsd. € Tsd. €
Versicherungsvertreter, 1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im
Sinne des 8 92 HGB fur das selbst abgeschlossene
Personalaufwendungen Versicherungsgeschaft 152.753 150.085

2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 6.777 6.947
3. Loéhne und Gehalter 108.200 105.266
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 24.966 24.675
5. Aufwendungen flr Altersversorgung 12.476 12.846
6. Aufwendungen insgesamt 305.172 299.819
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Anzahl der mindestens 2020 2019
einjahrigen Versicherungs- Sl Stiick
vertrdge im selbst Unfall 356.391 359.691
abgeschlossenen Haftpflicht 797.681 801.603
Versicherungsgeschaft Kraftfahrzeug-Haftpflicht 1.039.565 1.041.065
sonstige Kraftfahrt 790.339 788.700
Feuer und Sach 1.635.469 1.648.685
davon: Feuer 183.622 184.177
Verbundene Hausrat 471.418 478.476
Verbundene Gebdude 471.333 478.422
sonstige Sach 509.096 507.610
Rechtsschutz 225.045 218.115
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 4.865.352 4.875.332

Weitere Angaben Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln sowie Haf-

tungsverhdltnisse aus der Begebung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten
bestehen nicht. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren
bestehen nicht.

Gegeniber einem Lebensversicherungsunternehmen besteht die Verpflichtung,
weitere Organisationszuschiisse zu leisten, insbesondere um die geschaftsplan-
maBige Mindestbeteiligung der Versicherungsnehmer am Uberschuss sicherzu-
stellen. Derzeit wird mit einer Einforderung nicht gerechnet.

Gegeniber der Provinzial Pensionskasse Hannover AG haben wir erklért, notwen-
dige Mittel zur Verfligung zu stellen, soweit diese zur Erfillung ihrer Verpflich-
tungen gegeniiber den Versicherten sowie zur Erfillung der Solvabilitatsvor-
schriften bené6tigt werden.

Als Mitglied des Vereins Verkehrsopferhilfe e. V. sind wir verpflichtet, dem Verein
die fur die Durchfiihrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel zur Verfligung
zu stellen. Ferner sind wir Mitglied des Vereins Deutsches Biiro Griine Karte e. V.

Als Mitglied der Pharma-Ruckversicherungs-Gemeinschaft haben wir eine anteilige
Birgschaft fir den Fall Gbernommen, dass eines der tibrigen Pool-Mitglieder zah-
lungsunfahig wird. Eine gleichartige Verpflichtung besteht aufgrund von Vertragen
mit der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft. In beiden Fallen wird
derzeit nicht mit einer Einforderung gerechnet.

Als Mitglied des Solidaritdtspools der Offentlichen Versicherer haben wir eine
Deckungszusage gegeben, bestimmte TerrorismusgroRschaden solidarisch zu
tragen. Die Haftung ist auf 26.096 Tausend Euro beschrankt.

Als Mitglied des Verbands &ffentlicher Versicherer haben wir satzungsgemafi
einen Anteil von 337 Tausend Euro an dem Stammkapital des Verbands tber-
nommen. Unsere Haftung ist auf diesen Betrag, der noch nicht eingefordert ist,
begrenzt.

Mit Wirkung zum 1.1.2015 haben wir einen Schuldbeitritt bezogen auf die Pen-
sionsverpflichtungen der Offentlichen Versicherung Bremen iibernommen. Der
Verpflichtungsumfang betragt 12.090 Tausend Euro.
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Zur Insolvenzsicherung der sich aus Altersteilzeitwertguthaben ergebenden An-
spriiche der Mitarbeiter anderer 6ffentlich-rechtlicher Versicherungsunternehmen
und deren Servicegesellschaften besteht die Verpflichtung im Fall der Insolvenz,
die jeweiligen bis zur Eréffnung des Insolvenzverfahrens entstandenen Anspriiche
zusammen mit der Provinzial Lebensversicherung Hannover gesamtschuldnerisch
bis zu einer Hohe von 10.000 Tausend Euro zu befriedigen.

Langzeitguthaben der Mitarbeiter in Héhe 2.978 Tausend Euro sind treuhdnderisch
verwaltet.

Aullerdem bestehen Resteinzahlungsverpflichtungen bei fiinf verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 101.514 Tausend Euro, bei finf Beteiligungen in Héhe von
1.474 Tausend Euro sowie bei vier Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht, in Hohe von 3.915 Tausend Euro.

Die durchschnittliche Zahl der im Berichtsjahr beschaftigten Mitarbeiter betragt
1.413 Hiervon entfallen im Innendienst 859 auf die Hauptverwaltung und 475 auf
unsere Regionaldirektionen. Im Aullendienst sind 79 Mitarbeiter bei uns angestellt.
Mitarbeiter, die auch mit der Provinzial Lebensversicherung Hannover einen Dienst-
vertrag haben, sind entsprechend ihres Arbeitseinsatzes anteilig berticksichtigt.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen fiir das Geschéftsjahr 1.976 Tausend
Euro. An den Vorstand gegebene dinglich gesicherte Darlehen sind am Bilanzstich-
tag in Hohe von 34 Tausend Euro aktiviert. Die Laufzeiten der Kredite liegen zwi-
schen 10 und 18 Jahren. Der durchschnittliche Zinssatz betragt 1,5 Prozent. Riick-
zahlungen erfolgten im Geschdftsjahrin Héhe von 6 Tausend Euro. An ehemalige
Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebene sind insgesamt 1.008 Tausend
Euro gezahlt worden. Fir diese Personengruppen sind Riickstellungen fur laufende
Pensionen in Héhe von 37.409 Tausend Euro passiviert.

An Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschaftsjahrinsgesamt 291 Tausend
Euro gezahlt worden.

Das im Geschidftsjahr als Aufwand erfasste Honorar flir den Abschlussprtfer be-
tragt fur die Abschlussprifung 336 Tausend Euro. Davon entfallen auf das Vorjahr
46 Tausend Euro. Fir die Konzernabschlussprifung sind 39 Tausend Euro passi-
viert. FUr Steuerberatungsleistungen betragt der Aufwand 31 Tausend Euro. Fir
andere Bestatigungsleistungen betrdagt der Aufwand 9 Tausend Euro.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, ist im Handelsregister A des
Amtsgerichts Hannover unter der Nummer HR A 26227 eingetragen.

Die Namen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf den
Seiten 7 bis 16 angegeben.



Uberschussbeteiligung
der Versicherungsnehmer
in der Unfallversicherung
mit garantierter
Beitragsriickgewdhr

Landschaftliche Brandkasse Hannover 72

Fiir das in 2021 endende Versicherungsjahr wurden folgende Uberschussanteilsatze
festgelegt:

Unfallversicherungen mit garantierter Beitragsriickgewahr erhalten am Ende eines
jeden Versicherungsjahres einen laufenden Uberschussanteil in Prozent der tiber-
schussberechtigten Deckungsrickstellung.

Der laufende Uberschussanteil betrégt:

0,75 Prozent fur Vertrage mit einem vertraglichen Rechnungszins von 2,75 Prozent

1,25 Prozent fur Vertrage mit einem vertraglichen Rechnungszins von 2,25 Prozent

Bei beitragspflichtigen Versicherungen werden — sofern keine verzinsliche Ansamm-
lung der laufenden Uberschussanteile vereinbart ist — die laufenden Uberschuss-
anteile zur Finanzierung einer ab Versicherungsbeginn wirksamen Erhéhung der
Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
mit Genesungsgeld, Unfall-Rente und der Todesfallsumme verwendet (Unfallbonus).

Der Unfallbonus betragt fur:

Versicherungsdauern bis 15 Jahre 90 Prozent
Versicherungsdauern von 16 bis 20 Jahre 80 Prozent
Versicherungsdauern von 21 bis 30 Jahre 60 Prozent
Versicherungsdauern ab 31 Jahre 40 Prozent

Ansonsten werden die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt und
bei Beendigung der Versicherung ausgezahlt. Der ab 1.1.2021 fir die Verzinsung
des Ansammlungsguthabens mafgebliche Zins betragt 3,5 Prozent.

Zusétzlich zur Beteiligung am Uberschuss durch die laufenden Uberschussanteile
werden die Unfallversicherungen mit garantierter Beitragsriickgewdhr an den
Bewertungsreserven beteiligt.
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Vorgdnge von besonderer Bedeutung beziiglich der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben nach Schluss des Geschaftsjahrs nicht stattgefunden.

Hannover, den 15. Februar 2021

Der Vorstand

Dr. Ulrich Knemeyer

Jiirgen Millender Frank Miller Annika Rust

Manfred Schnieders Jorg Sinner Dr. Detlef Swieter
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Bestdatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlussprifers

Vermerk tiber die Priifung des
Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Grundlage fiir die
Prifungsurteile

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hanno-
ver, —bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie
den Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden— geprift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 gepruft. Den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB
und § 315b Abs. 3 HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsédtze ordnungsmaéfRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fr das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des oben genannten nichtfinanziellen Berichts.

Gemald 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts geftihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprtfungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.



Besonders wichtige Prifungs-
sachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unse-
rem pflichtgemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahres-
abschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer
Prufung:

€@ Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

@® Bewertung der nicht bérsennotierten Kapitalanlagen

@® Bewertung der Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir
jeweils wie folgt strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

€@ Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Kapital-
anlagen” Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Hohe
von T€ 463.002 (11,0 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die handelsrechtliche
Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden
Wert. Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fiir renditeorientierte
Beteiligungen grundsétzlich nach dem Ertragswertverfahren oder dem Net
Asset Value. Im Falle von aus strategischen und aus geschaftspolitischen Griin-
den eingegangenen Beteiligungen erfolgt eine Ermittlung des beizulegenden
Werts durch ein Substanz- oder Ertragswertverfahren. Bei Anteilen an 6ffent-
lich-rechtlichen Versicherungsunternehmen entspricht der beizulegende Wert
dem eingezahlten Trégerkapital. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wendet
die Gesellschaft ein vereinfachtes Ertragswertverfahren in Anlehnung an IDW
S 1in Verbindung mit IDW RS HFA 10 an. Die fiir das Ertragswertverfahren ver-
wendeten Zahlungsstréme beruhen im Grundsatz auf internen Planungen fur
die néchsten funf Jahre, die unter anderem mit Annahmen ber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszins-
satz wird aus der Rendite einer risikoadaquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist
der beizulegende Wert niedriger als der Buchwert, wird anhand qualitativer
und quantitativer Kriterien untersucht, ob die Wertminderung voraussichtlich
dauernd ist. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen
ergab sich fur das Geschéftsjahr kein Abwertungsbedarf. Aufgrund der be-
tragsmalig wesentlichen Bedeutung der Anteile an verbundenen Unterneh-
men und Beteiligungen fir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft
sowie der erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und
den damit verbundenen Schéatzunsicherheiten, auch vor dem Hintergrund der
Auswirkungen der Corona Krise, war die Bewertung der Anteile an verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungen im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.



®
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vor-
gehen zur Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die
beizulegenden Werte der wesentlichen Beteiligungen sachgerecht mittels
Ertragswertverfahren bzw. modifizierten Ertragswertverfahren oder anderer
Bewertungsverfahren unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards
ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf Erldute-
rungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern gestiitzt,
die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Zudem haben wir die
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der
Covid-19 Pandemie auf die Geschaftstatigkeit gewtirdigt und deren Bertick-
sichtigung bei der Ermittlung der erwarteten Zahlungsstrome nachvollzogen.
Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Verdnderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf die-
se Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns inten-
siv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nach-
vollzogen. Hierzu haben wir unsere internen Bewertungsspezialisten hinzuge-
zogen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparame-
ter und zugrunde gelegten Bewertungsannahmen sind unter Berlicksichtigung
der verfiigbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die
Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sach-
gerecht vorzunehmen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen sind in Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den“ des Anhangs enthalten. Daneben verweisen wir auf den Abschnitt ,Erlau-
terungen zur Jahresbilanz — Entwicklung der Aktivposten“ des Anhangs fir die
Darstellung der Zeitwerte und Bewertungsreserven. Beztiglich der Darstellung
des Anteilsbesitzes verweisen wir auf den Abschnitt ,Erlduterungen zur Jahres-
bilanz — B.II“ des Anhangs. Risikoangaben sind im Risikobericht des Lagebe-
richts im Abschnitt ,Marktrisiko“ enthalten.

Bewertung der nicht borsennotierten Kapitalanlagen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Kapital-
anlagen” Kapitalanlagen, deren Bewertung nicht auf Basis von Bérsenpreisen
oder sonstigen Marktpreisen erfolgt (Sonstige Ausleihungen) (T€ 1.285.071;
32,0 % der Bilanzsumme), ausgewiesen. Die handelsrechtliche Bewertung der
einzelnen Kapitalanlagen richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem
niedrigeren beizulegenden Wert. Bei diesen Kapitalanlagen besteht aufgrund
der Notwendigkeit der Verwendung von Modellberechnungen ein erhohtes
Bewertungsrisiko. In diesem Zusammenhang sind von den gesetzlichen Ver-
tretern Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, auch im Hin-
blick auf mégliche Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise, zu treffen.
Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwendeten Methoden
kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Kapitalanlagen
haben. Aufgrund der betragsmalig wesentlichen Bedeutung der nicht b&érsen-
notierten Kapitalanlagen fiir die Vermégens- und Ertragslage der Gesellschaft
sowie der erheblichen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und
den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war die Bewertung der nicht
bérsennotierten Kapitalanlagen im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der nicht
bérsennotierten Kapitalanlagen fir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft die
von der Gesellschaft verwendeten Modelle und von den gesetzlichen Vertre-
tern getroffenen Annahmen der Gesellschaft beurteilt. Dabei haben wir unter
anderem unser Branchenwissen und unsere Branchenerfahrung zugrunde
gelegt sowie anerkannte Marktpraktiken berticksichtigt. Zudem haben wir die
Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der Gesell-
schaft zur Bewertung der Kapitalanlagen und Erfassung des Ergebnisses aus
Kapitalanlagen gewiirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische
Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Be-
wertung der Kapitalanlagen vorgenommen. In dem Zusammenhang haben wir
auch die Einschdtzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkun-
gen der Corona-Krise auf die Bewertung der Kapitalanlagen gewurdigt. Wir
haben unter anderem auch die zugrundeliegenden Wertansatze und deren
Werthaltigkeit anhand der zur Verfligung gestellten Unterlagen nachvollzogen
und die konsistente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Perioden-
abgrenzung Uberprift. Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns
davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Kapitalanlagen
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Kapitalanlagen sind im Ab-
schnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Anhangs enthalten.
Daneben verweisen wir auf den Abschnitt ,Erlduterungen zur Jahresbilanz —
Entwicklung der Aktivposten“ des Anhangs fiir die Darstellung der Zeitwerte
und Bewertungsreserven. Risikoangaben sind im Risikobericht des Lagebe-
richts im Abschnitt ,Marktrisiko" enthalten.

Bewertung der Rickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Riick-
stellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle” versicherungstech-
nische Rickstellungen (sog. ,Schadenriickstellungen®) in Hohe von Brutto

T€ 1.333.048 (31,6 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Versicherungsunter-
nehmen haben versicherungstechnische Rickstellungen insoweit zu bilden,
wie dies nach verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendig ist, um die
dauernde Erfillbarkeit der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdgen
sicherzustellen. Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen erfordert von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft neben der Berticksichtigung der handels- und aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen eine Einschatzung zukiinftiger Ereignisse und die An-
wendung geeigneter Bewertungsmethoden. Dies beinhaltet auch die erwar-
teten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die Bildung der Scha-
denrtickstellungen in den betroffenen Sparten. Den bei der Ermittlung der
Hohe der Schadenriickstellungen angewendeten Methoden sowie Berech-
nungsparametern liegen Ermessensentscheidungen und Annahmen der ge-
setzlichen Vertreter zugrunde. Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen
sowie der verwendeten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf
die Bewertung der Schadenriickstellungen haben. Aufgrund der betragsmalig
wesentlichen Bedeutung dieser Riickstellungen fir die Vermdgens- und Er-
tragslage der Gesellschaft sowie der erheblichen Ermessensspielrdume der
gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen Schatzunsicherheiten war
die Bewertung der Schadenrickstellungen im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.



Sonstige Informationen
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(2) ImRahmen unserer Priifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung der Scha-
denrtickstellungen fir das Gesamtgeschaft der Gesellschaft gemeinsam mit
unseren internen Bewertungsspezialisten die von der Gesellschaft verwende-
ten Methoden und von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen
beurteilt. Dabei haben wir unter anderem unser Branchenwissen und unsere
Branchenerfahrung zugrunde gelegt sowie anerkannte Methoden beriicksich-
tigt. Zudem haben wir die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der eingerichte-
ten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung und Erfassung von Schaden-
rickstellungen gewirdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische
Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen in Bezug auf die Be-
wertung der Schadenrtickstellungen vorgenommen. Wir haben unter anderem
auch die der Berechnung des Erfullungsbetrags zugrunde liegenden Daten mit
den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einhergehend haben wir die be-
rechneten Ergebnisse der Gesellschaft zur Hohe der Riickstellungen anhand
der anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen und die konsi-
stente Anwendung der Bewertungsmethoden und die Periodenabgrenzungen
Uberprift. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschdtzung der ge-
setzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die
betroffenen Sparten gewdirdigt. Auf Basis unserer Prifungshandlungen konn-
ten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vor-
genommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der
Schadenriickstellungen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Schadenriickstellungen sind
im Abschnitt Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Anhangs enthal-
ten. Risikoangaben sind im Risikobericht des Lageberichts im Abschnitt
~Risikobericht unter ,Versicherungstechnisches Risiko" enthalten.

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§289b Abs.3 HGB und §315b Abs. 3 HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Uibrigen Teile des Geschaftsbe-
richts —ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Aus-
nahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unse-
res Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats
fir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Verantwortung des Abschluss-
prufers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Landschaftliche Brandkasse Hannover 79

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaéliger Buchflihrung ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten
oder unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-
lanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten—falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
senin Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal% an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstélien oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen
héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls die-
se Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass die Gesell-
schaft seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortftihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Ge-
sellschaft.
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e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
ortern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jah-
resabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere  Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU-APrVO

rechtliche Anforderungen
Wir wurden vom Aufsichtsrat am 18. November 2018 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 22. September 2020 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt.
Wir sind erstmalig seit dem Geschéftsjahr 2020 als Abschlussprifer der Landschaft-
liche Brandkasse Hannover, Hannover, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile

mit dem zusdtzlichen Bericht an den Rechnungslegungs- und Prifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Florian Méoller.
Wirtschaftspriifer
Hannover, den 24. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Florian Méller ppa. Michael Zangl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung des Vorstands wahrend des Berichtsjah-
res entsprechend den ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben tber-
wacht. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen eingebunden. Uber den Gang der Geschifte und die Risikolage des Unter-
nehmens wurde quartalsweise schriftlich vom Vorstand berichtet. Die Vorsitzenden
von Aufsichtsrat und Vorstand tauschten sich zudem regelmaRig tber die wesent-
lichen Entwicklungen und Entscheidungen aus. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse wurden aufgrund der Corona-Pandemie im Geschaftsjahr 2020
unter Berticksichtigung der anerkannten Hygienevorschriften auch teils in digitaler
Form durchgefihrt. In diesen Fallen wurden die Beschlisse im Nachgang im schrift-
lichen Umlaufverfahren gefasst.

In seinen drei Sitzungen ist der Aufsichtsrat umfassend lber die Geschaftsentwick-
lung des Unternehmens unterrichtet worden. Er befasste sich eingehend mit dem
Jahresabschluss 2019, der Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2021, ins-
besondere mit dem Wirtschaftsplan 2021 und der mittelfristigen Ergebnisplanung
sowie den Abweichungen des tatsachlichen Geschaftsverlaufs von den Planungen.
Weitere Themen waren die Kapitalanlagestrategie, StrukturmaBnahmen im Ver-
bund, insbesondere der Abschluss von Beherrschungsvertragen zwischen der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover und den Offentlichen Versicherungen
Sachsen-Anhalt und die Eigenkapitalerhhung bei der Provinzial Pensionskasse
Hannover AG, die Struktur des VGH Vorstands ab Juli 2020 unter Einbezug der je-
weiligen Vorstandsvorsitzenden der Verbundunternehmen, die Uberschussbetei-
ligung in der Schadenversicherung, der Nachhaltigkeitsbericht sowie der Inno-
vationsbericht. Darliber hinaus haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrates mit
der von der BaFin geforderten Selbstevaluierung befasst.

Zur Unterstlitzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat verschiedene Ausschiisse
gebildet.

Der Hauptausschuss bereitet die wesentlichen Themenfelder fir die Sitzungen des
Aufsichtsrats vor. Einen besonderen Schwerpunkt seiner Arbeit bildet die intensive
Begleitung der Kapitalanlagetdtigkeit nach MaRgabe der ihm durch den Aufsichtsrat
zugewiesenen Befugnisse. Diese umfassen insbesondere konkrete Umsetzungs-
malnahmen der Kapitalanlagestrategie sowie die Risikobereitschaft und Risiko-
messsystematik im Rahmen der Kapitalanlageplanung. Ein Schwerpunktthema

war in diesem Jahr zudem die Ausrichtung und Steuerung der IT. Der Hauptaus-
schuss tagte im Geschéftsjahr viermal.

Der Ausschuss fir Priifungs- und Rechnungslegungsangelegenheiten trat im Be-
richtsjahr ebenfalls viermal zusammen und befasste sich unter Einbindung des
Abschlussprifers mit der Priifung und Beratung des Jahresabschlusses. Dartiber
hinaus erdrterten die Mitglieder die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und
erhielten durch die verantwortlichen Schlisselfunktionsinhaber Erlduterungsbe-
richte der vier Governance-Funktionen (Risikomanagementfunktion, Interne Revi-
sionsfunktion, Versicherungsmathematische Funktion sowie Compliance-Funktion).
Im Rahmen der regelmdligen Berichterstattung Uber die aktuelle Risikosituation
des Gesamtunternehmens wurde zudem Uber die Einordnung der Solvenzquoten
im Marktvergleich informiert. Ein weiteres Thema war in diesem Jahr die aktuelle
Berichterstattung tber die Auswirkungen der Corona-Pandemie.
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Der Ausschuss fiir Personalangelegenheiten behandelte die ihm zugewiesenen
Aufgaben.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover,
hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Landschaftlichen Brandkasse
Hannover gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen.

Jahresabschluss, Lagebericht und Bericht des Abschlusspriifers lagen allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung vor. Der Abschlussprifer
nahm an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teil, berichtete Uiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung und beantwortete die Fragen der Mitglieder. Nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung billigte der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss und stellte ihn in der vorgelegten Form fest. Der Aufsichtsrat legte dem
Brandkassenausschuss den festgestellten Jahresabschluss zur Bestatigung vor.

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung.

Um die Grundsétze einer guten Governance transparent zu machen, haben Vor-
stand und Aufsichtsrat einen eigenen Kodex verabschiedet. Dieser orientiert sich
an den Grundséatzen des DCGK, beriicksichtigt aber zugleich die Besonderheiten
und die Aufstellung der Landschaftlichen Brandkasse Hannover, die sich aus der
Rechtsform als 6ffentlich-rechtliche Anstalt und dem Gesetz Uber die 6ffentlich-
rechtlichen Versicherungsunternehmen in Niedersachsen (N&VersG) ergeben.
Dieser Kodex wird im Rahmen des Konzernabschlusses verdffentlicht.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeitern der

VGH fur ihren groRen persénlichen Einsatz und fir die geleistete Arbeit.

Hannover, den 25. Marz 2021

Friedrich v. Lenthe
Vorsitzender



Geschaftsentwicklung

Landschaftliche Brandkasse
Hannover, gegriindet im Jahre
1750 durch die Calenberg-
Grubenhagensche Landschaft

Wadhrungseinheiten:

1751-1817 Thaler-Cassemiinze

1817-1834 Thaler-Conventions-
munze

1834-1874 Thaler-Courant

1875-1923 Mark

1924-1948 Reichsmark

1949-2000 Deutsche Mark

Ab 2001 Euro

Jahr

Versicherungs-

Landschaftliche Brandkasse Hannover

Anschluss der

Beitrage summen Brandversicherungsanstalten
1751 4.896 Thi 8.811.900 Thl
1850 182.036 82.092.250 Furstenthum Hildesheim
1851 299.224 94.994.600 Furstenthum Lineburg
1873 300.552 133.739.164 Grafschaften Hoya und Diepholz
1878 1.383.649 M 761.250.370 M Firstenthum Osnabriick
1882 2.069.202 081.222.635 Herzogthlimer Bremen und Verden
1925 6.705.983 RM 3.686.312.425 RM
1938 11.702.000 -
1945 14.476.000 -
Versicherungs- Stammkapital
ﬁt&gﬁﬁnﬁ und offene
Jahr Bruttobeitrag Nettobeitrag stellungen Riicklagen
Tsd. DM Tsd. DM Tsd. DM Tsd. DM
1950 19.052 16.796 3.648 7.956
1955 33.051 28.230 24.546 10.737
1960 48.494 40.724 48.304 18.644
1965 83.853 68.188 75.542 32.623
1970 133.052 105.564 88.229 51.300
1975 234.010 177.923 128.510 65.400
1980 367.670 279.246 291.556 100.100
1985 957.740 828.532 1.070.388 357.000
1990 1.274.648 1.056.452 1.267.300 609.600
1995 1.698.567 1.439.608 1.750.753 817.000
2000 1.676.859 1.434.713 2.139.868 1.090.000
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2005 940.159 801.088 1.204.175 648.000
2010 960.457 825.140 1.358.341 804.000
2015 1.173.306 1.017.848 1.461.671 866.000
2016 1.204.199 1.039.986 1.515.920 866.000
2017 1.240.424 1.078.703 1.946.891 920.000
2018 1.255.065 1.090.886 1.997.308 950.000
2019 1.261.707 1.101.980 2.080.813 993.000
2020 1.269.813 1.116.404 2.183.014 1.013.000

Mit Beginn der Reichsmark-Zeit verlieren die Versicherungssummen, die einen Aus-
sagewert nurim Geb&dude-Feuergeschaft haben, an Bedeutung. Die anderen Versiche-
rungszweige wie Leitungswasser, Sturm, Glas, Hagel, Transport, Maschinen, Bauleis-
tungen sowie das Mobiliar-Feuergeschdft gewinnen standig an Gewicht. Der Aussage-
wert verlagert sich nunmehr auf die Beitragseinnahmen und die technischen Werte.

Seit 1984 zeichnet die Brandkasse auch das HUK-Geschaft. Es erfolgte eine Bestands-

Ubertragung von der Provinzial Lebensversicherung Hannover.
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