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Brandkassenausschuss (Trägerversammlung) der 
Landschaftlichen Brandkasse Hannover 
   

 Ralf Meister 
Landesbischof der Evangelisch-lutherischen 
Landeskirche Hannovers, Abt zu Loccum, 
Präsident der Calenberg-Grubenhagenschen 
Landschaft, Hannover 
Vorsitzender 
 
Friedrich v. Lenthe 
Rechtsanwalt, Notar a. D., Landwirt, 
Präs. Landschaftsrat der Calenberg-
Grubenhagenschen Landschaft,  
Obergut Lenthe, Gehrden  
stellv. Vorsitzender 
 
Henning von Bar 
Rechtsanwalt, Steuerberater und Notar a. D., 
Präsident der Landschaft des ehemaligen 
Fürstentums Osnabrück, Levern/Stemwede 
 
Marc-André Burgdorf 
Präsident der Emsländischen Landschaft  
e. V., Landrat, Meppen 
 
Caspar-Florens von Consbruch 
Rechtsanwalt und Fachanwalt, 
Hiddenhausen 
 
Johann v. d. Decken 
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen, 
Krummendeich 
 
Rainer Fabel 
Landwirt, Landschaftsrat, Suhlendorf 
 
Uwe Fietzek 
Landrat, Nordhorn 
 
Martin Franke 
Landschaftsrat, Bürgermeister,  
Rehburg-Loccum 
 
Jobst-Hilmar von Garmissen 
Präs. Landschaftsrat der Landschaft des 
vormaligen Fürstentums Hildesheim,  
Rittergut Friedrichshausen, 
Sievershausen/Dassel 
 
Dr. Leo Götz v. Olenhusen 
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,  
Rittergut Olenhusen, Olenhusen  
bei Göttingen 

Dietrich Freiherr v. Hake 
Rechtsanwalt, Notar a. D., Landschaftsrat, 
Rittergut Ohr, Emmerthal 
 
Martina Harms 
Landschaftsrätin, Stadträtin, Hameln 
 
Sönke Hartlef 
Bürgermeister, Landschaftsrat, Stade 
 
Heinrich Kruse 
Landwirt, Bürgermeister, 
Nendorf/Stolzenau 
 
Martin Lüking 
Landwirt, Landschaftsrat, 
Sonnenborstel/Steimbke 
 
Heinrich Machtens 
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum 
 
Florian Marré 
Bürgermeister, Diepholz 
 
Jürgen Markwardt 
Bürgermeister, Landschaftsrat, Uelzen 
 
Werner Meier 
Landwirt, Landschaftsrat, 
Barrigsen/Barsinghausen 
 
Jürgen Mente 
Landwirt, Landschaftsrat, Bergen 
 
Dr. Ingo Meyer 
Oberbürgermeister, Hildesheim 
 
Karl-Friedrich Meyer 
Landwirt, Tündern/Hameln  
 
Heike Müller-Otte 
Landschaftsrätin, Bürgermeisterin, 
Moringen 
 
Dr. Jörg Nigge 
Oberbürgermeister, Celle 
 
Dr. Axel von der Ohe 
Stadtkämmerer, Erster Stadtrat,  
Hannover 
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. 

. 
   

 Hermann Otter 
Landwirt, Landschaftsrat,  
Bovenden 
 
Katharina Pötter 
Landschaftsrätin, Oberbürgermeisterin,  
Osnabrück 
 
Axel Quast 
Bürgermeister, Mittelstenahe 
 
Holger Schlüter 
Landwirt, Landschaftsrat, Kohnsen/Einbeck 
 
Albert Schulte to Brinke 
Landwirt, Landschaftsrat, Bad Iburg 
 
Ramona Schumann 
Bürgermeisterin, Pattensen 
 
Dr. Alexander v. Schwartz 
Präs. Landschaftsrat der Landschaft des 
vormaligen Fürstentums Lüneburg, Rittergut 
Abbensen, Edemissen 
 
Dr. Johann Philipp Freiherr von Stietencron 
Rittergut Welsede, Emmerthal 
 
Konrad Volger 
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Präsident  
der Hoya-Diepholz’schen Landschaft, 
Rittergut Schäferhof, Nienburg 
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.. 
 
   

 Beratende Mitglieder 
 

 

 Tanja-Vera Asmussen 
Landessparkassendirektorin, Vorsitzende 
des Vorstandes der Landessparkasse zu 
Oldenburg, Oldenburg 
(seit 1.2.2026) 
 
Cord Bockhop  
Präsident des Sparkassenverbandes, 
Hannover  
 
Peter Bohlmann 
Landrat Verden (Aller) 
 
Tobias Gerdesmeyer 
Landrat, Vechta  
 
Stefan Gratzfeld 
Sparkassendirektor, Vorsitzender  
des Vorstandes der Sparkasse  
Celle-Gifhorn-Wolfsburg, Gifhorn 
 
Claudio Griese 
Oberbürgermeister, Hameln 
 
Johannes Hartig 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Sparkasse Osnabrück, 
Osnabrück 
 
Dr. Holger Hennies 
Präsident des Landvolks Niedersachsen 
Landesbauernverband e. V., Hannover 
 
Steffen Krach  
Regionspräsident, Hannover 
(bis 23.3.2026) 
 
Jan Müller 
Präsident der Oldenburgischen Industrie- 
und Handelskammer, Oldenburg 
 

Gerhard Schwetje 
Präsident der Landwirtschaftskammer 
Niedersachsen, Oldenburg  
 
Stefan Siefken 
Landrat, Brake 
 
Andreas Sommer 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Sparkasse Harburg-
Buxtehude, Buxtehude  
(seit 1.1.2026) 
 
Michael Thanheiser 
Landessparkassendirektor, Vorsitzender 
des Vorstandes der Landessparkasse zu 
Oldenburg, Oldenburg 
(bis 31.12.2025) 
 
Jürgen Twardzik 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des  
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim 
Goslar Peine, Hildesheim 
(bis 31.12.2025) 
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Aufsichtsrat der  
Landschaftlichen Brandkasse Hannover 
   

 Ordentliche Mitglieder   
 Friedrich v. Lenthe 

Rechtsanwalt, Notar a. D., Landwirt,  
Präs. Landschaftsrat der Calenberg- 
Grubenhagenschen Landschaft,  
Obergut Lenthe, Gehrden 
Vorsitzender 
(bis 13.3.2026) 
 
Dr. Leo Götz v. Olenhusen 
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,  
Rittergut Olenhusen, Olenhusen  
bei Göttingen 
Vorsitzender 
(seit 13.3.2026) 
 
Cord Bockhop 
Präsident des Sparkassenverbandes 
Niedersachsen, Hannover 
1. stellv. Vorsitzender 
 
Matthias Bayer 
Vorsitzender des Gesamtpersonalrats 
der VGH, Hannover 
2. stellv. Vorsitzender 
 
Henning von Bar 
Rechtsanwalt, Steuerberater und  
Notar a. D., Präsident der Landschaft  
des ehemaligen Fürstentums Osnabrück, 
Levern/Stemwede 
 
Marc-André Burgdorf 
Präsident der Emsländischen Landschaft 
e. V., Landrat, Meppen 
 
Johann v. d. Decken 
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen, 
Krummendeich 
 
Rainer Husch 
Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprüfer und 
Steuerberater, Brühl 
 
Werner Meier 
Landwirt, Landschaftsrat,  
Barrigsen/Barsinghausen 
 
Dr. Ingo Meyer 
Oberbürgermeister, Hildesheim  

Dr. Axel von der Ohe 
Stadtkämmerer, Erster Stadtrat, 
Hannover  
 
Pia Riesenberg 
Angestellte der Landschaftlichen 
Brandkasse Hannover, Hameln 
 
Dr. Susanne Schmitt 
Verbandsdirektorin des Verbandes der 
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in 
Niedersachsen und Bremen e. V., 
Hannover 
 
Dr. Alexander v. Schwartz 
Präs. Landschaftsrat der Landschaft des 
vormaligen Fürstentums Lüneburg, 
Rittergut Abbensen, Edemissen 
 
Volker Specht 
Angestellter der Landschaftlichen 
Brandkasse Hannover, Hannover 
(bis 31.8.2025) 
 
Christian Thies 
Gewerkschaftssekretär, ver.di Bezirk 
Hannover-Heide-Weser, Hannover 
 
Adrian Voigt 
Angestellter der Landschaftlichen 
Brandkasse Hannover, Hannover 
(seit 1.9.2025) 
 
Konrad Volger 
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Präsident  
der Hoya-Diepholz’schen Landschaft, 
Rittergut Schäferhof, Nienburg 
 
Andrea Wemheuer 
Landesbezirksleiterin, ver.di  
Bezirk Niedersachsen-Bremen, Hannover 
 
Christine Wenk 
stellv. Vorsitzende des örtlichen 
Personalrats der VGH-Direktion, 
Hannover 
 

Angaben zu Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sind Bestandteil des Anhangs. 
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.. 
 Ersatzmitglieder 

 
Beratende Mitglieder 

 Uwe Fietzek 
Landrat, Nordhorn 
 
Dietrich Freiherr v. Hake 
Rechtsanwalt, Notar a. D., Landschaftsrat, 
Rittergut Ohr, Emmerthal 
(bis 31.12.2025) 
 
Dr. Leo Götz v. Olenhusen 
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,  
Rittergut Olenhusen, Olenhusen  
bei Göttingen  
(seit 1.1.2026 bis 13.3.2026) 
 
Sönke Hartlef 
Bürgermeister, Landschaftsrat, Stade 
 
Heinrich Machtens 
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum 
 
Jürgen Markwardt 
Bürgermeister, Landschaftsrat, Uelzen 
 
Hermann Otter  
Landwirt, Landschaftsrat, Bovenden  
 
Dr. Johann Philipp Freiherr von Stietencron 
Rittergut Welsede, Emmerthal 
(seit 13.3.2026) 
 

Prof. Dr. Christiana Weber 
Geschäftsführende Leitung, Institut 
für Unternehmensführung und 
Organisation, Leibniz Universität 
Hannover, Hannover 
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Vorstand, Direktoren und Treuhänder der 
Landschaftlichen Brandkasse Hannover 
   

 Vorstand Dr. Ulrich Knemeyer 
Vorsitzender 
 

  Dr. Fabrice Gerdes 
 

  David Nedel 
 

  Annika Rust 
 

  Jörg Sinner 
 

   

 

 Direktoren Andreas Möller 
Generalbevollmächtigter  
 

   

 

 Aktuar Florian Unterstell 
 

   

 

 Treuhänder 
für das Sicherungsvermögen der 
Landschaftlichen Brandkasse 
Hannover (Unfallversicherung  
mit Beitragsrückgewähr) 
 

Dr.-Ing. Christian Haferkorn 
 
Tanja Reiche 
Stellvertreterin 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Angaben zu Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sind Bestandteil des Anhangs. 
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Sparkassenbeirat der  
VGH 
   

 Guido Mönnecke 
Vizepräsident und Verbands-
geschäftsführer des Sparkassen-
verbandes Niedersachsen, Hannover  
Vorsitzender 
 
Volker Alt  

Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Sparkasse Hannover, 
Hannover 
(bis 31.12.2025) 
 
Ute Assmann 
Sparkassendirektorin, Vorsitzende  
des Vorstandes der Kreis-Sparkasse 
Northeim, Northeim 
 
Jan Dammann 
Sparkassendirektor, Vorsitzender  
des Vorstandes der Sparkasse Uelzen 
Lüchow-Dannenberg, Uelzen 
 
Lars Dannheim  
Mitglied des Vorstandes der 
Braunschweigischen Landessparkasse, 
Braunschweig 
 
Maik Jekabsons 
Vorsitzender des Vorstandes der LBS 
Landesbausparkasse NordWest, 
Hannover 
 
Norbert Jörgens 
Sparkassendirektor, Vorsitzender  
des Vorstandes der Kreissparkasse 
Grafschaft Bentheim zu Nordhorn, 
Nordhorn 
 
Markus Lehnemann  
Sparkassendirektor, Mitglied des  
Vorstandes der Sparkasse Hannover, 
Hannover 
(seit 1.1.2026) 
 
Oliver Löseke 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Sparkasse Aurich-
Norden in Ostfriesland, Aurich 
 
Kai Mangels 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Stadtsparkasse 
Cuxhaven, Cuxhaven 

Ingmar Müller 
Sparkassendirektor, Mitglied des 
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim 
Goslar Peine, Hildesheim  
 
Stefan Nottmeier 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Sparkasse Schaumburg, 
Rinteln 
(bis 31.3.2025) 
 
Kerstin Peters 
Geschäftsbereichsleiterin Markt, 
Sparkassenverband Niedersachsen, 
Hannover 
(bis 30.4.2026) 
 
Carsten Rinne 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Sparkasse LeerWittmund, 
Leer 
 
Oliver Schiller 
Sparkassendirektor, Mitglied des  
Vorstandes der Sparkasse Schaumburg, 
Rinteln 
(seit 1.1.2026) 
 
Matthias Schröder 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Kreissparkasse 
Fallingbostel in Walsrode, Walsrode 
 
Michael Senf 
Sparkassendirektor, Vorsitzender des 
Vorstandes der Sparkasse Stade-Altes 
Land, Stade 
 
Fabian Winkler 
Sparkassendirektor, Mitglied des 
Vorstandes der Sparkasse Osnabrück, 
Osnabrück 
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 Beratende Mitglieder 
 

 

 Tanja-Vera Asmussen 
Landessparkassendirektorin, 
Vorsitzende des Vorstandes der 
Landessparkasse zu Oldenburg, 
Oldenburg 
 
Ralf Fincke 

Sparkassendirektor, Mitglied des 
Vorstandes der Sparkasse Wittenberg, 
Lutherstadt Wittenberg 
 

 

 

 

  



Konzern Landschaftliche Brandkasse 15 

 

Vertreterbeirat der  
VGH 
   

 Kai Hollmann 
Agenturinhaber, 1. Vorsitzender des 
Vorstandes der Vertretervereinigung, 
Melle 
 
Holger Jortzik 
Agenturinhaber, 2. Vorsitzender des 
Vorstandes der Vertretervereinigung, 
Dransfeld 
 
Thomas Wigbers 
Agenturinhaber, 2. Vorsitzender des 
Vorstandes der Vertretervereinigung, 
Werlte 
(bis 14.11.2025) 
 
Rüdiger Fohring 
Agenturinhaber, Mitglied des 
Vorstandes der Vertretervereinigung, 
Diepholz 
 
Jens Hellwege 
Agenturinhaber, Mitglied des 
Vorstandes der Vertretervereinigung, 
Oberndorf 
 
Karsten Holst 
Agenturinhaber, Mitglied des 
Vorstandes der Vertretervereinigung, 
Buxtehude 
 
Eckart Brackmann 
Obmann der Vertretervereinigung, 
Haselünne 
(seit 5.5.2026) 
 
Thomas Meyer 
Agenturinhaber, Obmann der 
Vertretervereinigung, Hannover 
 
Stefan Rack 
Agenturinhaber, Obmann der 
Vertretervereinigung, Stelle 
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Lagebericht 
 
Grundlagen der 
Rechnungslegung 
 

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover werden nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs (HGB), 
des Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) in Verbin-
dung mit der Verordnung über die Vorschriften zur Rechnungslegung von Versiche-
rungsunternehmen (RechVersV) und den Empfehlungen des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards Committee (DRSC) jeweils in der aktuellen Fassung erstellt. 
 
 

Geschäftsmodell 
 

Der Konzern Landschaftliche Brandkasse Hannover (LH Konzern oder Gruppe) ist 
eine öffentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und umfasst folgende 
regional tätigen Versicherungsunternehmen: 
 

 Kompositversicherer: 
Landschaftliche Brandkasse Hannover, AöR (Mutterunternehmen) 
Öffentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, AöR 
Oldenburgische Landesbrandkasse, AöR 
 

 Lebensversicherer/Pensionskassen: 
Provinzial Lebensversicherung Hannover, AöR 
Öffentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, AöR 
Öffentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, AöR  
Provinzial Pensionskasse Hannover AG 
 

 Krankenversicherer: 
Alte Oldenburger Krankenversicherung AG (bundesweit tätig) 
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG 
 

 Die Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Anstalt öffentlichen Rechts (AöR) 
werden aufgrund der mehrheitlichen Ausübung der Verwaltungsträgerschaft (Gre-
mienbesetzungsrecht) durch die Brandkasse in den Konzern einbezogen. Für die  
als Aktiengesellschaft geführten Unternehmen bestehen Mehrheitsbeteiligungen. 
 
In den Konzernabschluss werden neben den genannten Versicherungsunterneh-
men weitere 15 verbundene Gesellschaften einbezogen. Es handelt sich hierbei 
insbesondere um den EDV-Dienstleister ivv GmbH sowie verschiedene Grund- 
stücks-, Projekt- und Servicegesellschaften. Mit einzelnen dieser Unternehmen 
bestehen Beherrschungs- und/oder Ergebnisabführungsverträge. 
 
Verschiedene Back-office-Funktionen (z. B. Revision, Kapitalanlagemanagement, 
Risikomanagement) werden über Funktionsausgliederungs- bzw. Dienstleistungs-
verträge von dem Mutterunternehmen den einzelnen Tochterunternehmen bereit-
gestellt. Zwischen dem Mutterunternehmen und der Provinzial Lebensversicherung 
Hannover (Provinzial Leben) besteht eine Organisationsgemeinschaft. 
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 Alle Versicherungsunternehmen betreiben das Geschäft – unabhängig von der 
Rechtsform – nach den Grundsätzen eines öffentlich-rechtlichen Unternehmens  
im Sinne des Gesetzes über die öffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen 
in Niedersachsen (NöVersG), das heißt im Interesse ihrer Versicherungsnehmer und 
des gemeinen Nutzens. Das Geschäftsmodell basiert auf den Grundsätzen der Fair-
ness, Gegenseitigkeit und Regionalität sowie der unternehmerischen Selbstständig-
keit. 
 

 Die Hauptvertriebswege – die selbstständige Ausschließlichkeitsorganisation und  
die Sparkassen in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt – gewährleisten Kun-
dennähe und hohe Servicequalität vor Ort. In der Krankenversicherung und in ein-
zelnen Segmenten der Kompositversicherung bestehen langjährige Geschäftsbezie-
hungen zu Versicherungsmaklern. In den Kundengruppen Privatkunden, Landwirt-
schaft, Gewerbe sowie Kommunen und Kirchen ist die Gruppe Marktführer innerhalb 
der Kompositversicherung. Die Produktpolitik zielt darauf ab, geänderte Kundenbe-
dürfnisse zeitnah in neue Produkte umzusetzen. Die betriebenen Versicherungs-
zweige sind auf Seite 50 angegeben. 
 

 
 

Die Gruppe beschäftigt 3.194 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an insgesamt  
15 Standorten. Darüber hinaus sind in der Ausschließlichkeitsorganisation rund  
550 Agenturen im Geschäftsgebiet der Gruppe tätig. Damit leistet der LH Konzern 
einen bedeutenden Anteil zur Einkommenserzielung privater und öffentlicher Haus-
halte in der Region. Die Mitarbeiter des Innendienstes und des angestellten Außen-
dienstes sowie die Vertriebspartner tragen mit ihren Leistungen unmittelbar zu der 
hohen Wettbewerbsfähigkeit und dem Geschäftserfolg bei. Respekt und Wertschät-
zung im Umgang miteinander prägen die Unternehmenskultur. Die Stärkung des 
unternehmerischen und eigenverantwortlichen Denkens und Handelns hat einen 
hohen Stellenwert. Die Gruppe investiert in Mitarbeiter und Vertriebspartner, um 
eine dauerhaft tragfähige Entwicklung zu sichern. Auf die Gewinnung, Qualifikation 
und Bindung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Innen- und Außendienst 
zielen unsere personellen Maßnahmen. 
 

 Die Konzernstrategie setzt sich aus den geschäftsfeldbezogenen und regional ge-
prägten Einzelstrategien der einbezogenen Unternehmen zusammen. Die Gruppe 
bemisst den Erfolg der unternehmerischen Ausrichtung an der Entwicklung der aus-
gewiesenen Eigenmittel in den einzelnen Unternehmen. Diese sollen die erwartete 
mittelfristige Beitrags- und Risikoentwicklung des Unternehmens absichern und die 
Solvabilitätsanforderungen auf hohem Niveau erfüllen. In der Lebens- und Kranken-
versicherung bildet das nachhaltige Ertragspotential der Kapitalanlage eine zusätz-
liche wichtige Kenngröße, um die Produktqualität, die Garantieverpflichtungen und 
die Zukunftsfähigkeit der Unternehmen sicherzustellen. 
 
 

Konzernstruktur Der Konzern der Landschaftlichen Brandkasse Hannover umfasst drei in ihrem je-
weiligen regionalen Geschäftsgebiet tätige Versicherungsgruppen  
 
• VGH Versicherungen (VGH), 
• Öffentliche Versicherungen Oldenburg (Öffentliche Oldenburg), 
• ÖSA Versicherungen (ÖSA) 

 
sowie den bundesweit tätigen Krankenversicherer 
• ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG. 
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 Die Konzernstruktur wurde in den letzten Jahren neu geordnet mit dem Ziel, dass 
sich die beteiligten Träger auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren und ihre lang-
jährige Kooperation zukunftssichernd stärken können. Die VGH erweitert ihre unter-
nehmerischen Gestaltungsspielräume. Die Sparkassen können sich mit großem En-
gagement dem Versicherungsvertrieb für die öffentlich-rechtlichen Versicherer in 
Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt widmen. 
 
 

Wirtschaftsbericht 
 

 

Allgemeine Rahmen-
bedingungen 

Konjunkturelles Umfeld* 
 

 Nach wie vor bestehen in zahlreichen Regionen der Welt Krisenherde und geopoliti-
sche Spannungen, die die Entwicklung der Weltwirtschaft deutlich beeinträchtigen 
können. Dazu zählen vor allem der Krieg in der Ukraine, die Auseinandersetzungen 
im Nahen Osten und der Konflikt zwischen China und Taiwan sowie diverse Zollkon-
flikte bzw. geopolitische Spannungen mit den USA. Nach dem russischen Angriff auf 
die Ukraine und der folgenden Energiekrise stieg in 2022/2023 die Inflation stark  
an. Durch eine konsequente Zinspolitik des Zentralbanksystems der USA (FED), der 
Europäischen Zentralbank (EZB) und weiterer geld- und wirtschaftspolitischer Maß-
nahmen konnte die Geldwertstabilität in den verschiedenen Währungsräumen na-
hezu wiederhergestellt werden. Infolgedessen wurden im Jahr 2024 von den Zent-
ralbanken die Leitzinsen sukzessive gesenkt. Im Jahr 2025 folgten weitere Zinssen-
kungen. Diese positiven Signale unterstützten das Wirtschaftswachstum in den 
meisten Regionen. 
 

 Insgesamt wird im Jahr 2025 eine zufriedenstellende Expansion der Weltwirtschaft 
beobachtet. Der befürchtete negative Einfluss der US-Zölle auf die Weltwirtschaft 
tritt nicht in dem erwarteten Ausmaß ein. In den USA zeigt sich eine robuste Kon-
junktur, welche insbesondere durch die steigenden Konsumausgaben getragen 
wird. In China kann trotz der weiterhin bestehenden strukturellen Immobilienkrise 
durch stimulierende Staatseingriffe sowie eine robuste Exportdynamik ein kräftiges 
Wirtschaftswachstum verzeichnet werden. Die Preise für Energierohstoffe, insbe-
sondere Öl und Flüssiggas, geben zum Jahresende leicht nach. Das ifo Institut 
rechnet in seiner Wachstumsprognose mit einem Anstieg der weltweiten Wirt-
schaftsleistung um 2,6 Prozent (Vorjahr: 2,8 Prozent). 
 

 Während der zunehmende Wettbewerb auf den globalen Märkten die Exportwirt-
schaft im Euroraum belastet, tendiert die Entwicklung im Dienstleistungsbereich 
aufgrund einer kräftigen Dynamik nach oben. Die Arbeitsmärkte im Euroraum zei-
gen sich robust. Trotzdem bleibt die Situation aufgrund des demografischen Wan-
dels und der Verknappung des Arbeitskräfteangebots auf den Arbeitsmärkten im 
Euroraum angespannt. Die Inflation verlangsamt sich im Jahr 2025 deutlich und 
liegt im Jahresverlauf stabil nahe des EZB-Ziels von 2,0 Prozent. Vor diesem Hinter-
grund rechnet das ifo Institut für das Jahr 2025 in der Eurozone mit einem Anstieg 
des Brutto-Inlandsprodukts (BIP) von 1,4 Prozent (Vorjahr: 0,9 Prozent). Der Anstieg 
der Verbraucherpreise für das Gesamtjahr wird bei 2,1 Prozent (Vorjahr: 2,4 Prozent) 
eingeschätzt. Die Arbeitslosenquote liegt in den letzten drei Jahren stabil bei ca.  
6,0 Prozent. 
 
 
 

 * ifo Institut, ifo Konjunkturprognose Winter 2025 
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 Die deutsche Wirtschaft stagniert im Jahr 2025 weitestgehend. Über das gesamte 
Jahr betrachtet wird ein moderater Anstieg des Brutto-Inlandprodukts in Höhe von 
0,1 Prozent (Vorjahr: – 0,5 Prozent) gemessen. Obwohl die Inflation auf einem nied-
rigen Niveau verharrt und ein Anstieg der Lohneinkommen verzeichnet werden 
kann, bleibt eine kräftige Erholung des privaten Konsums weiterhin aus. Die Verun-
sicherung der Verbraucher lässt sich an der stabilen Sparquote auf hohem Niveau 
ablesen. 
 

 Der Leitzins der EZB verbleibt seit Mitte des Jahres auf einem konstanten, neutralen 
Niveau. Aufgrund anhaltender geopolitischer Unsicherheiten bleibt das Finanzie-
rungsumfeld trotzdem weiterhin angespannt. 
 

 Als Folge der Energiekrise im Jahr 2024 hat ein struktureller Wandel bei industriel-
len Großabnehmern für Gas und Strom stattgefunden, die trotz gesunkener Ener-
giepreise Teile der energieintensiven Produktion an andere Standorte außerhalb 
Deutschlands verlagert haben. Diese Verlagerung trägt zur anhaltenden Schwäche-
phase der deutschen Exportwirtschaft bei. Die Verbraucherpreise erhöhen sich im 
Jahr 2025 durchschnittlich um 2,2 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent). Die preisberei- 
nigten Konsumausgaben der privaten Haushalte steigen um 0,8 Prozent (Vorjahr: 
0,5 Prozent). Die Sparquote liegt bei 10,4 Prozent (Vorjahr: 11,4 Prozent). Die Ar-
beitslosenquote steigt leicht auf 6,3 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent). 
 
 

 Kapitalmärkte 
 

 Das Jahr 2025 war geprägt von erheblichen geopolitischen Unsicherheiten. Trotz 
internationaler Bemühungen und mehrfachen Verlautbarungen des US-Präsidenten 
konnte der Ukraine-Krieg bisher nicht beendet werden. Auch die Spannungen in 
Ostasien halten weiter an, wobei der chinesische Anspruch auf Taiwan weiterhin den 
Ausgangspunkt darstellt. Beim Gaza-Konflikt kam es zwar zu einer Waffenruhe, je-
doch fehlt eine langfristige Lösung des Nahostkonflikts. Erheblich zugespitzt haben 
sich zudem die Handelskonflikte. Höhepunkt war der „Liberation Day“ Anfang April 
2025, an dem US-Präsident Trump mehr oder weniger alle globalen Handelspartner 
mit teils erheblichen Einfuhrzöllen überzog. 
 

 Für die US-Notenbank FED war die Geldpolitik im Jahr 2025 gleich aus mehreren 
Gründen ein Balanceakt. Die skizzierte Ausweitung von Handelsbarrieren sowie die 
in diesem Kontext erratische Politik der US-Administration lassen mittel- bis lang-
fristig steigende Inflationsraten befürchten. Zudem ist der Rückgang der US-Infla-
tion trotz der zum Jahresanfang vergleichsweise hohen Zinsen mit einer Spanne 
von 4,25 bis 4,5 Prozent weitgehend ausgeblieben. Die Teuerung ging von 3,0 Pro-
zent am Jahresanfang auf 2,3 Prozent im April zurück, zog dann jedoch wieder an 
und erreichte zwischenzeitlich erneut 3,0 Prozent. Wegen des eher schwachen US-
Arbeitsmarkts und möglicherweise auch durch politischen Druck setzte ein unter 
Ökonomen umstrittener zweiter Zinssenkungszyklus in der zweiten Jahreshälfte ein. 
So kam es noch im Dezember zu einer Zinssenkung um 25 Basispunkte auf eine 
Spanne von 3,5 bis 3,75 Prozent. Dieser Zinsentscheid war zuletzt auch deshalb 
umstritten, weil die entscheidenden volkswirtschaftlichen Daten wegen des längs-
ten US-Regierungsshutdowns der Geschichte nur verzögert zur Verfügung standen. 
Die US-Konjunktur wächst mit einem realen Plus von etwa 2,0 Prozent, wobei von 
einem Aufschwung aller Wirtschaftsbereiche nicht die Rede sein kann. Vielmehr 
sind die positiven Wachstumszahlen wesentlich von den immensen Investitionen  
in KI-Rechenzentren getragen worden. 
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 In deutlich ruhigerem Fahrwasser als die Fed konnte die EZB für die Eurozone  
operieren. Sie senkte den Einlagesatz bis in den Juni hinein in vier Schritten von  
3,0 Prozent auf 2,0 Prozent ab. Die Inflation in der Eurozone lag dabei zunächst 
noch oberhalb des EZB-Ziels von 2,0 Prozent, pendelte sich dann aber in der Nähe 
des EZB-Ziels ein. Die konjunkturelle Situation in Europa war jedoch deutlich schwä-
cher als in den USA und den meisten anderen Wirtschaftsräumen, besonders Deut-
schland lag mit einem Wachstum nahe der Nulllinie deutlich unterhalb der schon 
niedrigen Erwartungen. Prägend für die Zinsentwicklung waren in der Eurozone 
weniger der kurzfristige Zins der EZB als vielmehr die langfristigen Erwartungen  
der Marktteilnehmer. 
 
So stiegen die Zinsen im mittel- und langfristigen Bereich kurz nach der Ankündi-
gung der neuen Bundesregierung, die Haushaltsdisziplin zurückzustellen und in 
den nächsten Jahren für Investitionen in Infrastruktur und Sicherheit bis zu einer 
Billion Euro neue Schulden aufzunehmen. Auch die politische Instabilität des zweit-
größten Eurolands Frankreich und die damit einhergehenden Bonitätsabwertungen 
durch zwei der drei größten Ratingagenturen trug zur Verunsicherung der Markt-
teilnehmer bei. Der Euro hat dennoch im Vergleich zum US-Dollar an Stärke ge- 
wonnen und legte im Jahresverlauf um + 13,4 Prozent zu. 
 

 Die Aktienmärkte wiesen das dritte Jahr in Folge spürbare Performancezuwächse 
auf. Alle wesentlichen Aktienindizes sind im Jahresverlauf erneut stark gestiegen. 
Der deutsche Leitindex DAX landet mit einem Plus von 23 Prozent am Jahresende 
bei 24.490 Punkten. Der MSCI-World steigt 19,5 Prozent in lokaler Währung bzw.  
5,2 Prozent in Euro. Der S&P 500 legte 16,4 Prozent zu (USD), was wie im Vorjahr 
besonders auf die Erwartungen an die zukünftigen Erträge durch den Einsatz künst-
licher Intelligenz zurückzuführen ist. Nach mehreren relativ betrachtet schwächeren 
Jahren meldeten sich zudem die Schwellenländer-Indizes zurück. So hat der MSCI 
Emerging Markets Index (Lokalwährung) auf Jahressicht + 30,6 Prozent zugelegt. 
 

 Die Rentenmärkte tendierten in einem Umfeld sinkender Notenbankzinsen, weiter 
stark steigender Staatsverschuldungen in vielen entwickelten Volkswirtschaften so-
wie steigender Inflationserwartungen uneinheitlich. Die Renditen 10-jähriger US-
Treasuries gingen um 40 Basispunkte (bp) auf 4,2 Prozent zurück, die 30-jährigen 
Papiere hingegen blieben nahezu unverändert bei 4,8 Prozent. Für deutsche Staats-
anleihen hingegen gab es mit Anstiegen von + 49 bp auf 2,9 Prozent (10 Jahre) und 
+ 88 bp (30 Jahre) spürbare Aufschläge. Mit 3,5 Prozent lagen 30-jährige Bundes-
papiere zum Jahresende auf dem höchsten Niveau seit 14 Jahren. Noch stärker 
stiegen die risikofreien Zinssätze für die Eurozone. Die Swapsätze für 10-jährige 
Papiere legten um + 56 bp auf 2,9 Prozent zu, die Sätze für 30 Jahre stiegen gar um 
+ 109 bp auf 3,3 Prozent. Für Unternehmensanleihen hingegen ist das Umfeld wei-
ter positiv. Die stabile Weltkonjunktur ohne echte Rezessionssorgen sorgt hier für 
ein freundliches Umfeld. Bis in den Bereich unterhalb des Investment Grades hinein 
haben sich die Risikoprämien auf historisch sehr niedrige Werte stabilisiert. Die glo-
balen Renten im Investment Grade legten 2025 um + 8,2 Prozent zu (inklusive Zins-
zahlungen), der deutsche Rentenindex REX hingegen gab infolge der deutlichen 
Zinsanstiege 1,2 Prozent ab. 
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 Rahmenbedingungen im Geschäftsgebiet 
 

 Der Automobil-/Fahrzeugbau, die Nahrungsmittelindustrie und die Landwirtschaft 
gehören zu den starken Wirtschaftszweigen im Geschäftsgebiet. Daher hängt das 
Geschäftspotenzial der Gruppe stark vom Wachstum und der Wertschöpfung in 
diesen Bereichen ab. 
 

 Die aufgezeigten Entwicklungen im deutschen Versicherungsmarkt beeinflussen auf 
der Beitragsseite die Geschäftstätigkeit der Gruppe mit gleichen Tendenzen. Auf der 
Schadenseite ist die Gruppe aufgrund ihres regional begrenzten Geschäftsgebiets 
kaum von größeren Elementarereignissen betroffen.  
 
 

 Deutscher Versicherungsmarkt 

 
 Für den deutschen Versicherungsmarkt haben sich im Geschäftsjahr 2025 die er-

wartete Geschäftsentwicklung und das erwartete Geschäftsklima – gemessen am 
Konjunkturbarometer des ifo Instituts für die Versicherungsbranche – weiterlich 
verbessert. 
 

 Für die Versicherungswirtschaft wird im Geschäftsjahr 2025 ein spartenübergrei-
fendes Beitragswachstum in Höhe von 6,6 Prozent erwartet. 
 
 

 • Schaden-/Unfallversicherung 
 

 Das Beitragswachstum in der Schaden-/Unfallversicherung ist wie in den beiden 
Vorjahren insbesondere durch die inflationsbedingten Summenanpassungen in  
der Sachversicherung und schadenbedingten Tarifanpassungen in der Kraftfahrt-
versicherung geprägt. Das Beitragswachstum wird mit 7,7 Prozent prognostiziert. 
Auf die Sachversicherung entfällt ein Beitragsanstieg von 6,4 Prozent bei annä- 
hernd konstanter Vertragsanzahl. Das Beitragsvolumen in der Kraftfahrtversiche-
rung wächst um 13,4 Prozent bei einem Bestandsanbau von 0,6 Prozent. Darüber 
hinaus ist im Gesamtmarkt die Sparte Rechtsschutz mit einer Veränderungsrate  
von 6,0 Prozent ein weiterer Wachstumsträger. 
 

 Schadenseitig ist das Geschäftsjahr von einem sehr hohen Schadenniveau in der 
Kraftfahrtversicherung, einer nahezu durchschnittlichen Belastung aus Naturge-
fahren und einer leicht unter Durchschnitt liegenden Entwicklung der Feuer-Groß-
schadenlast geprägt. 
 
Aufgrund der kräftigen Zunahme der Beitragseinnahmen sowie einem rückläufigen 
Schadenaufwand liegt die Combined Ratio in der Sachversicherung mit 88 Prozent 
(Vorjahr: 95,5 Prozent) auf einem sehr guten Niveau. In der Kraftfahrtversicherung 
sinkt die Combined Ratio von 104 Prozent auf 96 Prozent und liegt damit erstmalig 
seit 2021 unterhalb der Marke von 100 Prozent. 
 
Die Schaden-/Unfallversicherung in Summe erwartet eine Combined Ratio brutto 
von 91,0 Prozent (Vorjahr: 96,1 Prozent). 
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 Mit dem Klimawandel nehmen die Naturgefahren und Wetterextreme zu. Auch 
Deutschland muss sich auf zahlreiche und intensive Dürren, Hitzewellen sowie auf 
Sturm-, Hagel-, Starkregen- und Überschwemmungsereignisse einstellen. Auch 
wenn im Jahr 2025 größere Schadenereignisse ausgeblieben sind, führen Natur-
katastrophen infolge des Klimawandels im Trend der letzten Jahre zu einem deut-
lichen Anstieg der versicherten Schäden. Die Naturgefahrenbilanz 2025 weist  
einen versicherten Schadenaufwand in Deutschland von 2,6 Milliarden Euro (Vor-
jahr: 5,6 Milliarden Euro) aus 
 
 

 • Lebensversicherung 
 

 Die Geschäftsaussichten für die Lebensversicherung werden in der Langfristper-
spektive unverändert als günstig eingeschätzt. Für die Kunden besteht neben kapi-
talgedeckter Altersvorsorge weiterhin ein Bedarf zur Absicherung biometrischer 
Risiken in Form von Berufsunfähigkeit und Langlebigkeit. 
 

 Für den deutschen Versicherungsmarkt haben sich im Geschäftsjahr 2025 die Ge-
schäftslage und das Geschäftsklima – gemessen am Konjunkturbarometer des ifo 
Instituts für die Versicherungsbranche – weiter verbessert. In der Lebensversiche-
rung besteht jedoch eine auffällige Diskrepanz zwischen der aktuellen Lagebeurtei-
lung, die – wie im Vorjahr – im positiven Bereich eingeordnet ist und der deutlich 
niedrigeren Geschäftserwartung für die kommenden Monate. Aufgrund der Zinsent-
wicklung besteht weiterhin eine gute Wettbewerbsposition langfristiger Altersvor-
sorgeprodukte gegenüber den Verzinsungen von Termingeldern. 
 

 Gegenüber dem Vorjahr ist das Neugeschäft kräftig angestiegen. Die Beitragssum-
me des Neugeschäfts (inkl. Einmalbeitragsgeschäft) liegt um 5,3 Prozent über dem 
Vorjahreswert, der gesamte Neuzugang an laufender Beitragszahlung steigt um  
2,3 Prozent. Die Akquisition des Einmalbeitragsgeschäfts zieht deutlich an und  
liegt mit 16,9 Prozent über dem Vorjahresvolumen. 
 

 Das Zinsniveau der vergangenen Jahre minderte zunehmend die Anlageerträge. Da-
her wurde das Produktangebot im Markt verstärkt durch Vorsorgekonzepte mit re-
duzierter Garantieverzinsung bzw. renditeorientierten Anlagekonzepten erweitert. 
Der Anteil der klassischen Rentenversicherung mit Zinsgarantie am eingelösten 
Neugeschäft ist von 17,8 Prozent im Jahr 2017 auf 5,5 Prozent im Jahr 2025 ge-
sunken. Mischformen mit Garantie und fondsgebundene Versicherungen tragen  
mit ca. 71 Prozent zum Neugeschäft bei. 
 

 Für das Geschäftsjahr 2025 erwartet der deutsche Lebensversicherungsmarkt (ohne 
Pensionskassen und Pensionsfonds) Beitragseinnahmen in Höhe von 96,7 Milliar-
den Euro, die sich gegenüber dem Vorjahr um 5,3 Prozent erhöht haben. Davon ent-
fallen 64,5 Milliarden Euro (0,2 Prozent) auf die laufenden Beiträge und 32,1 Milliar-
den Euro auf Einmalbeiträge (17,3 Prozent). 
 

 Die hohe Marktliquidität unterstützt die Nachfrage nach Kapitalisierungsgeschäften 
mit Einmalbeitrag. Der Neuzugang in diesem Segment legt mit 38,2 Prozent kräftig 
zu. Ihr Anteil am gesamten Einmalbeitragsgeschäft umfasst über 30 Prozent (Vor- 
jahr: 25,2 Prozent). Ohne das Kapitalisierungsgeschäft liegen die Einmalbeiträge  
im Gesamtmarkt um ca. 10 Prozent über dem Vorjahreswert. 
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 • Krankenversicherung 
 

 Die Beitragseinnahmen der privaten Krankenversicherungsunternehmen sind im 
Geschäftsjahr 2025 demnach um 7,3 Prozent auf ein Volumen von 54,4 Milliarden 
Euro angestiegen. Davon entfallen 48,2 Milliarden Euro auf die Krankenversicherung 
(+ 8,2 Prozent). In der Pflegeversicherung lagen die Einnahmen bei 6,3 Milliarden 
Euro (+ 0,9 Prozent). Die ausgezahlten Versicherungsleistungen der PKV erhöhten 
sich erneut um 7,1 Prozent auf 42,1 Milliarden Euro. Auf die Krankenversicherung 
entfallen davon 39,0 Milliarden Euro (+ 6,9 Prozent); auf die Pflegeversicherung  
3,0 Milliarden Euro (+ 10,5 Prozent). Der Gesamtbestand aus Voll- und Zusatzversi-
cherungen ist auf 40,8 Millionen Verträge angewachsen. Damit ist nahezu jeder 
Zweite in Deutschland privatversichert. In der Zusatzversicherung stieg die Anzahl 
der Verträge um 2,2 Prozent auf 32,0 Millionen an. Unverändert nutzen also immer 
mehr Menschen die Chance zu privater Vorsorge, um den Leistungsumfang der 
Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) aufzustocken. Die Zahl der PKV-Vollver-
sicherten stieg im Jahr 2025 auf 8,8 Millionen (+ 0,5 Prozent). Damit ist der Bestand 
erneut auch netto gewachsen – nach Abzug der Sterbefälle und der Abgänge wegen 
Versicherungspflicht in der GKV. 
 

 Die PKV konnte zudem die Demografie-Vorsorge für ihre Versicherten erneut deut-
lich ausbauen: Die Alterungsrückstellungen steigen im Geschäftsjahr 2025 auf  
355,4 Milliarden Euro, ein Plus von 3,8 Prozent. Damit sind die Privatversicherer gut 
auf die demografischen Herausforderungen vorbereitet. Fast jeden dritten Euro der 
Beitragseinnahmen legen sie für diese Nachhaltigkeitsreserve sorgfältig und mit 
langfristigem Anlagehorizont am Kapitalmarkt an. So sorgt die PKV dafür vor, wenn 
im Alter der Bedarf an Gesundheitsleistungen steigt, ohne die junge Generation zu 
belasten. 
 

 Das Bundeskabinett hat im Oktober 2025 die Verordnung über die Sozialversiche-
rungsrechengrößen für das Jahr 2026 beschlossen. Die Beitragsbemessungsgrenze 
steigt demnach von 66.150 Euro im Jahr 2025 auf 69.750 Euro im Jahr 2026 an (mo-
natlich 2025: 5.512,50 Euro; monatlich 2026: 5.812,50 Euro). Bis zur Beitragsbemes-
sungsgrenze werden Beiträge in der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung 
berechnet. Insbesondere freiwillig gesetzlich Versicherte sind durch diese regelmä-
ßigen Erhöhungen der Beitragsbemessungsgrenze von Beitragssteigerungen be-
troffen. Ein Wechsel in die PKV könnte für diese Personengruppe somit attraktiver 
werden. Laut Mitteilung des GKV-Schätzerkreises vom 15.10.2025 liegt der durch-
schnittliche Zusatzbeitrag im Jahr 2026 bei 2,9 Prozent und entspricht damit dem 
tatsächlichen Wert aus 2025. Angesichts des Milliardendefizits der gesetzlichen 
Kranken- und Pflegeversicherung dürfte es davon in einzelnen Kassen aber erneut 
Abweichungen geben. Dadurch wächst der Höchstbeitrag der GKV zum 1.1.2026 
von 943 Euro auf 1.017 Euro an. Zusammen mit dem neuen Höchstbeitrag in der So-
zialen Pflegeversicherung in Höhe von 209 Euro bzw. 244 Euro für Kinderlose ergibt 
sich so ein monatlicher Gesamtbeitrag von bis zu 1.226 Euro bzw. 1.261 Euro. 
 
Auch die bundesweit einheitliche Versicherungspflichtgrenze in der Gesetzlichen 
Krankenversicherung (Jahresarbeitsentgeltgrenze) ist zum Jahreswechsel 2025/ 
2026 weiter auf nun 77.400 Euro (monatlich: 6.450 Euro) angestiegen. Damit wird 
ein Wechsel von der GKV in die PKV abermals erschwert und ist erst ab einem  
jährlichen Bruttoeinkommen in dieser Höhe möglich. 
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Veränderte Markt- und Wett- 
bewerbsbedingungen 

Digital Operational Resilience Act (DORA) 
 

 Mit der DORA-Verordnung verfolgt die Europäische Union das Ziel, einen einheit-
lichen Rahmen für das Management von IKT-Risiken (Informations- und Kommuni-
kationstechnik) im Finanzsektor zu etablieren und die Widerstandsfähigkeit gegen-
über Cybervorfällen und Betriebsunterbrechungen spürbar zu erhöhen. Der Schwer-
punkt liegt auf Governance und Verantwortlichkeiten, der strukturierten Behand-
lung von IKT-Risiken (u. a. Vorfallmanagement, Resilienztests) sowie auf dem  
Management von IKT-Drittparteienrisiken entlang der gesamten Leistungskette. 
 
DORA ist seit dem 17.1.2025 unmittelbar anwendbar. In der Praxis standen 2025 
insbesondere die Operationalisierung der Anforderungen und die Harmonisierung 
in der Zusammenarbeit mit IT-Dienstleistern im Vordergrund. 
 
 

 NIS-2-Richtlinie und nationale Umsetzung in Deutschland 
 

 Parallel zu DORA verschärft die NIS-2-Richtlinie den europäischen Rechtsrahmen für 
Cybersicherheit, insbesondere für besonders wichtige Einrichtungen sowie für Be-
treiber kritischer Anlagen. Für betroffene Unternehmen steigen die Anforderungen 
an Risikomanagement-Maßnahmen, Melde- und Nachweispflichten sowie an die 
Verantwortung der Leitungsebene. Die Abgrenzung und das Zusammenspiel zu 
DORA (Doppelregulierung, Schnittstellen bei Vorfällen und Dienstleistern) bleiben 
ein zentrales Umsetzungs- und Abstimmungsthema, da zwar Versicherungsunter-
nehmen vom Anwendungsbereich ausgenommen sind, nicht aber gruppeninterne 
IT-Dienstleister wie die ivv GmbH. 
 

 In Deutschland wurde die Umsetzung der NIS-2-Vorgaben 2025 weiter vorange-
trieben; das NIS-2-Umsetzungsgesetz ist am 6.12.2025 in Kraft getreten, flankiert 
durch Hinweise des Bundesamtes für Sicherheit in der Informationstechnik (BSI). 
 
 

 KI-Verordnung der EU (AI Act) 
 

 Die KI-Verordnung setzt den Rahmen für den rechtskonformen Einsatz von KI-Syste-
men nach Risikoklassen. Für Versicherungsunternehmen ist dies insbesondere bei 
KI-gestützten Entscheidungsprozessen relevant, da Anforderungen an Governance, 
Transparenz und Nachvollziehbarkeit zunehmen und frühzeitig in das Modell- und 
Datenmanagement zu integrieren sind. 
 
 

 Digitaler Omnibus der EU-Kommission 
 

 Die EU-Kommission hat am 19.11.2025 mit dem digitalen Omnibus Erleichterungen 
der zahlreichen neuen Regularien auch zu den zuvor angesprochenen Themen vor-
gestellt, die sich nun im europäischen Gesetzgebungsverfahren befinden. Insbeson-
dere soll der Anwendungsbeginn einiger Pflichten risikobasiert auf das Jahr 2027 
und 2028 verschoben werden, sowie eine bessere Konsistenz der Vorgaben aus der 
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), DORA und der NIS-2-Richtlinie erreicht 
werden und die entsprechenden Vorgaben harmonisiert werden. Der Abschluss  
des Gesetzgebungsverfahrens ist im Laufe des Jahres 2026 vorgesehen. 
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 Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) und 
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) 
 

 Die CSDDD ist als EU-Richtlinie seit dem 25.2.2024 in Kraft und zielt auf verbindliche 
Sorgfaltspflichten zu Menschenrechten und Umwelt entlang globaler Wertschöp-
fungsketten. Im Rahmen der Omnibus-Erleichterungen der EU-Kommission wurde 
am 16.12.2025 eine Anhebung der Schwellenwerte auf Unternehmen mit 5.000 Mit-
arbeitern (vorher: 3.000) und 1,5 Milliarden Euro Umsatz (vorher: 900 Millionen 
Euro) vom Europaparlament gebilligt. Der europäische Rat muss den weiteren in-
haltlichen Erleichterungen wie der vorgesehenen Pflicht zur Erstellung eines Tran-
sitionsplans und der weiteren Verschiebung des materiellen Anwendungsbeginns 
auf den 26.7.2029 noch zustimmen. Die nationalen Gesetzgeber müssen die Vor-
gaben im Anschluss bis zum 26.7.2028 in nationales Recht umsetzen. 
 

 Das bereits in Kraft getretene deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz soll bis 
zur Umsetzung der europäischen Vorgaben zwischenzeitlich abgeschwächt werden. 
Der im Gesetzgebungsverfahren befindliche Gesetzesvorschlag sieht unter ande-
rem den Wegfall eigenständiger Berichte und eine Reduzierung der Bußgeldan-
drohungen vor. Bis dahin sind weiter die ebenfalls auf Ebene der verwaltungs-
rechtlichen Vorgaben vorgenommenen Erleichterungen und Aktualisierungen 
umzusetzen. 
 
 

 Solvency-II-Review (aufsichtsrechtlicher Rahmen) 
 

 Im Jahr 2025 wurde das Solvency-II-Review weiter konkretisiert. Die Richtlinie (EU) 
2025/2 des Europäischen Parlaments und des Rates vom 27.11.2024 zur Änderung 
der Richtlinie 2009/138/EG (Solvabilität II) ändert das Solvency-II-Rahmenwerk (u. a. 
Proportionalität, Aufsichtsinstrumente, Reporting sowie Elemente zur makropru-
denziellen Ausrichtung) und sieht eine Anwendung der neuen Regeln spätestens  
ab 30.1.2027 vor. 
 
Flankierend hat EIOPA 2025 technische Standards und Konsultationen angestoßen 
(u. a. zur Aufsicht über grenzüberschreitende Aktivitäten sowie zu Leitlinien für Li-
quiditätsmaßnahmen). Damit nahm die Detailausgestaltung der künftigen Auf-
sichtserwartungen im Jahresverlauf weiter zu und wird im folgenden Geschäfts- 
jahr Aufwände erzeugen. 
 
 

 Änderungen zum Verbraucherrecht 
 

 Am 19.12.2025 hat der Bundestag eine Anpassung wesentlicher Verbrauchervor-
schriften beschlossen. Für den Versicherungsbereich maßgebliche Neuerungen 
sind die Einführung einer erleichterten Widerrufsmöglichkeit bei online abgeschlos-
senen Verträgen („Widerrufs-Button“) sowie die Einführung einer Befristung des 
ewigen Widerrufsrechts bei unterbliebenen Pflichtinformationen, wenn der Kunde 
wenigstens über sein Widerrufsrecht korrekt belehrt worden ist. Das Gesetz soll  
zum 19.6.2026 in Kraft treten. 
 

 Ebenfalls verbraucherschützenden Charakter haben die geplanten Gesetzesände-
rungen am Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb. Hiermit sollen europäische 
Vorgaben zur Werbung mit Nachhaltigkeit umgesetzt werden sowie die Hervorhe-
bung und Einflussnahme auf Verbraucherentscheidungen im Kontext von online 
abgeschlossenen Verträgen geregelt werden. Pauschale Umweltaussagen in der 
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Werbung dürften in der Zukunft ohne konkrete Begründung nicht mehr möglich 
sein. 
 
 

 Abzinsung Deckungsrückstellungsverordnung (DeckRV) 
 

 Die Abzinsung der Deckungsrückstellungen erfolgt mit dem Zinssatz gemäß Para-
graph 2 der Deckungsrückstellungsverordnung. Der Zinssatz wurde zum 1.1.2025 
von 0,25 auf 1,0 Prozent angepasst. Der neue Zins wird für alle Lebensversiche-
rungsverträge angewandt, die ab dem 1.1.2025 neu abgeschlossen werden. 
 
 

 EU-Entgelttransparenzrichtlinie (Richtlinie (EU) 2023/970) 
 

 Die EU-Entgelttransparenzrichtlinie (Richtlinie (EU) 2023/970), die im Juni 2023 in 
Kraft trat, zielt darauf ab, den Grundsatz des gleichen Entgelts für Männer und 
Frauen bei gleicher oder gleichwertiger Arbeit durchzusetzen und den geschlechts-
spezifischen Lohnabstand (Gender Pay Gap) zu verringern. Die Mitgliedstaaten, ein-
schließlich Deutschland, müssen diese Richtlinie bis zum 7.6.2026 in nationales 
Recht umsetzen. 
 
 

 Altersvorsorgereformgesetz 
 

 Am 27.3.2026 hat der Bundestag das Altersvorsorgeformgesetz beschlossen. Die 
Zustimmung des Bundestages am 8.5.2026 gilt als sicher. Dieses Gesetz verändert 
ab 1.1.2027 die staatliche Förderung von sogenannten „Riester-Verträgen“ für Neu-
verträge und optional auch für Verträge, die vor dem 1.1.2027 abgeschlossen wur-
den. Weitere Vorhaben zur Stabilisierung der gesetzlichen Rentenversicherung und 
zur Verbesserung der privaten Altersvorsorge, wie die sogenannte „Frühstartrente“, 
sollen ebenfalls zeitnah umgesetzt werden.  
 
 

 Country by Country-Reporting / Globale Mindestbesteuerung 
 

 Im Sinne des MinStG fungiert die Landschaftliche Brandkasse Hannover als Grup-
penträger des LH Konzerns. Durch die nachhaltige Überschreitung der Erlösgren- 
zen von 750 Millionen Euro fällt die LH-Gruppe in den Anwendungsbereich des Min-
deststeuergesetzes. Zur Beurteilung der Auswirkungen hat die Landschaftliche 
Brandkasse Hannover eine Betroffenheitsanalyse durchgeführt. Im Ergebnis be-
stehen keine konsolidierungspflichtigen Einheiten oder Investmentstrukturen im 
Ausland. Die LH-Gruppe unterliegt damit ausschließlich dem deutschen Steuer- 
recht für Körperschaftsteuer, Solidaritätszuschlag und Gewerbesteuer. 
 
Für eine Unternehmensgruppe mit untergeordneter internationaler Tätigkeit ent-
hält das MinStG zudem eine Übergangsregelung. Die Mindeststeuergruppe der 
Landschaftlichen Brandkasse Hannover kann diese Übergangsregelung anwenden 
und ist daher im Inland für einen Zeitraum von fünf Jahren von der Mindeststeuer 
befreit. Daher wird für 2025 keine Mindeststeuer zu entrichten sein. 
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Zusammenfassende Aussage 
zur wirtschaftlichen Lage 

Im Geschäftsjahr 2025 verzeichnet der LH Konzern einen guten, in Teilbereichen 
sehr guten Geschäftsverlauf. Die Beitragsziele in der Schaden-/Unfallversicherung 
werden leicht übertroffen. Die Lebensversicherung verzeichnet einen sehr guten 
Neugeschäftsverlauf bei einem stabil gut auskömmlichen Sicherheitsniveau. Die 
konsolidierten Bruttobeitragseinnahmen des LH Konzerns liegen mit 3.136,6 Mil- 
lionen Euro um 6,6 Prozent über dem Vorjahresausweis (Markt: + 6,6 Prozent). 
 

 Die Schaden-/Unfallversicherung trägt zu dieser Entwicklung mit 1.987,6 Millionen 
Euro (+ 7,1 Prozent) bei. Die Beitragseinnahmen in der Lebensversicherung inklu-
sive Pensionskasse liegt bei 793,5 Millionen Euro (+14,9 Prozent). In der Kranken- 
versicherung werden Bruttobeiträge von 429,8 Millionen Euro vereinnahmt − ein 
Wachstum von 8,7 Prozent. 

 
 Anzahl Verträge/ 

vers. Personen (s. a. G.) 
Veränderungen 

 2025 2024 in Stück in Prozent 

Schaden-/Unfallversicherung 6.507.118 6.484.952 22.166 0,3 

Lebensversicherung 1.061.388 1.077.818 – 16.430 – 1,5 

Krankenversicherung 318.881 321.674 – 2.793 – 0,9 

davon vollversicherte Personen 70.578 69.692 886 1,3 

 
 Die Combined Ratio im Geschäftssegment Schaden/Unfall liegt mit 85,4 Prozent 

(Vorjahr: 88,8 Prozent) deutlich unterhalb des Marktdurchschnitts von 91 Prozent.  
In dem Geschäftssegment Leben werden die Zuführungen zur RfB vermindert, die 
freie RfB sinkt von 169,0 Millionen Euro auf 159,9 Millionen Euro. 
 

 Das Kapitalanlageergebnis beträgt 470,6 Millionen Euro (Vorjahr: 480,4 Millionen 
Euro). Das sonstige nichtversicherungstechnische Ergebnis wird durch eine Stär-
kung der mitarbeiterbezogenen diskontierten Rückstellungen beeinflusst. Es ver-
bleibt ein Konzernüberschuss vor Drittanteilen von 82,6 Millionen Euro (Vorjahr: 
91,0 Millionen Euro). 
 

 Das Konzerneigenkapital steigt von 1.652,9 Millionen Euro auf 1.734,8 Millionen 
Euro. Darin enthalten sind Drittanteile in Höhe von 90,3 Millionen Euro (Vorjahr: 
85,1 Millionen Euro). Aus dem laufenden Geschäftsergebnis führen wir der Rück-
stellung für Beitragsrückerstattung 191,9 Millionen Euro (Vorjahr: 182,7 Millionen 
Euro) zu.  
 

 Die Unternehmensleitung bewertet die geschäftliche Entwicklung insgesamt als er-
freulich. Die Vermögens-, Ertrags- und Finanzlage ist als außerordentlich stabil ein-
zuordnen. Der LH Konzern verfügt über eine gut ausreichende Eigenmittelausstat-
tung. Das Sicherheitsniveau wurde in allen bilanziellen Verpflichtungspositionen 
ausgebaut. Die Erfüllung der laufenden Zahlungsverpflichtungen wird durch eine 
sachgerechte Finanzplanung jederzeit sichergestellt. Die nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren (Vertrieb, Mitarbeiter, IT, Schadenmanagement etc.) bilden den 
Rahmen für unsere erfolgreiche Geschäftstätigkeit. 
 

 Aus heutiger Sicht werden alle Verpflichtungen und Ertragsnotwendigkeiten erfüllt.  
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Ertragslage Schaden-/Unfallversicherung 
 

 
2025 

Mio. € 
2024 

Mio. € 

Verdienter Nettobeitrag 1.691,0 1.562,9 

Aufwendungen für Versicherungsfälle – 1.081,6 – 1.075,8 

Aufwendungen Versicherungsbetrieb – 428,8 – 395,5 

Aufwendungen für Beitragsrückerstattung – 24,1 – 25,6 

Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis – 47,0 – 20,7 

Veränderung der Schwankungsrückstellung – 100,2 – 43,7 

Versicherungstechnisches Ergebnis feR 9,3 1,6 

 
 In den Schaden- und Unfallversicherungen entfallen 97,1 Prozent der Beitragsein-

nahmen auf das selbst abgeschlossene Geschäft und 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,7 Pro-
zent) auf das in Rückdeckung übernommene Geschäft. Das Brutto-Beitragsvolumen 
von 1.987,6 Millionen Euro lag mit 7,1 Prozent über dem Vorjahreswert, das selbst 
abgeschlossene Geschäft erzielte ein Wachstum von 7,0 Prozent (Markt: 7,7 Pro-
zent).  
 

 Die Gruppe verzeichnet eine oberhalb der Planungen und Erwartungen liegende 
Beitragsentwicklung im selbst abgeschlossenen Geschäft. Die Wachstumsziele 
werden erreicht. 
 

 Die Schadensituation in der Kraftfahrtversicherung bleibt im Gesamtmarkt sehr an-
gespannt. Sowohl das hohe Niveau der Schadenfrequenz als auch der in den Vorjah-
ren extrem angestiegene Schadendurchschnitt belasten das Schadenniveau. Die 
Schadenbelastungen in den Sparten mit Feuer- und Elementargefahren liegen 
unterhalb des längerfristigen Erwartungsniveaus. 
 

 

Gebuchte Bruttobeiträge Brutto-Schadenquote 

 
2025 

Mio. € 
in % zum 

Vorjahr 
2025 
in % 

2024 
in % 

Unfall 101,6 1,3 45,7 61,4 

Haftpflicht 158,7 2,2 63,1 41,8 

Kraftfahrzeug-Haftpflicht 360,6 13,1 79,0 83,2 

Sonstige Kraftfahrt 287,6 17,9 82,3 97,7 

Feuer und Sach 937,6 3,4 47,9 51,0 

davon:      

Feuer 140,2 1,3 59,7 57,8 

Verbundene Hausrat 119,3 0,1 29,4 30,3 

Verbundene Wohngebäude 466,8 4,5 52,4 54,6 

Sonstige Sach 211,3 4,5 39,1 50,5 

Rechtsschutz 63,9 6,6 60,7 61,1 

Selbst abgeschlossenes Geschäft 1.930,7 7,0 60,3 62,9 

Übernommenes Geschäft 56,8 12,0 30,6 43,5 

Gesamtes Versicherungsgeschäft 1.987,6 7,1 59,4 62,4 

  
  



Konzern Landschaftliche Brandkasse 29 

 

 Insgesamt liegt die bilanzielle Brutto-Schadenquote mit 59,4 Prozent (Vorjahr:  
62,4 Prozent) leicht unterhalb des langfristigen Durchschnitts. 
 

 Die Kostenquote bewegt sich mit 26,0 Prozent (Vorjahr: 26,4 Prozent) im erwarte- 
ten Korridor. Die Summe aus Schaden- und Kostenquote (Combined Ratio) ist auf 
85,4 Prozent gesunken (Vorjahr: 88,8 Prozent). 
 
 

 Lebensversicherung (inklusive Pensionskasse) 
 

 Trotz der eingetrübten Marktbedingungen verzeichnet die Gruppe einen sehr guten 
Neugeschäftsverlauf. Die Beitragssumme des gesamten Neugeschäfts beträgt im 
Geschäftsjahr 1.944 Millionen Euro (Vorjahr: 1.428 Millionen Euro). Das Neugeschäft 
weist eine breite Streuung von kapitalbildenden Versicherungen, konventionellen 
Risikoversicherungen und selbstständigen Berufsunfähigkeitsversicherungen aus. 
Im Segment der kapitalbildenden Versicherungen hat sich der Anteil der fondsge-
bundenen Rentenversicherungen stark erhöht. Die Einführung des neuen Produktes 
InvestRente bei der Provinzial Lebensversicherung Hannover hat dazu wesentlich 
beigetragen. Die Gruppe verzichtet im Interesse des Versicherungsbestands auf  
die Zeichnung von Geschäft mit kurzfristigem Anlagecharakter. 
 

 
2025 

Mio. € 
2024 

Mio. € 

Verdienter Nettobeitrag 699,0 670,8 

Beitrag aus der Beitragsrückerstattung 31,0 28,9 

Aufwendungen für Versicherungsfälle – 891,5 – 860,2 

Veränderung der Deckungsrückstellung 109,2 126,1 

Aufwendungen für Beitragsrückerstattung – 101,7 – 119,3 

Aufwendungen Versicherungsbetrieb – 97,7 – 92,8 

Kapitalanlageergebnis 266,2 296,9 

Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis 27,9 10,2 

Versicherungstechnisches Ergebnis feR 
 

42,4 60,5 

 
 Der gesamte Neuzugang im Geschäft gegen laufende Beitragszahlung liegt im Ge-

schäftsjahr bei 57,7 Millionen Euro (Vorjahr: 42,7 Millionen Euro). Oberhalb der 
Marktentwicklung verläuft auch das Einmalbeitragsgeschäft mit einem Wachstum 
von 24,3 Prozent (Markt: 18,2 Prozent). In der Gruppe beläuft es sich auf 153,8 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 123,7 Millionen Euro). 
 
 2025 

Mio. € 
in % 

zum Vorjahr 

Bestand (Versicherungssumme) 35.163,6 2,7 

Laufende Beiträge selbst abgeschlossenes Geschäft 554,9 0,0 

Einmalbeiträge selbst abgeschlossenes Geschäft 153,8 24,3 

Beiträge übernommenes Geschäft 10,4 – 13,6 

Beiträge Gesamt 719,2 4,1 

  
 Die Qualität des Versicherungsbestands zeichnet sich durch eine weiterhin sehr 

niedrige Stornoquote von 4,4 Prozent (Vorjahr: 3,8 Prozent) aus.  
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 Die gebuchten Bruttobeiträge liegen mit 719,2 Millionen Euro um 4,1 Prozent ober-
halb des Vorjahresniveaus. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die gestiegenen 
Einmalbeiträge des selbst abgeschlossenen Geschäfts zurückzuführen. Die Einnah-
men aus laufenden Beitragszahlungen des selbst abgeschlossenen Geschäfts be- 
tragen 554,9 Millionen Euro (Vorjahr: 554,8 Millionen Euro). 
 

 Die Aufwendungen für Versicherungsfälle einschließlich der Rückkäufe betragen 
909,9 Millionen Euro (Vorjahr: 901,6 Millionen Euro). Die Kostenquote, bezogen  
auf die Deckungsrückstellung, beträgt 1,1 Prozent (Vorjahr: 0,96 Prozent) und  
liegt deutlich unter vergleichbaren Renditeminderungen bei angebotenen  
Fondsprodukten für Privatkunden. 
 

 
 

2025 
in % 

2024 
in % 

Verwaltungskostenquote 3,0 3,0 

Abschlusskostenquote 4,9 5,9 

Stornoquote 4,4 3,8 

Nettoverzinsung 2,2 2,4 
 

  
 Nach erheblichen Zuführungen bis einschließlich 2021 erfolgt im Geschäftsjahr auf-

grund der Vertragsablaufstruktur abermals eine Auflösung der Zinszusatzreserve 
um 57 Millionen Euro. Es sind nunmehr 1.006 Millionen Euro zur Absicherung der 
Zinsverpflichtungen gegenüber den Kunden zurückgestellt. Dies entspricht 9,5 Pro-
zent der konsolidierten Brutto-Deckungsrückstellungen. Die Berechnung der Zins-
zusatzreserve erfolgt nach der Korridormethode unter Berücksichtigung realitäts-
naher Storno-, Sterblichkeits- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten.  
 

 Der Rückstellung für Beitragsrückerstattung werden aus den Einzelergebnissen der 
Unternehmen 101,6 Millionen Euro (Vorjahr: 119,3 Millionen Euro) zugeführt.  
 
 

 Krankenversicherung 

 
2025 

Mio. € 
2024 

Mio. € 

Verdienter Nettobeitrag 424,1 388,3 

Beitrag aus der RfB 63,2 20,6 

Aufwendungen für Versicherungsfälle – 255,7 – 244,2 

Veränderung der Deckungsrückstellung – 218,6 – 174,2 

Aufwendungen für die RfB – 66,2 – 37,8 

Aufwendungen Versicherungsbetrieb – 30,4 – 28,1 

Kapitalanlageergebnis 95,7 88,2 

Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis – 1,3 – 2,4 

Versicherungstechnisches Ergebnis feR 10,7 10,3 

 
 Die gebuchten Bruttobeiträge erreichen ein Volumen von 429,8 Millionen Euro 

(Vorjahr: 395,3 Millionen Euro). Daraus resultiert ein Beitragswachstum von  
8,7 Prozent gegenüber dem Vorjahr. Der Bestand an vollversicherten Kunden  
nimmt um 1,3 Prozent auf 70.578 Personen zu. 
 

  



Konzern Landschaftliche Brandkasse 31 

 

 Die Leistungsausgaben entwickeln sich etwas dynamischer als die Beitragseinnah-
men. Mit einer Schadenquote von 78,1 Prozent (Vorjahr: 83,4 Prozent) sind unsere 
Krankenversicherer weiterhin gut positioniert. Die Kostenquoten bestätigen die 
effizienten Strukturen und Abläufe bei beiden Krankenversicherern der Gruppe. 

 

 2025 
in % 

2024 
in % 

Abschlusskostenquote 5,3 5,3 

Verwaltungskostenquote 1,8 1,9 

Versicherungstechnische Ergebnisquote 14,8 9,4 

Nettoverzinsung 2,8 2,7 

 
  
 Kapitalanlageergebnis 

 
 Der LH Konzern erwirtschaftet ein Kapitalanlageergebnis von insgesamt 470,6 Mil-

lionen Euro (Vorjahr: 480,4 Millionen Euro). Daraus errechnet sich eine Nettoverzin-
sung von 2,3 Prozent (Vorjahr: 2,4 Prozent). Davon entfallen konsolidiert auf das 
Segment Schaden-/Unfallversicherung inklusive Zweckgesellschaften 108,8 Millio- 
nen Euro, auf die Lebensversicherung 266,2 Millionen Euro und auf die Kranken- 
versicherung 95,7 Millionen Euro.  
 

 Die Nettoverzinsung im Segment Schaden-/Unfallversicherung beträgt 2,3 Pro- 
zent (Vorjahr: 2,1 Prozent), im Segment Lebensversicherung 2,2 Prozent (Vorjahr: 
2,4 Prozent) und im Segment Krankenversicherung 2,8 Prozent (Vorjahr: 2,7 Pro-
zent). 
 

 Außerplanmäßige Abschreibungen erfolgten in Höhe von 7,2 Millionen Euro. Davon 
entfallen auf Beteiligungen 6,7 Millionen Euro und weitere 0,4 Millionen Euro auf-
grund von Wertberichtigungen bei Rentenfonds. Demgegenüber standen Abgangs-
gewinne in Höhe von 7,4 Millionen Euro. Zudem wurden Abgangsverluste in Höhe 
von 14,6 Millionen Euro realisiert. 
 

 Kapitalanlagen, vor allem Investmentanteile und Inhaberpapiere, werden in Höhe 
von 8.706 Millionen Euro (Vorjahr: 8.312 Millionen Euro) wie Anlagevermögen be- 
wertet. Es wurden Abschreibungen in Höhe von 545 Millionen Euro vermieden.  
 
 

 Sonstiges nichttechnisches Ergebnis 
 

 Die Parameter zur Bewertung der Pensionsrückstellungen berücksichtigen grund-
sätzlich den für 2025 durch die Bundesbank ermittelten BilMoG-Zins von 2,06 Pro-
zent sowie einen Kostentrend von 2,5 Prozent. Bei der Berechnung der Verpflich-
tungen wird für das Geschäftsjahr 2025 der Kostentrend um 2,5 Prozentpunkte 
erhöht, um die erwartete Dynamik bei den nächsten Tarifvereinbarungen abzu- 
fangen. Der veränderte Diskontierungszins führt zu einem Gewinn in Höhe von  
32,1 Millionen Euro, der angepasste Kostentrend zu einem versicherungsmathe- 
matischen Verlust von 25,3 Millionen Euro. 
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 Ertragsteuern 
 

 Der steuerliche Geschäftsjahresaufwand wird durch Mehr-/Minderergebnisse bei 
den steuerlichen Bewertungen der Kapitalanlagen und den mitarbeiterbezogenen 
Rückstellungen beeinflusst. Die Steuerquote liegt mit 19,0 Prozent über dem 
Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 13,0 Prozent). 
 
 

Finanz- und Vermögenslage Aktiva   

 
2025 

Mio. € 
2024 

Mio. € 

Immaterielle Vermögensgegenstände 34,4 38,2 

Kapitalanlagen und Depotforderungen 20.371,5 20.018,6 

Kapitalanlagen für Rechnung und Risiko von Inhabern  
von Lebensversicherungspolicen 737,7 584,5 

Forderungen  120,3 100,9 

Sonstige Vermögensgegenstände 239,4 400,1 

Sonstige Aktiva 218,8 219,7 

Summe 21.722,1 21.361,9 
 

  
 Die Unternehmen des LH Konzerns verfolgen eine diversifizierte, sicherheitsorien-

tierte Anlagestrategie. Aufgrund der finanziellen Verpflichtungen aus dem Versiche-
rungsgeschäft unterteilen die Unternehmen ihre Kapitalanlage in drei Segmente. 
Das Basisportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln bester Bonität. Innerhalb des Er-
tragsportfolios erfolgt eine aktive Risikoübernahme zur Erwirtschaftung einer Ren-
dite oberhalb des Basisportfolios, verbunden mit einer professionellen, zeitnahen 
Risikosteuerung. Die Investments, die die strategischen Ziele des Konzerns unter-
stützen, werden in einem dritten Segment gesteuert. Der Anstieg der Kapitalanlagen 
ergibt sich vor allem aus dem positiven versicherungstechnischen Ergebnis, den ver-
ringerten Salden auf den laufenden Bankkonten und dem liquiden Ausgleich der 
Steuererstattungsansprüche. Die Kapitalanlagen für Rechnung und Risiko von Inha-
bern von Lebensversicherungspolicen erhöhten sich aufgrund des Neugeschäfts um 
153,1 Millionen Euro. Bei den sonstigen Vermögensgegenständen sinken die Gut- 
haben bei Kreditinstituten um 106,2 Millionen Euro und die Steuererstattungsan-
sprüche um 58,8 Millionen Euro. 
 
 

 Passiva 
 

 Das Konzern-Eigenkapital steigt um 81,8 Millionen Euro auf 1.734,8 Millionen Euro.  
Darin enthalten ist der Posten nicht beherrschende Anteile mit 90,3 Millionen Euro, 
dies entspricht 5,2 Prozent des Eigenkapitals (Vorjahr: 5,1 Prozent). 
 

 Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung resultiert im Wesentlichen 
aus der Aufwärtskonsolidierung der beiden ÖSA-Unternehmen im Jahr 2020.  
 

 Die versicherungstechnischen Netto-Rückstellungen in der Schaden-/Unfallversiche-
rung bewegen sich annähernd auf dem Vorjahresniveau. Die aktuariellen Analysen 
der Schadenrückstellungen in den longtail-Sparten Kraftfahrt-Haftpflicht und Allge-
meine Haftpflicht bestätigen das auskömmliche Sicherheitsniveau dieser Verpflich-
tungen. 
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 Die Schwankungsrückstellungen werden um 100,2 Millionen Euro auf 538,1 Millio-
nen Euro ausgebaut. Darüber hinaus besteht für das Frequenzrisiko von Sturm-
Kumulereignissen eine Rückstellung in Höhe von 110,5 Millionen Euro (Vorjahr:  
87,6 Millionen Euro). 

 

 
2025 

Mio. € 
2024 

Mio. € 

Eigenkapital 1.734,8 1.652,9 

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 30,9 30,9 

Versicherungstechnische Rückstellungen 17.286,6 17.184,1 

Versicherungstechnische Rückstellungen im Bereich  
der Lebensversicherung soweit das Anlagerisiko  
vom Versicherungsnehmer getragen wird 737,7 584,5 

Andere Rückstellungen 1.542,0 1.536,8 

Depot- / andere Verbindlichkeiten  374,6 354,9 

Passive Latente Steuern 0,0 0,0 

Sonstige Passiva 15,5 17,7 

Summe 21.722,1 21.361,9 
   
Eigenkapital in % zu den verdienten Netto-Beiträgen 61,6 63,0 

 
 Zur Sicherstellung der künftigen Verpflichtungen gegenüber den Kunden sind ins-

gesamt 13.779,4 Millionen Euro zurückgestellt. Davon entfallen 1.005,8 Millionen 
Euro auf die Zinszusatzreserve und 3.220,4 Millionen auf die Alterungsrückstellung. 
 

 Die Rückstellungen für Pensionsverpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag 
1.196,4 Millionen Euro. Aufgrund des veränderten BilMoG-Zinses, dem durch  
die Inflationsentwicklungen ein steigender Kostentrends gegenübersteht, sind  
die Rückstellungen unter Berücksichtigung der Kapitalanlagestruktur in den je-
weiligen Unternehmen um 2,6 Millionen Euro zurückgegangen. Insgesamt er- 
folgt für alle Rückstellungen eine vorsichtige Bewertung der bestehenden Ver-
pflichtungen.  
 
 

 Liquidität   

 
2025 

Mio. € 
2024 

Mio. € 

Kapitalfluss aus laufender Geschäftstätigkeit * 449,5 343,7 

Kapitalfluss aus Erwerb, Verkauf, Endfälligkeit von  
Kapitalanlagen – 370,9 – 128,7 

Kapitalfluss aus Investitionstätigkeit  – 184,6 – 102,2 

Kapitalfluss aus Finanzierungstätigkeit – 0,1 – 0,7 

Flüssige Mittel am Anfang des Geschäftsjahres 286,0 173,9 

Flüssige Mittel am Ende des Geschäftsjahres 179,9 286,0 
 

 * ohne Pos. 10./11. der Konzern-Kapitalflussrechnung 
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 Die Liquidität ist in allen Unternehmen jederzeit sichergestellt. Der Cashflow aus 
laufender Geschäftstätigkeit (vor Veränderung übriger Kapitalanlagen, Pos. 10  
und 11) betrug 449,5 Millionen Euro (Vorjahr: 343,7 Millionen Euro). Der Anstieg  
des operativen Cashflows resultiert vor allem aus der operativen Geschäftstätig- 
keit sowie den positiven Effekten auf den Mittelfluss aus den zahlungsunwirk- 
samen Aufwendungen. 
 
 

Nicht-finanzielle  
Erfolgsfaktoren 

Schadenmanagement 

 Kundennähe aufgrund der dezentralen Strukturen und gebündeltes Spezial-Know-
How in virtuellen Teams, unterstützt durch neue technische Hilfsmittel, prägen wei- 
terhin die Schadenregulierung der Gruppe. 
 
Die Unterstützung der Schadenregulierung wird durch Digitalisierung, Automati-
sierung, medienbruchfreie technische Kommunikation und Nutzung eines ein-
heitlichen technischen Schadenbearbeitungssystems, dem iVAS-Schadensystem, 
stetig ausgebaut.  
 
Zur Hebung von Synergien im Bereich des Dienstleistermanagements haben sich 
die Unternehmen der Gruppe auf eine engere Zusammenarbeit verständigt bei 
Auswahl, Zusammenarbeit und Betreuung von Dienstleistern. Diese wird stetig 
vorangetrieben. 
 
Mit Blick auf Kunden- und Unternehmensinteressen werden weitere Dienstleister 
gewonnen und Konditionen laufender Verträge regelmäßig überprüft und ggfs. 
angepasst. 
 
 

 Schadenverhütung 
 

 Die Gruppe stellt den Kommunen über die Feuerschutzsteuer in Höhe von 28,2 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 27,5 Millionen Euro) Mittel zum zweckgebundenen Brand-
schutz und Hilfeleistungen der Feuerwehr zur Verfügung. Darüber hinaus werden 
weitere Maßnahmen zur Schadenverhütung unterstützt. 
 
 

 Nachhaltige Kapitalanlage 
 

 Der Vorstand hat Kriterien für nicht-nachhaltige Kapitalanlagen für den Direkt- und 
Spezialfondsbestand unter Berücksichtigung ökologischer und sozialer Aspekte so-
wie einer verantwortungsvollen nachhaltigen Unternehmensführung definiert. Hier-
zu wurden Ausschlusskriterien für Investitionen in Aktien und Unternehmensanlei-
hen im Direktbestand und in Spezialfonds festgelegt. Unsere Kapitalanlage-Verwal-
tungsgesellschaft ist beauftragt, über die Aktienstimmrechte Einfluss auf eine nach-
haltige Unternehmensführung unserer Fondsinvestments zu nehmen. Mit diesen 
Maßnahmen werden wir der gestiegenen Bedeutung dieser nicht-finanziellen 
Kriterien und den gesellschaftlichen Erwartungen gerecht. 
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 Bei der Steuerung der Allokation werden in der besonders relevanten Asset-Klasse 
der Staatsanleihen, zu denen auch Anleihen von Regionalregierungen oder Gebiets-
körperschaften gehören, Nachhaltigkeitskriterien berücksichtigt. Auf Basis eines 
Scoringmodells, das alle Staaten weltweit hinsichtlich einer großen Anzahl von 
Environmental-, Social- und Governance-Kriterien (ESG-Kriterien) bewertet, wer- 
den Mindestkriterien in dieser Asset-Klasse für das Einzelinvestment und für das 
Portfolio festgelegt. 
 

 Darüber hinaus hat die Brandkasse die „Principles for Responsible Investment“ (PRI) 
zusammen mit den anderen öffentlichen Versicherern unterzeichnet. Mit dem Bei-
tritt zur Initiative verpflichten sich die Unternehmen einschließlich der Tochter-
unternehmen in der Kapitalanlage Umwelt-, Sozial- und Unternehmensführungs-
aspekte zu beachten, dadurch nachhaltig in der Kapitalanlage zu agieren und  
hierüber jährlich umfänglich zu berichten. 
 
 

 Mitarbeitende 
 

 Unsere Mitarbeitenden und die Vertriebspartner/-innen tragen mit ihren Leistungen 
unmittelbar zu unserer Wettbewerbsfähigkeit und dem Geschäftserfolg bei. Daher 
streben wir eine hohe Motivation und Identifikation unserer Mitarbeitenden im 
Innen- und Außendienst an, fördern Respekt und Wertschätzung im Umgang mit-
einander und stärken das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken und 
Handeln. Hierfür investieren wir in Gewinnung, Qualifikation, Bindung und Gesund-
erhaltung. Zusätzlich unterstützen wir unsere Vertriebspartner/-innen sowohl finan-
ziell als auch organisatorisch bei der Ausbildung. 
 
 

 IT-Strategie 
 

 Die IT ist ein zentraler Faktor für die zukünftige Wettbewerbsfähigkeit des VGH Ver-
bundes. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, wurde im Rahmen der Unterneh-
mensstrategie „Fokus VGH“ mit dem Fokusfeld „Leistungsfähige IT“ ein Schwer-
punkt auf die marktgerechte Anpassung der IT-Systeme gelegt. Im Rahmen der 
Neuaufstellung des Vorstandsressorts „IT & Digitalisierung“ in 2024 wurde die Ver-
antwortung für alle Aufgaben der IT-Steuerung zentral gebündelt sowie die ver-
bundweite Zusammenarbeit aller IT-Themen etabliert. Zur Effizienzsteigerung und 
zur Modernisierung der Dateninfrastruktur wurde zudem der Bereich „Daten, KI & 
Automatisierung“ geschaffen. 
 

 Im Zuge des jährlich wiederkehrenden Prozesses wurde die IT-Strategie aktualisiert. 
Sie ist aus den Zielen der Unternehmensstrategien der Versicherungsunternehmen 
im VGH Verbund abgeleitet. Darüber hinaus basiert die Weiterentwicklung auf neu-
en Erkenntnissen aus dem Digitalisierungsprogramm „Fokus Digital“, technologi-
schen Entwicklungen (z. B. Umgang mit KI) sowie neuen regulatorischen Anforde-
rungen. 
 

 Mit Fokus Digital soll in den nächsten Jahren eine schlanke, effiziente und automa-
tisierte System- und Prozesslandschaft aufgebaut werden. Dazu wurde ein ganz-
heitlicher Programm-Umsetzungsfahrplan (Roadmap) entwickelt, der fachliche, 
vertriebliche und technische Ziele miteinander verbindet. Im Zielbild soll eine IT-
Landschaft, mit klarer Struktur, weniger Komplexität und hoher Flexibilität entste-
hen, deren genutzte Systeme für Kunden, Mitarbeitende und Vertriebspartner 
gleichermaßen intuitiv und leistungsstark sind. Damit wird die Grundlage gelegt, 
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um im Verbund auch in Zukunft weiterhin erfolgreich am Markt zu bestehen. Die 
Umsetzung der erarbeiteten Roadmap erfolgt innerhalb verschiedener Teilpro-
gramme, die in einer klaren Governance miteinander vernetzt sind. 
 

 Ein weiteres Schwerpunktthema war der Abschluss des Projektes Collaboration mit 
dem verbundweiten Rollout von Microsoft Outlook. Darüber hinaus wurden ver-
bundweit die Inkasso-Systeme für die Schaden-/Unfallversicherung erfolgreich auf 
SAP-Anwendungen migriert. Außerdem konnte der Ausbau der Online-Abschluss-
strecken kontinuierlich vorangetrieben werden. Im Zuge der Umsetzungsaktivitäten 
zum BFSG (Barrierefreiheitsstärkungsgesetz) sowie des DORA-Projektes (Digital 
Operational Resilience Act) sind wesentliche Anforderungen aus dem regulatori-
schen Umfeld vorangetrieben worden. 
 

 In der Krankenversicherung werden verschiedene Projekte zur Digitalisierung des 
Gesundheitswesens und der technischen Anbindung an die Telematikinfrastruktur 
umgesetzt. 
 
 

 Vertrieb 
 

 Der Vertrieb der Produkte der Gruppe erfolgt mit dem Ziel einer hohen Servicequali-
tät, einer engen Kundenbindung und einer ausgeprägten Kundennähe. Dabei sind 
sich Unternehmen wie Vermittler stets der daraus entstehenden Verantwortung für 
ihre Kunden bewusst. Das Vertriebsnetz besteht im Wesentlichen aus zwei Haupt-
vertriebswegen, der selbstständigen Ausschließlichkeitsorganisation und den Spar- 
kassen. 
 

 In der Ausschließlichkeitsorganisation sind rund 560 Agenturen aktiv, die flächen-
deckend über Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt verteilt sind. Ihr persön-
licher Kontakt und die individuelle Kenntnis der Verhältnisse vor Ort stellen die zen-
trale Schnittstelle zwischen dem Unternehmen und dem Kunden dar. Die Stärkung 
dieser Organisation wird kontinuierlich mit hohem Engagement vorangetrieben. Die 
Ausbildung von neuen Vermittlern durch ein eigenes Traineeprogramm sowie die 
Heranführung an eine Agenturführung durch ein Junior-Modell sichern eine durch-
gehend hohe Qualität der Beratung vor Ort sowohl im Verkaufsgespräch als auch 
bei der Kundenbetreuung im Schadenfall langfristig ab. 
 

 Im Geschäftsgebiet der Gruppe verfügen auch die Sparkassen über ein engmaschi-
ges Servicenetz für unsere Kunden. Sie bieten neben der Kompetenz in Versiche-
rungsangelegenheiten auch ein umfassendes Angebot von Finanzdienstleistungen 
an. 
 

 Die Digitalisierung als eine zentrale Herausforderung in der Versicherungswirtschaft 
verändert den Markt und die Kundenerwartungen. Um dem Wandel von Techno-
logie und Kommunikation gerecht zu werden, integriert die Gruppe die Online-
Betreuung sukzessive in ihr Geschäftsmodell, um die Bedürfnisse und Ansprüche 
des hybriden Kunden im Sinne einer Multikanalstrategie zu erfüllen. Die zentrale 
Schnittstelle zum Kunden bleibt dabei für die Gruppe der Vertriebspartner vor Ort. 
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Planungsabgleich 2025  Beitragswachstum 
in % 

Combined Ratio 
in % 

Nettoverzinsung 
in % 

 Plan 
2025 

Ist 
2025 

Plan 
2025 

Ist 
2025 

Plan 
2025 

Ist 
2025 

Schaden-/Unfallversicherung * 6,5 7,1 93,5 85,4 2,0 2,3 

Lebensversicherung 0,1 4,1 --  --  2,2 2,2 

Krankenversicherung 8,5 8,7 86,1 85,2 2,7 2,8 

Konzern 5,3 6,6 --  --  2,2 2,3 
 

 * Beitragswachstum nur selbst abgeschlossenes Geschäft  

  
 Die Beitragseinnahmen in den Schaden- und Unfallversicherungen lagen leicht 

über dem geplanten Wert. In der Lebensversicherung konnte das Neugeschäft 
spürbar gesteigert werden. Die Einmalbeiträge lagen insgesamt deutlich oberhalb 
des Vorjahreswertes und des Planwertes.  
 

 Die Combined Ratio in der Schaden-/Unfallversicherung lag deutlich unter dem ge-
planten Wert. Dazu beigetragen hat die günstige Entwicklung im Elementarscha-
denbereich. Die Belastung durch Großschäden fällt im abgelaufenen Geschäftsjahr 
moderat aus. 
 

 Das Kapitalanlageergebnis wurde in den Spartensegmenten Leben und Kranken 
entsprechend der vertraglichen Zinsverpflichtungen und aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben justiert. Die Nettoverzinsung lag insgesamt auf dem Planniveau. 
 

 Der Konzernüberschuss vor Fremdanteilen wird mit 82,6 Millionen Euro ausgewie-
sen und liegt damit über den Erwartungen. 
 
 

Prognosebericht Die deutsche Wirtschaft steckt weiterhin in einer Krise. Zwar konnte die Rezession, 
die durch den Anstieg der Energiepreise in 2022 ausgelöst wurde, überwunden 
werden, doch das Wirtschaftswachstum stagnierte im Geschäftsjahr nahezu. Für die 
kommenden Jahre wird erwartet, dass die derzeit bestehenden US-Importzölle un-
verändert bleiben. Dieser Umstand belastet insbesondere den deutschen Export 
und die Wertschöpfung im verarbeitenden Gewerbe. Gleichzeitig wird angenom-
men, dass die neue Bundesregierung ihre Pläne zur Verbesserung von Infrastruktur 
und Verteidigung umsetzt. Ab dem nächsten Jahr dürften die Maßnahmen positive 
Auswirkungen auf die staatlichen Konsum- und Investitionsausgaben sowie die 
Unternehmensinvestitionen haben. 
 
Für 2025 wird ein preisbereinigtes Wachstum des Brutto-Inlandsproduktes von  
0,2 Prozent erwartet, gefolgt von 1,3 Prozent in 2026. Wenn jedoch weiterhin ein 
wirtschaftspolitischer Stillstand herrscht, drohen der deutschen Wirtschaft weitere 
Jahre der Stagnation und eine Abnahme der Wettbewerbsfähigkeit. 
 
Besonders im Euroraum prägte die Zinssenkungspolitik der Europäischen Zentral-
bank die Kapitalmarktentwicklung. Nachdem die Inflation im Laufe des Jahres wei-
ter in Richtung des Zielwerts von zwei Prozent zurückgegangen war, nutzte die EZB 
den geldpolitischen Spielraum für weitere Zinssenkungsschritte. Die wiederholten 
Leitzinssenkungen führten nach mehreren Jahren Inversität zu einer Normalisie-
rung der Zinsstrukturkurve. So wird erwartet, dass die Renditen der 10-jährigen 
Bundesanleihen mit 2,8 Prozent auf dem in 2025 erreichten Niveau (2,7 Prozent) 
verharren. 
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 Auf Konzernebene wird ein Beitragsanstieg von 5,9 Prozent erwartet. Inflationsbe-
dingten Summen- und Beitragsanpassungen in den Sach-, Haftpflicht- und Rechts-
schutzversicherungen werden auch in 2026 die Beitragsentwicklung unterstützen 
und dem gestiegenen Schadenaufwand entgegenwirken. Die Prognose des Bei-
tragsaufkommens der Schaden- und Unfallversicherung durch den Gesamtverband 
der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) geht von einem Beitragswachs-
tum von 5,4 Prozent in 2026 aus. Die Combined Ratio spiegelt den Erwartungswert 
des Schaden- und Kostenverlaufs wider. Am 27.3.2026 hat der Bundestag das Al-
tersvorsorgereformgesetz beschlossen. Die Reform bürgt sowohl Chancen als auch 
Risiken für den Markt mit Altersvorsorgeprodukten. Die Auswirkungen und weitere 
Vorgehensweise in Bezug auf die Riester-Produkte werden aktuell untersucht. Die 
Höhe der geplanten Kapitalanlageergebnisse ist bei allen Unternehmen so einge-
schätzt, dass alle vertraglichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfüllt 
werden können. 
 
Durch den Angriff der USA und Israels auf den Iran kommt es seit Ende Februar zu 
einem neuen Krieg im Nahen Osten. Die Preise für Öl und Gas haben sich dadurch 
deutlich verteuert. Die Kapitalmärkte reagierten zunächst mit Kursausschlägen. In-
zwischen haben sich die Märkte etwas oberhalb des Niveaus der zweiten Jahres- 
hälfte 2025 stabilisiert. Schwerwiegende Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft 
sind derzeit noch nicht erkennbar, können aber für Deutschland und Europa nicht 
ausgeschlossen werden, je länger der Konflikt anhält bzw. sich verschärft. Nach ak-
tueller Einschätzung wird der LH Konzern durch diese Krisensituation wirtschaftlich 
nur in einem geringen Umfang belastet sein. Mittelfristig kann eine Betroffenheit 
nicht ausgeschlossen werden, sofern die Auswirkungen des Konfliktes nachhaltig 
inflationssteigernd wirken oder einen negativen Einfluss auf den Arbeitsmarkt 
haben. 
 

 Für 2026 erwarten wir insgesamt ein Konzernergebnis von 50 Millionen Euro. 
 

  
Beitragswachstum 

in % 
Combined Ratio 

in % 
Nettoverzinsung 

in % 

 Plan 
2026 

Ist 
2025 

Plan 
2026 

Ist 
2025 

Plan 
2026 

Ist 
2025 

Schaden-/Unfallversicherung* 4,8 7,1 93,4 85,4 2,0 2,3 

Lebensversicherung 6,2 4,1 -- -- 2,4 2,2 

Krankenversicherung 10,7 8,7 83,6 85,2 2,9 2,8 

Konzern 5,9 6,6 -- -- 2,4 2,3 
 

 * Beitragswachstum nur selbst abgeschlossenes Geschäft 
  

 

Chancen- und Risikobericht Ein ausgewogenes Verhältnis zwischen Chancen und Risiken bildet das Ziel der Ge-
schäftsstrategie. Folgende Erfolgsfaktoren werden in der mittelfristigen Entwicklung 
des Unternehmens gesehen. Demgegenüber stehen die allgemeinen Risiken aus 
dem Versicherungsgeschäft, aus der Kapitalanlage und aus der strategischen Auf-
stellung der Gruppe im regionalen Marktumfeld. 
 
 

Chancenbericht Dezentrale Unternehmensstrukturen 

 Während sich einzelne Versicherer aus ländlichen Regionen zurückziehen, bleibt  
die Gruppe ihren historischen Wurzeln und ihrem dezentralen Geschäftsmodell  
treu. Die Verankerung in der Region erfolgt seit Generationen durch eine starke 
Ausschließlichkeitsorganisation mit 521 Agenturen und den Sparkassen mit ihrem 
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dichten Filialnetz. Insgesamt 15 regionale Standorte koordinieren die vertrieblichen 
und betrieblichen Belange in der Fläche. Mit der damit verbundenen Kundennähe 
kann die Gruppe langfristig ihre Marktstärke ausbauen und Wettbewerbsvorteile 
sowohl in den städtischen als auch ländlichen Regionen ihres Geschäftsgebiets 
generieren. 

 
 Produktpolitik 

 In der Schaden-/Unfallversicherung richtet die Gruppe die Produktpalette weiterhin 
konsequent auf die Bedürfnisse der Kundengruppen aus. Daher haben wir in den 
letzten Jahren unser Angebot kontinuierlich überprüft und an veränderte Kunden-
bedürfnisse angepasst. Unserem Außendienst bieten wir damit die Möglichkeit der 
regelmäßigen aktiven Kundenansprache und Vertragsneuordnung. 

Über den Einsatz kapitalmarktnaher Produkte wird in der Lebensversicherung ange-
strebt, die Ertragskraft zu erhalten und das Neugeschäft im aktuellen Kapitalmarkt-
umfeld zu steigern. Über die Entwicklung neuer Produktmodifikationen soll die  
Attraktivität der Lebensversicherung gesichert werden. 

Die Erhöhung des Marktanteils in der privaten Krankenversicherung unter ertrags- 
orientierter Sicht bleibt das zentrale Ziel der Krankenversicherer der Gruppe. Dafür 
bieten beide Unternehmen ihren Kunden eine attraktive Produktwelt sowie ein 
marktgerechtes Tarifangebot, welches ebenfalls die Erfordernisse der Vertriebs- 
kanäle berücksichtigt. Die aktuellen Marktanforderungen werden genau beob- 
achtet und gegebenenfalls wird mit einem passenden Produkt reagiert. 

 
 Risiko-/Ertragsorientierte Kapitalanlage 

 Das Kapitalanlagemanagement eines Versicherers zeichnet sich durch eine ausge-
wogene Gewichtung von Sicherheit, Rendite und Liquidität aus. Die Kapitalanlagen 
sind in drei Segmente unterteilt. Das Basisportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln 
bester Bonität. Innerhalb des Ertragsportfolios erfolgt eine aktive Risikoübernahme 
zur Erwirtschaftung einer Rendite oberhalb des Basisportfolios. In diesem Segment 
erfolgt eine professionelle, zeitnahe Risikosteuerung. Die Investments, die die stra-
tegischen Ziele der Unternehmen der Gruppe unterstützen, werden in einem dritten 
Segment gesteuert. 

 Die Kapitalanlagestrategie definiert den Umfang und die Struktur der einzelnen  
Segmente. Mit dieser überwiegend prognoseunabhängigen Aufstellung kann die 
Gruppe eine ihren Verpflichtungen angemessene Anlage und Rendite sicherstel- 
len und das bereitgestellte Risikokapital effizient einsetzen. 

 
 Vertrieb 

 Die Kundenorientierung der Gruppe ist neben dem hohen Engagement und der 
Leistungsstärke des Unternehmens ein zentrales und strategisches Ziel. Die ver-
triebliche Ausrichtung der Gruppe basiert auf dem in den Statuten verankerten Re-
gionalitätsprinzip sowie auf der Konzentration auf die drei Vertriebswege Hauptbe-
rufliche Ausschließlichkeitsorganisation, Sparkassen und in der Krankenvollversi-
cherung zusätzlich das Maklergeschäft. Gestärkt wird dieses Modell durch die seit 
Generationen bestehende Kundennähe, die durch die hohe Fachkompetenz der 
Vertriebspartner in Beratung und Service gepflegt wird. Die ausgeprägte Bindung 
der Vertriebspartner an die Gruppe zeigt sich an einer weit unterdurchschnittlich 
niedrigen Fluktuationsrate im Außendienst. 
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 Unternehmenskultur/Mitarbeiter 

 Die Mitarbeiter und die Vertriebspartner der Gruppe tragen mit ihren Leistungen 
unmittelbar zu einer hohen Wettbewerbsfähigkeit und somit zum Geschäftserfolg 
bei. Daher wird eine hohe Motivation und Identifikation der Mitarbeiter im Innen- 
und Außendienst angestrebt, Respekt und Wertschätzung im Umgang miteinander 
gefördert und das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken und Han-
deln gestärkt. Hierfür wird in Qualifikation und Gesunderhaltung der Mitarbeiter in-
vestiert. Insgesamt wird durch die geschaffenen Arbeitsbedingungen eine langfris-
tige Mitarbeiterbindung und eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit erreicht. 

 
 Demografischer Wandel 

 Eine steigende Lebenserwartung, sinkende Geburtenzahlen und der zunehmende 
Fachkräftemangel wirken sich auf die gesamte Gesellschaft aus. Der demografische 
Wandel ist Herausforderung und Chance zugleich. Für die Gruppe zeigt sich dieser 
vor allem in einer wandelnden Kunden- und Mitarbeiterstruktur. Die Gruppe begeg-
net dieser Entwicklung und berücksichtigt den notwendigen Veränderungsbedarf 
kontinuierlich in den strategischen Lösungen bei der Entwicklung und Erweiterung 
der Versicherungsprodukte. Auch im Bereich des Personalmanagements werden 
Maßnahmen getroffen, um zukünftigen Anforderungen im Generationenwechsel 
gerecht zu werden. Hierzu zählen ein attraktives Aus- und Weiterbildungsangebot 
für die Mitarbeitenden und Vertriebspartner der Gruppe als Investition in die Zu-
kunftsfähigkeit. 

 
 Nachhaltige Unternehmensausrichtung 

 Für die Gruppe mit einer Unternehmensgeschichte von über 275 Jahren ist Nach- 
haltigkeit ein zentraler Bestandteil des unternehmerischen Erfolgs. Zur Förderung 
nachhaltiger Maßnahmen in den Unternehmen wurde beispielsweise die Photovol-
taikanlage der VGH erweitert. Zudem wird der Papierverbrauch durch verstärkten 
Einsatz digitaler Lösungen in Verwaltung und Kundenkontakt reduziert. Darüber 
hinaus wird versucht, die betriebliche Mobilität umweltfreundlicher zu gestalten  
und die Nutzung des öffentlichen Nahverkehrs zu unterstützen. 

 Da zukunftsorientiertes Denken und Handeln für die Gruppe unerlässlich sind, wird 
die nachhaltige Ausrichtung der Unternehmen der Gruppe konsequent weiterent-
wickelt und systematisiert. So ist das ursprünglich verabschiedete Nachhaltigkeits-
zielbild mittlerweile in einer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie aufgegangen. 
Klare Ziele, Maßnahmen und Kennzahlen wurden erarbeitet, um die Nachhaltigkeit 
im VGH-Verbund bis 2026 auch im Hinblick auf regulatorische Anforderungen struk-
turell zu verankern und gezielt auszubauen. Über die entsprechenden Fortschritte 
wird jährlich berichtet. 

 Die Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) wurden in den 
jeweiligen Fachbereichen und der Nachhaltigkeitskoordination umgesetzt. Durch 
die Konzernklausel und die Veröffentlichung im Konzernbericht sind die Einzel-
unternehmen von der Berichterstattung befreit. 
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Risikobericht Marktrisiko 
 

 Die Anlagestrategie orientiert sich strikt an den Verpflichtungen der Passivseite. 
Neben der dauerhaften Erfüllung der Garantien kommt der Erwirtschaftung einer 
marktgerechten Überschussbeteiligung im langfristig orientierten Geschäftsmodell 
der Lebensversicherung eine besondere Bedeutung zu. Für die Aktivseite werden 
daher neben strategischen Beteiligungen im Sinne einer Portfolio-Separation zwei 
Portfolien abgeleitet: das Basisportfolio (Zinsanlagen mit hoher Sicherheit) und  
das Ertragsportfolio (weltweit diversifizierte Risikonahme). 
 

 Während das Basisportfolio sich bezüglich der Duration an der Zinssensitivität der 
Passivseite orientiert, erfolgt im Ertragsportfolio die aktive Risikonahme im Verhält-
nis zu dieser Zinssensitivität. Die Unternehmen der Gruppe stellen über langfristige 
Simulationen im Rahmen des Asset-Liability-Managements sicher, dass die gewähl-
te Kapitalanlagestrategie die Erfordernisse der zinspflichtigen Passiva erfüllen kann. 
Auf Basis dieser Untersuchungen erfolgt auch die langfristige Liquiditätssteuerung. 
 

 Zur Begrenzung des Marktrisikos aus Kapitalanlagen wird für jedes einzelne Versi-
cherungsunternehmen im Konzern auf Vorstandsebene ein Risikokapital in jeder 
Risikoklasse bereitgestellt. Im Rahmen einer risikoadjustierten Portfoliosteuerung 
wird auf Basis einer Auslastungsanalyse über Risikonahme bzw. Risikoreduktion 
entschieden. Das verfügbare Risikokapitalvolumen wird mindestens einmal jähr- 
lich im Rahmen des Planungsprozesses vom Vorstand im Hinblick auf die abso- 
lute Höhe und prozentuale Risikobedeckung beschlossen.  
 
Die Steuerung ist grundsätzlich an ökonomischen Belangen ausgerichtet, bilan-  
zielle und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen fließen als Restriktionen ein. 
 

 Die Risikomessung und -steuerung erfolgt in den Risikoklassen: Aktien, Zinsen, 
Credit-Spreads, Immobilien und Währungen auf Basis einer Value-at-Risk-orien-
tierten Vorgehensweise. Eine hinreichende Streuung und Mischung der Einzeltitel 
(Granularität) soll durch das Limitsystem sichergestellt werden. Diversifikations-
effekte werden bei der Risikobewertung berücksichtigt. 
 

 Darüber hinaus erfolgt in regelmäßigen Abständen eine szenariobasierte Analyse 
der Marktpreisrisiken. Dadurch können die Auswirkungen von Marktveränderungen 
auf die Kapitalanlage der Gruppe bemessen und bei Bedarf gezielt Maßnahmen zur 
Steuerung ergriffen werden. 
 

 Im Folgenden werden die Ergebnisse der Sensitivitätsanalysen gemäß dem Deut-
schen Rechnungslegungs-Standard (DRS 20) für den LH Konzern dargestellt. In 
diesem Stresstest werden die Auswirkungen extremer kurzfristiger Kapitalmarkt-
schwankungen auf den nächsten Bilanzstichtag projiziert. Eventuelle Absicherungs-
strategien von Aktienkursrisiken, Zinsrisiken, Kreditrisiken und Fremdwährungs-
risiken werden nicht berücksichtigt. 
 

 Die aktienkurssensitiven Anlagen umfassen den Direktbestand von Aktien und Pri-
vate Equity sowie den indirekt in Fonds gehaltenen Aktienteil. Bei den Immobilien 
wird das gesamte Immobilienexposure im direkten und indirekten Bestand be-
rücksichtigt. Ein Rückgang der Aktienkurse um 20 Prozent und der Immobilien  
um 10 Prozent würde bei den Kapitalanlagen der Gruppe per 31.12.2026 zu  
einem Rückgang der Marktwerte um 756,5 Millionen Euro führen. 
 

  



Konzern Landschaftliche Brandkasse 42 

 

 Bei der Betrachtung der zinssensitiven Anlagen wurden die direkt sowie die indirekt 
über Fonds gehaltenen Rentenanlagen berücksichtigt. Ein Zinsanstieg um 100 Ba-
sispunkte würde den Marktwert der zinssensitiven Kapitalanlagen der Gruppe per 
31.12.2026 um 1.386,3 Millionen Euro verringern. 
 

 In den genannten Tests wird überprüft, ob der eingetretene Marktwertverlust, der 
für das nach dem HGB ermittelte Ergebnis relevant ist, durch das vorhandene Eigen-
kapital, die freie RfB und die nach dem Stress noch verfügbaren Bewertungsreser-
ven abgedeckt werden kann. Unter Nutzung der Bilanzierung der für das Anlagever-
mögen geltenden Vorschriften weisen die Tests ein positives Ergebnis aus und 
wurden bestanden. 
 
Im Rahmen der Überwachung des Währungsrisikos wird die Verteilung der gesam-
ten Kapitalanlagen auf die einzelnen Währungen laufend kontrolliert. Der Anteil der 
Anlagen in anderen Währungen als dem Euro ist limitiert. 
 
Der Kapitalmarkt ist aktuell nach einer Phase deutlicher Zinserhöhungen durch die 
schrittweisen Senkungen der Leitzinsen in den USA und Europa geprägt. Das aktuel-
le Zinsniveau ist einerseits attraktiv für Neuanlagen, belastet aber weiterhin beste-
hende Investments in Zinspapiere. Die Risikotragfähigkeit der Konzernunternehmen 
bleibt durch die Reserverückgänge im Bereich der Zinsinvestments weiterhin redu-
ziert. 
 

 Die Kapitalanlageallokation ermöglicht die Bilanzierung von stillen Lasten gemäß  
§ 341 b HGB und vermeidet außerplanmäßige Abschreibungen. 
 

 Bei Lebensversicherungen kann eine Auflösung der Zinszusatzreserve mittelfristig 
die bilanzielle Tragfähigkeit verbessern. Die Wiederanlage von Zinsanlagen kann die 
passivseitigen Anforderungen erfüllen. 
 
 

 Versicherungstechnisches Risiko 
 

 Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, das bedingt durch Zufall, 
Irrtum oder Änderung der tatsächliche Aufwand für Schäden und Leistungen vom 
erwarteten Aufwand abweicht. 
 
 

 • Schaden-/Unfallversicherung 
 

 Das versicherungstechnische Risiko in der Schaden-/Unfallversicherung wird diffe-
renziert in das Prämien- und das Reserverisiko sowie das Katastrophenrisiko. Unter 
dem Prämienrisiko wird das Risiko verstanden, dass die kalkulierten Prämien nicht 
ausreichen, um die zukünftigen Schäden der aktuellen Periode zu decken. Das Re-
serverisiko hingegen ist das Risiko, dass die vorhandenen Reserven in der Folge von 
im Geschäftsjahr eintretenden Veränderungen (bspw. Gesetzesänderungen oder 
Preissteigerungen) nicht ausreichen, um die noch ausstehenden Zahlungen für 
bereits angefallene Schäden früherer Schadenjahre zu decken. Bei der Ermittlung 
des Prämienrisikos kommt den Risiken aus Naturgefahren, insbesondere Orkaner-
eignissen, bei der Gruppe mit hohem Marktanteil im Breitengeschäft bei gleich- 
zeitig begrenztem Geschäftsgebiet, eine elementare Bedeutung zu.  
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 Zur Abschätzung der Kumuleffekte wird dabei neben eigenen Einschätzungen auf 
die Expertise und die Simulationsinstrumente der Rückversicherer und Rückversi-
cherungsmakler zurückgegriffen. Über unsere sicherheitsorientierte Rückversiche-
rungspolitik begrenzen wir bei allen versicherungstechnischen Risiken sowohl die 
maximale Schadenbelastung als auch unerwünschte Schwankungen hinsichtlich 
größerer Schäden aus einzelnen Policen. 
 

 Das Katastrophenrisiko bezieht sich auf Situationen mit außergewöhnlich hohen 
Einzel- oder Kumulschäden und wird im Wesentlichen aufgeteilt in das Naturkata-
strophenrisiko und das von Menschen verursachte Katastrophenrisiko. Das Natur-
katastrophenrisiko bezieht sich auf Schäden, die durch Naturereignisse verursacht 
werden. Dazu gehören beispielsweise Überschwemmungen, Stürme und Hageler-
eignisse. Das von Menschen verursachte Katastrophenrisiko hingegen umfasst 
Schäden, die durch menschliches Handeln entstehen, wie z. B. große Explosionen 
oder außergewöhnlich schadenträchtige Kraftfahrzeug-Unfälle. Aufgrund des regio-
nalen Geschäftsgebietes ergibt sich eine höhere Kumulneigung als bei deutschland- 
oder weltweit tätigen Versicherern.  
 

 Die höchste Exponierung ergibt sich in den Gefahren Sturm und Überschwemmung, 
abgeleitet aus einer statistischen 200-Jahresbetrachtung. Durch den vermehrten 
Einschluss von Elementardeckungen durch die Kunden steigt das Risiko aus Natur-
gefahren an. Die Kumulentwicklung und klimatische Veränderungen werden bei der 
Risikobeurteilung ebenso berücksichtigt wie allgemeine Informationen aus den Ver-
bänden des GDVs und VöVs. Diese fließen des Weiteren in die Tarifierung der Ver-
sicherungsprodukte ein. Dem steigenden Risiko wird mit einer angemessenen Rück-
versicherungsstruktur Rechnung getragen. Zudem erfolgt eine Beteiligung am Na-
turkatastrophen-Schadenpool-Deckungskonzept der öffentlichen Versicherer, wel-
ches unterstützend bei extrem seltenen Schadenbildern greift. 
 

 Zur Begrenzung der operativen Risikozeichnung handeln alle Berechtigten gemäß 
Richtlinien, die auch maschinell überwacht werden. Risikozeichnungen außerhalb 
der Vorgaben können nur unter Einbindung der Risikoverantwortlichen erfolgen. Zur 
Absicherung der Bearbeitungsrisiken im Schadenfall nutzt das Schadenmanage-
ment die Marktnähe zu unseren Kunden. Die Regulierungsprozesse sind so ausge-
richtet, dass gemeldete Schäden vertragsgemäß und optimiert reguliert und Mehr-
belastungen durch Regulierungsverzögerungen vermieden werden. 
 
 

 • Lebensversicherung 
 

 In der Lebensversicherung werden die wesentlichen Risiken durch die Langfristig-
keit der Verträge verstärkt. Dazu gehören: 
 

 − Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die dem Kunden zugesagte garan-
tierte Mindestverzinsung aufgrund einer ungünstigen Kapitalmarktentwick-
lungen nicht durch das Kapitalanlageergebnis gedeckt werden kann. 

− Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die biometrischen Grunddaten 
(z. B. Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invalidität), insbesondere bei Verträgen mit 
sehr langer Laufzeit, ändern können. 

− Das Stornorisiko beschreibt den vorzeitigen ungeplanten Liquiditätsabfluss, der 
sich u. a. in Verbindung mit einem Anstieg der Kapitalmarktzinsen und einer da-
raus resultierenden verschärften Lastensituation auf kurzfristig veräußerbare 
Kapitalanlagen, welche ggf. eine Belastung des Kapitalanlageergebnisses nach 
sich ziehen, auswirkt. 
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 − Das Kostenrisiko besteht darin, dass die bei der Beitragskalkulation eingerech-
neten Kostenzuschläge, die zur Deckung der laufenden Kosten verwendet wer-
den bzw. für zukünftige Kosten reserviert werden, nicht ausreichend bemessen 
sind. 
 

 Den versicherungstechnischen Risiken wird durch risikogerechte Sicherheitszu-
schläge in den Kalkulationsgrundlagen ausreichend Rechnung getragen. Das Zins-
risiko wird durch eine geeignete Kapitalanlagestrategie und die aufsichtsrechtlich 
vorgeschriebene Zinszusatzreserve in Höhe von 1.005,8 Millionen Euro (Vorjahr: 
1.062 Millionen Euro) begrenzt.  
 

 Eine regelmäßige Überprüfung der Rechnungsgrundlagen zeigt Abweichungen zur 
ursprünglichen Kalkulation rechtzeitig auf. Szenario-Berechnungen hinsichtlich des 
Kapitalanlageergebnisses geben Hinweise bzgl. der künftigen Erfüllbarkeit der zu-
gesagten Zinsgarantien. Die Einhaltung und Weiterentwicklung der Annahmericht-
linien tragen nachhaltig zu einem ausgeglichenen Verhältnis zwischen tatsächlicher 
und kalkulierter Leistungsentwicklung bei. Zusätzliche Rückstellung werden bei be-
kannten bzw. erkannten Abweichungen gegenüber der Kalkulation gebildet (z. B. 
BU-Tarif 2022, DAV 2004 Rententafel, Zinszusatzreserve). Bestimmte Risiken, ins-
besondere aus der Berufsunfähigkeit, werden darüber hinaus rückversichert. Mit der 
vorhandenen Zinszusatzreserve hat sich das Unternehmen gegen die zurückliegen-
de Niedrigzinsphase abgesichert. Mittelfristig kann diese Sicherheitsposition, sofern 
das Zinsniveau nicht wieder signifikant absinkt, bestands- und zinsbedingt schritt-
weise wieder abgebaut werden. Der Aktuar bestätigt in seinem Bericht die Ange-
messenheit der zugrunde gelegten Annahmen. 
 
 

 • Krankenversicherung 
 

 In der Privaten Krankenversicherung beschreibt das versicherungstechnische Risiko 
die Gefahr, dass eine im Voraus festgelegte Versicherungsprämie nicht ausreichend 
ist, um über die gesamte Versicherungsdauer die zugesagte Leistung zu finanzie-
ren. Die Provinzial Krankenversicherung und die ALTE OLDENBURGER betreiben  
fast ausschließlich das nach Art der Lebensversicherung kalkulierte Krankenversi-
cherungsgeschäft. Lediglich Verträge mit einem Beitragsvolumen von weniger als 
2,5 Prozent sind dem Geschäft nach Art der Schadenversicherung zuzuordnen. Das 
Zufalls- und Änderungsrisiko der angesetzten Rechnungsgrundlagen wird laufend 
überwacht. Zu diesem Zweck beachten die beiden Krankenversicherer im Konzern 
die Erkenntnisse aus eigenen Bestandsanalysen und aus regelmäßigen Veröffent-
lichungen der BaFin, des PKV-Verbandes und der Wissenschaft, um diese sukzes- 
sive bei anstehenden Beitragsanpassungen zu berücksichtigen. 
 

 Die biometrischen Risiken, das sind im Wesentlichen die einkalkulierten Versiche-
rungsleistungen (Kopfschäden) und die angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten, 
werden jährlich bei der Berechnung der Auslösenden Faktoren gegenübergestellt. 
Sofern sich hierbei eine nicht vorübergehende Veränderung ergibt, werden bei der 
Beitragsanpassung alle Rechnungsgrundlagen auf ihre Auskömmlichkeit hin über-
prüft und, wenn nötig, neu festgesetzt. Dabei wird dann auch die Angemessenheit 
der angesetzten Stornowahrscheinlichkeiten sowie der einkalkulierten Kostenan-
sätze auf Änderungsbedarf hin kontrolliert. Risiken, die sich aus der Höhe des Rech- 
nungszinses ergeben können, werden im monatlichen Bericht der Kapitalanlage 
und durch das Verfahren zur Bemessung des AUZ beobachtet. Darüber hinaus lie-
fern Sensitivitätsberechnungen und ALM-Analysen solide Erkenntnisse zur Erfül- 
lung der Zinsanforderung der versicherungstechnischen Rückstellungen. 
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 Insgesamt ist durch die regelmäßige Beobachtung und Überprüfung der versiche-
rungstechnischen Risiken sichergestellt, dass risikoadäquate Versicherungsprämien 
angesetzt werden und eine angemessene Dotierung der versicherungstechnischen 
Rückstellungen erfolgt. Zudem werden die in den technischen Berechnungsgrund-
lagen dokumentierten Kalkulationsverfahren und Rechnungsgrundlagen einem 
unabhängigen Treuhänder und der BaFin vorgelegt. 
 

 Durch die vorsichtige Zeichnungspolitik und den Abschluss eines Rückversiche-
rungsvertrages wird der Versichertenbestand vor hohen Leistungsausgaben ge-
schützt. Zur weiteren Risikominimierung werden über die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgehende Sicherheitszuschläge einkalkuliert, die bei einem einmali- 
gen überhöhten Schadenaufwand, beispielsweise durch Kumulschäden, Epide- 
mien oder Terroranschläge, zur Verfügung stehen. 
 
 

 Kredit-/Ausfallrisiko 
 

 Das Ausfallrisiko (Bonitäts- oder Adressenausfallrisiko) ist das Risiko von Verlusten 
aufgrund unerwarteter Ausfälle oder unerwarteter Bonitätsverschlechterungen von 
Geschäftspartnern. Das Ausfallrisiko umfasst vor allem die Risikoarten Emittenten- 
risiko, Kontrahentenrisiko und Länderrisiko. Das Ausfallrisiko wird unter Verwen-
dung von externen Ratings und eigenen Kreditrisikobewertungen kontrolliert und 
begrenzt. Die Risikoklassen der festverzinslichen Kapitalanlagen ergeben sich aus  
der nachfolgenden Tabelle: 
 

 Ratingklassen der festverzinslichen Kapitalanlagen in % 
AAA bis A–  BBB+ bis BBB–  BB+ bis B–  CCC+ bis D ohne Rating 

78,0 7,7 3,2 0,0 11,1 
 

  
 Ausfälle waren im Geschäftsjahr und den beiden Vorjahren nicht zu verzeichnen.  

 
 Außerhalb der Kapitalanlage bestehen Kreditrisiken im Wesentlichen bei Forderun-

gen gegenüber Versicherungsnehmern. Die Gruppe begegnet diesem Risiko mittels 
eines EDV-gestützten Inkasso- und Mahnwesens. Zudem wird eine Wertberichti-
gung auf Beitragsforderungen berücksichtigt. Ältere Forderungen werden über 
einen externen Dienstleister weiterverfolgt. 
 

 Das Ausfallrisiko gegenüber den Rückversicherern ist aufgrund der guten Bonität 
der Rückversicherer gering. 
 
 

 Liquiditätsrisiko 
 

 Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquidität erfolgt eine rollierende Liquidi-
tätsplanung, die unter Berücksichtigung der Zu- und Abflüsse auch eine Bereit-
stellung der Sichteinlagen aus fungiblen Anlagen vorsieht. 
 
 

 Sonstige Risiken 
 

 Die sonstigen Risiken beinhalten neben dem operationellen Risiko das strategische 
und das Reputationsrisiko. Wesentliche Risiken werden laufend überwacht. Die 
Maßnahmen zur Risikominderung werden mindestens jährlich im Rahmen der 
Risikoinventur überprüft. Die Inventur wird zudem durch Risiko-Assessments  
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ergänzt, innerhalb derer ein Dialog zwischen dem Risikomanagement und den  
Fachbereichen zu neuen und bestehenden Risiken sowie den hinterlegten Maß-
nahmen stattfindet.  
 
 

 Geopolitische Risiken 
 

 Deutschland gehört zu den weltweit größten und stärksten Volkswirtschaften mit ei-
nem sehr hohen Export-Anteil. Bei größeren Krisensituationen sind über die engen 
wirtschaftlichen und politischen Verflechtungen zu fast allen Ländern und Kontinen-
ten der Erde negative Auswirkungen auf die eigene Wirtschaftsentwicklung nicht 
auszuschließen.  
 

 Die Gefahren einer Ausweitung der geopolitischen Konflikte, z. B. im Nahen Osten 
oder an der Ostgrenze der NATO-Mitgliedsländer, mit deutlichen negativen makro-
ökonomischen Folgen stehen derzeit im Fokus. Weiter können negative politische 
und ökonomische Konsequenzen für Europa, z. B. im Zusammenhang mit veränder-
ter Zinspolitik oder Protektionismus einzelner Staaten nicht ausgeschlossen wer-
den. Auch die Situation um China, sowohl im Zusammenhang mit Russland, als auch 
mit den USA, u. a. im Hinblick auf Taiwan, birgt Risiken. Die Unsicherheit über die 
weitere wirtschaftliche Entwicklung ist entsprechend hoch, genauso wie das Risiko 
von abrupten Preiskorrekturen an den Finanzmärkten oder die Folgewirkungen von 
Strafzöllen, insbesondere mit Blick auf die Automobilindustrie. 
 

 Aufgrund des regionalen Konzern-Geschäftsgebiets in Niedersachsen, Bremen und 
Sachsen-Anhalt ist die wirtschaftliche Lage, insbesondere durch den Automobil-/ 
Fahrzeugbau, die Nahrungsmittelindustrie und die Landwirtschaft, beeinflusst. Für 
den niedersächsischen Markt spielt dabei die weitere Entwicklung der Automobil-
industrie mit verschiedenen lokalen Standorten sowohl unmittelbar als auch mittel-
bar über die Zulieferindustrie und die Wirkung auf die Kaufkraft eine besondere 
Rolle. 
 
Geopolitische Risiken, die sich auf diese Wirtschaftszweige auswirken, werden die 
Geschäftsentwicklung der Unternehmen der Gruppe stärker beeinflussen.  
 
Aktuelle politische und gesellschaftliche Entwicklungen rund um die Verteidigungs-
fähigkeit der Bundesrepublik Deutschland werden aufmerksam beobachtet und 
hinsichtlich ihrer Folgen bei Bedarf bewertet. 
 
Die materiellen Auswirkungen auf das Geschäftsergebnis der Gruppe werden nach 
heutiger Einschätzung als kontrolliert und tragfähig eingeschätzt. 
 
 

 Inflationsrisiken 
 

 Die Inflationsraten in der Eurozone betrugen in 2025 im Vergleich zum jeweiligen 
Vorjahresmonat zwischen 1,9 Prozent und 2,5 Prozent. Dieses Inflationsniveau er-
laubte der EZB die Senkung des Einlagezinses von 3,0 Prozent auf 2,0 Prozent. 
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 Für die Gruppe kann festgestellt werden, dass das Unternehmen für seine weitere 
Geschäftsentwicklung weitgehend inflationsrobust aufgestellt ist. Die Inflation wirkt 
sich negativ auf die bilanzierten Verpflichtungen und die Pensionsrückstellungen 
aus. Insgesamt sind die Geschäftsmodelle weniger stark von der allgemeinen kon-
junkturellen Entwicklung betroffen als andere Wirtschaftszweige. 
 
 

 Rechtsrisiken 
 

 Rechtsrisiken bestehen vorwiegend aus den geplanten gesetzgeberischen Vorha- 
ben, die den unternehmerischen Entscheidungsspielraum in der Produktgestaltung 
einschränken können, sowie aus der deutschen oder europäischen höchstrichter- 
lichen Rechtsprechung zur weiteren Gestaltung des Verbraucherschutzes, die vor 
allem in bestehende Verträge eingreift. Wegen der branchenweiten Bedeutung 
nimmt die Arbeit der Verbände hier eine besondere Stellung ein.  
 
 

 IT-Risiken 
 

 Der Einsatz der Informationstechnologie ist von zentraler Bedeutung für die Er-
reichung unserer Unternehmensziele. Die Investition in zukunftsträchtige Techno-
logien ist für die laufende Weiterentwicklung unserer EDV-Landschaft und für den 
Erhalt unserer Wettbewerbsfähigkeit unabdingbar. Bei der Ausrichtung unserer 
Geschäftsorganisation steht die Sicherstellung der Funktionsfähigkeit unserer EDV-
Systeme und der sensible Umgang mit den Daten unserer Kunden stets im Vor-
dergrund. 
 

 Die IT-Sicherheitslage in Deutschland bleibt herausfordernd, da Cyberrisiken weiter-
hin auf einem hohen Niveau bestehen, wie aus dem aktuellen Jahresbericht des 
Bundesamtes für Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hervorgeht. 
 

 Es bestehen im Rahmen der Notfallplanung und des Notfallmanagements Festle-
gungen sowie aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen zur Reaktion auf 
Cybervorfälle. 
 
 

 Nachhaltigkeitsrisiken 
 

 Negative Auswirkungen aus Nachhaltigkeitsrisiken bezogen auf das Geschäftsmo-
dell der VGH Versicherungen sind zuerst in einem möglichen Anstieg der Schäden 
aus Naturereignissen und Wertverlusten aus der Neubewertung von Geschäftsaus-
sichten von Branchen und Betrieben unter Nachhaltigkeitsaspekten zu erwarten. 
Auch mögliche Reputationsrisiken des Unternehmens sind im Themenbereich 
Nachhaltigkeit besonders zu beachten. 
 

 Kurzfristige Auswirkungen aus Nachhaltigkeitsrisiken sind bereits in bestehenden 
Risikokategorien angemessen berücksichtigt. Regelmäßige Analysen mit möglichen 
erforderlichen Anpassungen in der Zukunft erfolgen im Rahmen der jährlichen Über-
prüfung des Risikoprofils. 
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 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage 
 

 Es kann festgehalten werden, dass die Gruppe für ihre weitere Geschäftsentwicklung 
weitgehend inflationsrobust aufgestellt ist. Aus heutiger Sicht sind keine bestands-
gefährdenden Risiken erkennbar, die die Vermögens-, Finanz- oder Ertragslage der 
Gruppe nachhaltig oder wesentlich beeinträchtigen. Die Risikosituation ist kontrol-
liert und tragfähig. 
 
Die gemäß Solvency II geforderte Kapitalausstattung ist gegeben. Die aufsichts-
rechtlich geforderten Berechnungen erfolgen in den Unternehmen der Gruppe nach 
der sogenannten Standardformel. Die anrechenbaren Eigenmittel der LH-Gruppe 
überschreiten die Solvenzkapitalanforderung deutlich. 
 

 
Jahr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Bilanzielle Schadenquote f. e. R.* 
in % der verdienten Beiträge 65,6 63,8 64,2 61,2 59,7 65,0 78,4 77,4 73,1 69,8 

Abwicklungsergebnis f. e. R.* 
in % der Eingangsrückstellung 3,2 4,9 6,8 5,9 5,6 5,2 6,2 6,1 4,9 4,8 

* selbst abgeschlossenes Geschäft 

 

Risikomanagementsystem Risikoorganisation und Risikomanagement 
 

 In der Gruppe hat sich innerhalb der regionalen Versicherungsgruppe eine Risi-
koorganisation etabliert, die durch die Einrichtung eines Risikokomitees und de-
zentraler Ausschlussstrukturen gekennzeichnet ist. Das übergeordnete Risiko-
komitee ist mit der zentralen Koordination und Steuerung der Risiken sowie den 
strategischen Risiken befasst. Bei seiner Arbeit wird es durch Risikoausschüsse,  
die jeweils von einem Vorstandsmitglied geleitet werden, unterstützt. 
 

 Die unabhängige Risikomanagementfunktion der jeweiligen Tochterunternehmen 
überwacht laufend die Risiken, begleitet die operativen Bereiche bei der Steuerung 
ihrer Risiken und ist verantwortlich für die Risikoberichterstattung. Von der Internen 
Revision wird das Risikomanagementsystem in regelmäßigen Abständen einer Prü-
fung unterzogen. Der Aufsichtsrat wird regelmäßig über die Risikolage der Unter-
nehmen informiert. 
 

 Aus der Geschäftsstrategie ist die Risikostrategie abgeleitet. Diese beschreibt in 
den risikostrategischen Grundsätzen die Rahmenbedingungen, nach denen die 
operative Risikosteuerung erfolgt. Die Risikostrategie bildet die Basis für die Aus-
gestaltung des Risikofrüherkennungssystems und des Risikotragfähigkeitskon-
zepts. Mit dem Risikofrüherkennungssystem sind Risiken, die sich wesentlich oder 
bestandsgefährdend auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kön-
nen, frühzeitig erkennbar. Durch das systematische Erfassen von Veränderungen 
der Risikopositionen wird sichergestellt, dass den einzelnen Risiken durch geeig-
nete Maßnahmen rechtzeitig begegnet werden kann. 
 

 Das Risikotragfähigkeitskonzept bildet den Grundstein der quantitativen Risiko-
steuerung in der Kapitalanlage. Im Rahmen der jährlichen Angemessenheitsent-
scheidung stellt der Vorstand das Risikobudget für das jeweilige Unternehmen und 
die einzelnen Risikokategorien zur Verfügung. Die unterjährige Überwachung und 
Steuerung des Budgets, insbesondere der Marktrisiken, wird unterstützt durch die 
vorhandenen Limitsysteme. 
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 Für die Ermittlung der Risikosituation werden die einzelnen Geschäftsbereiche  
und -segmente analysiert. Dieses erfolgt unter anderem durch vorgegebene und 
eigendefinierte Szenariobetrachtungen. Im Ergebnis stehen einzel- und bereichs-
übergreifend aggregierte Risikoerwartungen und Risikokapitalanforderungen zur 
Verfügung, die im Rahmen der Managementinstrumente zur Unternehmenssteue-
rung verwendet werden. 
 

 Der Vorstand bekennt sich zu den Grundsätzen guter und verantwortungsvoller 
Unternehmensführung. Leitlinie seines Handelns sind die gesetzlichen und sat-
zungsmäßigen Rahmenbedingungen als öffentlich-rechtliche Versicherungsunter-
nehmen sowie die allgemein anerkannten Grundsätze einer guten Corporate Go- 
vernance. Die Erklärung seitens des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den 
Seiten 180 bis 186 abgedruckt. 
 
 

 GDV-Verhaltenskodex 
 

 Die Unternehmen der Gruppe sind dem GDV-Verhaltenskodex mit Wirkung zum 
1.4.2014 beigetreten. Dieser Verhaltenskodex stellt eine Selbstverpflichtung aller 
beigetretenen Versicherungsunternehmen dar, den gestiegenen Kundenbedürfnis-
sen und sich abzeichnenden gesetzlichen Anforderungen an die Transparenz und 
Verbindlichkeit im Rahmen der Vermittlung von Versicherungsprodukten Rechnung 
zu tragen. Inhaltlich steht ein hoher Anspruch an die Qualifikation der Beratung, de-
ren Dokumentation sowie klare und verständliche Versicherungsprodukte im Vor-
dergrund der in 11 Punkten niedergelegten Selbstverpflichtung. Mit dem Beitritt 
haben sich die unter dem Dach der VGH agierenden Unternehmen dazu verpflich- 
tet, diese Verhaltensregeln umzusetzen und einzuhalten. 
 
 

 Hannover, den 5. Mai 2026 
 
 
 
 
Der Vorstand 
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Übrige Angaben 
 

 

Versicherungszweige und 
Versicherungsarten 
 

Lebensversicherung 

Krankenversicherung 

Unfallversicherung 

Haftpflichtversicherung 

Kraftfahrtversicherung 

Luftfahrtversicherung 

Rechtsschutzversicherung 

Feuerversicherung 

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung 

Leitungswasserversicherung 

Glasversicherung 

Sturmversicherung 

Verbundene Hausratversicherung 

Verbundene Wohngebäudeversicherung 

Hagelversicherung 

Tierversicherung1) 

Technische Versicherungen 

Einheitsversicherung 

Transportversicherung 

Kredit- und Kautionsversicherung1) 

Versicherung zusätzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebs- 
unterbrechungs-Versicherung (Extended Coverage-Versicherung) 

Betriebsunterbrechungs-Versicherung 

Beistandsleistungsversicherung 

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung 

Sonstige Schadenversicherung 

Sonstige Vermögensschadenversicherung 

Sonstige gemischte Versicherung 

Vertrauensschadenversicherung 

 

 

 

 1) Diese Versicherungszweige werden nur im übernommenen Geschäft betrieben. 
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EINLEITUNG 

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklärung informiert über die konzernweiten Nachhaltigkeitsaktivitäten 
im Geschäftsjahr 2025. 

Als Basis der Berichterstattung dient die Corporate Sustainability Reporting Directive (kurz: CSRD) mit den European Sustainabi-
lity Reporting Standards (kurz: ESRS) als Rahmenwerk. Derzeit fehlt in Deutschland das nationale Umsetzungsgesetz. 

Der Konzern der Landschaftlichen Brandkasse hat sich entschlossen, die Berichtspflichten im zukünftigen Format zu erfüllen. 
Diese europäischen Standards bestehen aus insgesamt zwölf Berichtsstandards, welche sich in zwei berichtsübergreifende  
und zehn themenspezifische Standards untergliedern. 

Es wird im Bericht nicht gesondert auf die ESRS 1 Anforderungen eingegangen, da diese das formale Rahmenwerk beschreiben. 
Der ESRS 2 Allgemeine Angaben fasst grundlegende Unternehmensinformationen zur Nachhaltigkeitsstrategie und zur Wesent-
lichkeitsanalyse zusammen. Die übrigen zehn Standards gliedern sich in: 

• Umweltinformationen 
• Soziale Informationen 
• Governance Themen 
 
Berichtet wird über die nach der Wesentlichkeitsanalyse wesentlichen Standards. 

Die Nachhaltigkeitsprüfung wurde vom Abschlussprüfer einer unabhängigen Prüfung mit begrenzter Prüfungssicherheit unter- 
zogen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige Prüfung. 
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ALLGEMEINE ANGABEN 

BP-1 –  Allgemeine Grundlagen für die Erstellung der Nachhaltigkeitserklärung 

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklärung wird zur Erfüllung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europäischen Par-
laments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 und zur Erfüllung der Anforderungen der §§ 341 j Abs. 4 HGB i. V. m. §§ 315 b und 315 c HGB an eine  
nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklärung aufgestellt. 

Der VGH Verbund hat entschieden, diesen Bericht als zusammengefasste nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklärung für 
das Geschäftsjahr 2025 unter vollständiger freiwilliger Anwendung der ESRS als Rahmenwerk gemäß § 289 d HGB als Teil des 
zusammengefassten Lageberichts zu veröffentlichen. Der vorliegende Bericht legt erforderliche nichtfinanzielle Informationen 
sowohl für den VGH Konzern als auch für die Landschaftliche Brandkasse (LH) gemäß §§ 289 b bis 289 e i. V. m. 341 a Abs. 1 a 
HGB für das Geschäftsjahr 2025 offen, wobei keine gesonderte Anwendung eines Rahmenwerks im Sinne des § 289 d HGB für  
die nichtfinanzielle Erklärung der Landschaftlichen Brandkasse erfolgt. 

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklärung bezieht sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025. Es haben sich zwi-
schen dem 01. Januar 2026 und dem Erstellen des Geschäftsberichtes keine zu berichtenden Ereignisse ergeben. Zum Thema 
geopolitische Risiken verweist der VGH Verbund auf den Risikobericht im Konzernlagebericht (u. a. der Nahost-Konflikt). Das  
für den Bericht zugrunde liegende Basisjahr ist 2019. 

 

Gemäß § 289 b und § 315 b HGB ist die Landschaftliche Brandkasse Hannover verpflichtet, für den Konzern der Landschaftlichen 
Brandkasse Hannover eine nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklärung zu erstellen. Die folgenden Inhalte stellen die zu-
sammengefasste nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklärung für das Geschäftsjahr 2025 für den VGH Verbund dar. 

Gemäß § 289 d HGB erfolgte die Erstellung der nichtfinanziellen Konzern-Nachhaltigkeitserklärung unter der Zugrundelegung 
des ersten Satzes der ESRS als Rahmenwerk. Die übrige enthaltene nichtfinanzielle Erklärung der Landschaftlichen Brandkasse 
Hannover wurde ohne Zugrundelegung eines Rahmenwerks aufgestellt. 

Während die Berichterstattung bislang entlang der Themenfelder Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Ach-
tung der Menschenrechte sowie Bekämpfung von Korruption und Bestechung erfolgte, orientiert sie sich nun an den aktuell gülti-
gen ESRS-Standards. In diesem Zusammenhang wird das bisherige Themenfeld Umweltbelange durch den ESRS-Standard Klima-
wandel ersetzt. Die Themenfelder Arbeitnehmerbelange und Sozialbelange werden unter dem Aspekt der Arbeitskräfte des Un-
ternehmens und den Verbrauchern und Endnutzern zusammengefasst. Das Themenfeld Achtung der Menschenrechte umfasst 
sowohl die Arbeitskräfte des Unternehmens als auch Verbraucher und Endnutzer und die Unternehmensführung. Die Bekämp-
fung von Korruption und Bestechung fällt künftig in das Themenfeld der Unternehmensführung. Diese Neuausrichtung ermög-
licht eine noch transparentere und vergleichbarere Berichterstattung innerhalb des VGH Verbundes. 
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Der VGH Verbund ist eine öffentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und umfasst drei in ihrem jeweiligen regionalen 
Geschäftsgebiet (Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt) tätigen Versicherungsgruppen 

• VGH Versicherungen 
Landschaftliche Brandkasse Hannover (LH)  Mutterunternehmen 
Provinzial Lebensversicherung Hannover (PH) 
Provinzial Pensionskasse Hannover AG (PPK) 
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG (PKH) 
 

• Öffentliche Versicherungen Oldenburg (OEVO) 
Oldenburgische Landesbrandkasse (OLBK) 
Öffentliche Lebensversicherungsanstalt (OELVO) 
 

• ÖSA Versicherungen (ÖSA) 
Öffentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt (ÖSA-Feuer) 
Öffentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt (ÖSA-Leben) 
 

sowie den bundesweit tätigen Krankenversicherer 
• ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG (AO AG). 

Alle Versicherungsunternehmen betreiben das Geschäft – unabhängig von der Rechtsform – nach den Grundsätzen eines öffent-
lich-rechtlichen Unternehmens im Sinne des Gesetzes über die öffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen in Niedersach-
sen (NöVersG), das heißt im Interesse ihrer Versicherungsnehmer und des gemeinen Nutzens. Das Geschäftsmodell basiert auf 
den Grundsätzen der Fairness, Gegenseitigkeit und Regionalität sowie der unternehmerischen Selbstständigkeit. In den Kon-
zernabschluss werden neben den genannten Versicherungsunternehmen weitere 15 verbundene Gesellschaften einbezogen. 

Es handelt sich hierbei insbesondere um den EDV-Dienstleister ivv GmbH sowie verschiedene Grundstücks-, Projekt- und Service-
gesellschaften. Die Nachhaltigkeitserklärung erfolgt auf konsolidierter Basis für den VGH Verbund. 

Der Konsolidierungskreis ist der gleiche wie für den Konzernjahresabschluss der Landschaftlichen Brandkasse. Der VGH Verbund 
teilt seine Wertschöpfung in die vorgelagerte Wertschöpfungskette, den eigenen Geschäftsbetrieb und die nachgelagerte Wert-
schöpfungskette (Produkte und Kapitalanlage) ein (siehe SBM-1). Bei der Betrachtung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken 
und Chancen wird die gesamte Wertschöpfungskette qualitativ berücksichtigt. 

Der VGH Verbund hat nicht von der Möglichkeit Gebrauch gemacht, bestimmte Informationen, die sich auf geistiges Eigentum, 
Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen bezieht, auszulassen. 

BP-2 – Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umständen 

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften und Verlautbarungen 

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklärung deckt sowohl Angaben zu den handelsrechtlichen Berichtspflichten als auch der Taxono-
mieverordnung ab. 

Als Rahmenwerk für die Berichterstattung dienen die European Sustainability Reporting Standards (kurz: ESRS). Derzeit ist die 
CSRD und somit die Anwendung der ESRS noch nicht in geltendes deutsches Recht umgesetzt. Der VGH Verbund hat sich ent-
schieden, wie im Geschäftsjahr 2024, auch im Geschäftsjahr 2025 diese veränderte Methodik anzuwenden, um die Vergleichbar-
keit mit zukünftigen Geschäftsberichten gewährleisten zu können. 

Mit der Konzern-Nachhaltigkeitserklärung werden die Angaben gemäß Art. 8 der Taxonomieverordnung erfüllt (siehe EU-Taxono-
miekonforme KPIs einschließlich freiwilliger Angabepflicht). 

Zeithorizonte 

Der VGH Verbund verwendet für die Konzern-Nachhaltigkeitserklärung folgende Zeithorizonte: 

• Kurzfristig:  analog zur finanziellen Berichterstattung bis zu einem Jahr 
• Mittelfristig:  größer als ein Jahr bis zu fünf Jahre 
• Langfristig:  mehr als fünf Jahre 

Vergleichszahlen 

Der VGH Verbund veröffentlicht Vergleichsinformationen aus dem Geschäftsjahr 2024, um eine transparente Entwicklung dar- 
stellen zu können. 

E1-6 (Kapitalanlage) Immobilienportfolio: 
Für den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollständig 
und nicht gemäß des Anteilsverhältnisses berücksichtigt wurden. Dadurch ergibt sich rückwirkend eine Reduktion von etwa  
10 Tsd. tCO2e für 2019, bzw. 11 Tsd. tCO2e für 2024. 
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Hypothekendarlehen: 
Durch die Fehlerkorrektur in den Berechnungen der Immobilienfonds ergibt sich in Folge auch eine Reduktion der THG-Emis- 
sionswerte der Hypothekendarlehen von 30 Tsd. tCO2e für 2019, bzw. 24 Tsd. tCO2e für 2024. 

S1-14: 
Für die Berechnung der Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfälle (S1-14) ergibt sich eine Änderung im Verhältnis zum Bericht 
für das Geschäftsjahr 2024. Ab dem Bericht für das Geschäftsjahr 2025 wird die Methode der ESRS S1 AR 89 verwendet. Die Quote 
aus dem Jahr 2024 wurde mit der aktuellen Methode neu berechnet. Die Neuberechnung der Quote aus dem Jahr 2024 erfolgte 
aufgrund der besseren Vergleichbarkeit zwischen den Nachhaltigkeitserklärungen (CSRD). 

Genutzte Phase-Ins 

Der VGH Verbund nutzt einzelne der möglichen schrittweise eingeführten Angabepflichten. Diese kann der nachstehenden  
Tabelle entnommen werden. 

ESRS Angabepflicht Vollständige Bezeichnung der Angabepflicht Status 

ESRS 2 SBM-1 Strategie, Geschäftsmodell und Wertschöpfungskette  
(ESRS 2 SBM-1 Absatz 40 Buchstabe b) und c) 

Im Bericht enthalten 

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr 
Zusammenspiel mit Strategie und Geschäftsmodell  
(ESRS 2 SBM-3 Absatz 48 Buchstabe e) 

Im Bericht enthalten 

ESRS E1 E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3  
sowie THG-Gesamtemissionen 

Im Bericht enthalten 

ESRS E1 E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken 
und Übergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene 
Chancen 

Nutzung des Phase-In 

ESRS E2 E2-6 Erwartete finanzielle Effekte aufgrund durch Umweltver-
schmutzung bedingter Risiken und Chancen 

Nicht wesentlich 

ESRS E3 E3-5 Erwartete finanzielle Effekte durch Risiken und Chancen im 
Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 

Nicht wesentlich 

ESRS E4 Alle Angabenpflichten Alle Angabepflichten Nicht wesentlich 

ESRS E4 E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Risiken und Chancen im 
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Ökosystemen 

Nicht wesentlich 

ESRS E5 E5-6 Erwartete finanzielle Effekte im Zusammenhang mit die  
Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft betreffen- 
den Risiken und Chancen 

Nicht wesentlich 

ESRS S1 Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht anwendbar 

ESRS S1 S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskräfte des Unternehmens Im Bericht enthalten 

ESRS S1 S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Im Bericht enthalten 

ESRS S1 S1-11 Soziale Absicherung Im Bericht enthalten 

ESRS S1 S1-12 Prozentsatz der Menschen mit Behinderungen Nutzung des Phase-In 

ESRS S1 S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Nutzung des Phase-In 

ESRS S1 S1-14 Gesundheitsschutz und Sicherheit Im Bericht enthalten 

ESRS S1 S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben Im Bericht enthalten 

ESRS S2 Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht wesentlich und nicht anwendbar 

ESRS S3 Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht wesentlich und nicht anwendbar 

ESRS S4 Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht anwendbar 

Schätzungen 

Sofern in der Konzern-Nachhaltigkeitserklärung veröffentlichte Kennzahlen enthalten sind, die zum Zeitpunkt der Aufstellung 
nicht vorlagen, oder es noch keine Verfahren zur Ermittlung gibt, werden diese unter Zuhilfenahme von indirekten Quellen wie 
sektorspezifische Durchschnittsdaten oder anderen Näherungswerten ermittelt und an den entsprechenden Stellen kenntlich 
gemacht. Der VGH Verbund nutzt diese Möglichkeit im E1-6 bei der Ermittlung der THG-Emissionen im eigenen Geschäftsbe- 
trieb sowie der Kapitalanlage. 

Dabei werden im eigenen Geschäftsbetrieb auf Basis von Vorjahreswerten Verbrauchskennszahlen hochgerechnet. In der Kapital-
anlage werden mit Hilfe von aus dem Portfolio abgeleiteten sektorspezifischen bzw. gebäudespezifischen Durchschnittswerten 
die fehlenden THG-Emissionen für die ausgewiesenen Assetklassen ermittelt. 

Im Personalbereich erfolgt die Berechnung der geleisteten Arbeitsstunden unter der Annahme der vertraglich vereinbarten  
Arbeitsstunden. 

Hinweise zu dem Genauigkeitsgrad der Schätzungen erfolgt bei den jeweiligen Kennzahlen. 
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Verweise 

Der VGH Verbund hat in dieser Erklärung an den Stellen kenntlich gemacht, wenn Informationen auf der Grundlage anderer 
Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Standards im Rahmen der Konzern-Nachhaltigkeitserklärung aufgenommen  
werden. Verweise innerhalb der Berichterstattung werden kenntlich gemacht. Informationen, auf die außerhalb der Konzern-
Nachhaltigkeitserklärung verwiesen wird, sind folgende: 

Angabepflicht Abschnitt in der Konzern-Nachhaltigkeitserklärung Verweis Seite 

GOV-1 22 (a) GOV-1 – Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts- 
organe (Der Vorstand) 

Finanzieller Lagebericht  59 

GOV-1 22 (a) GOV-1 – Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts- 
organe (Der Aufsichtsrat) 

Finanzieller Lagebericht  61 

SBM-1 40 (b) SBM-1 – Strategie, Geschäftsmodell und Wertschöpfungskette 
Bruttobeiträge 

Finanzieller Lagebericht 65 

SBM-1 40 (a) i SBM-1 – Strategie, Geschäftsmodell und Wertschöpfungskette 
Darstellung der Produkte 

Finanzieller Lagebericht 
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GOV-1 –  Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 

DER VORSTAND 

Der Vorstand ist das leitende Organ und verantwortlich für die operative Führung des Unternehmens. Er legt die Unternehmens-
ziele und die strategische Ausrichtung fest, steuert und überwacht die operativen Einheiten und sorgt für die Einrichtung eines 
angemessenen und wirksamen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die Geschäfte werden nach Maßgabe einer vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Geschäftsordnung geführt. Er hat den Aufsichtsrat in allen wichtigen Angelegenheiten zu unterrichten. 

Zusammensetzung 

Der Vorstand besteht aus fünf Mitgliedern. Ihm gehören der Vorsitzende des Vorstands – deren Ernennung durch den Brandkas-
senausschuss, der Trägerversammlung der LH, beschlossen wurde – sowie die drei Ressortvorstände der LH und PH und der IT-
Vorstand an. Aktuell ist im Vorstand eine Frau vertreten (Frauenquote 20,0 %, wie in 2024). Die namentliche Nennung der Mit-
glieder des Vorstandes erfolgt in der Gremienübersicht des Konzernlageberichts unter "Vorstand, Direktoren und Treuhänder 
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover". 

Die Geschäfte werden vom Vorstand nach dem Kollegialprinzip geführt. Der Vorstand ist für den ordnungsgemäßen Geschäftsab-
lauf sowie für die Beachtung der Gesetze, der Satzungen und der Organbeschlüsse verantwortlich. Die innere Organisation des 
Vorstands und die Ressortzuständigkeiten werden durch eine Geschäftsordnung bestimmt. Der Nachhaltigkeitsbereich berichtet 
dem Gesamtvorstand jährlich zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu Nachhaltigkeitsthemen. Der Vorstand 
informiert den Aufsichtsrat hierzu einmal jährlich. Die Vorstandsmitglieder haben gemäß ihrer Ressortzuordnung mittelbare 
Schnittmengen mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Darüber hinaus veranlasst der Aufsichtsrat eine un- 
abhängige Prüfung des Nachhaltigkeitsberichtes, um dessen Übereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen sicher-
zustellen. 

Der Vorsitzende des Vorstands stellt im Einvernehmen mit den anderen Vorstandsmitgliedern den Geschäftsverteilungsplan auf, 
in dem die Verantwortungsbereiche und Vertretungsvollmachten festgelegt werden. 

 
1  https://www.vgh.de 
2  mailto: weitergabe-von-daten@vgh.de 
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Die Vorstandsmitglieder führen in ihrem Verantwortungsbereich die laufenden Geschäfte. Die Mitglieder sind insoweit zur Allein-
entscheidung bevollmächtigt und sind in ihrem Verantwortungsbereich berechtigt und zu ihrer Entlastung verpflichtet, Teile 
ihrer Befugnisse auf leitende Mitarbeitende zu delegieren. Der Vorstandsvorsitzende informiert den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats sowie den Vorsitzenden des Prüfungs-/Rechnungslegungsausschusses unverzüglich über wesentliche Feststellungen von 
Aufsichtsbehörden, Wirtschaftsprüfern und internen Funktionsträgern. 

Fachliche Eignung und persönliche Zuverlässigkeit der Vorstandsmitglieder 

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens hat in seiner Gesamtheit über angemessene berufliche Qualifikationen, Erfah-
rungen und Kenntnisse in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmärkte, Geschäftsstrategie und -modell, Governance System, 
Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse, den Bereich der Informationstechnologie sowie des regulatorischen 
Rahmens und dementsprechende Anforderungen zu verfügen, damit sichergestellt ist, dass das Unternehmen professionell ge-
führt wird. 

Fachliche Eignung bedeutet, dass ein Vorstandsmitglied in der Lage sein muss, eine solide und umsichtige Leitung des Unter-
nehmens auszuüben. Dies erfordert angemessene theoretische und praktische Kenntnisse in Versicherungsgeschäften sowie 
Leitungserfahrung. 

Das Rundschreiben Eignung und Zuverlässigkeit von Mitgliedern der Geschäftsleitung gemäß VAG des Bundesamtes für Finanz-
dienstleistungen (BaFin) gibt Erläuterungen zu den fachlichen und persönlichen Anforderungen an Personen, die als Mitglied der 
Geschäftsleitung eines Unternehmens bestellt werden sollen und den damit verbundenen Anzeigepflichten auf der Grundlage 
des Gesetzes über die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz – VAG). 

Der BaFin ist anzuzeigen, aufgrund welcher Berufserfahrung, Ausbildung, ggf. Fortbildung und weiterer Qualifikationen das de-
signierte Mitglied des Vorstands über die angemessenen theoretischen und praktischen Kenntnisse für die vorgesehene Tätig-
keit verfügt. 

Insbesondere erfordert die fachliche Eignung stetige Weiterbildung, sodass die Vorstandsmitglieder imstande sind, wandelnde 
oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfüllen. 

Ferner muss jedes Vorstandsmitglied in Übereinstimmung mit den geltenden aufsichtsrechtlichen Vorgaben über die nötige  
Leitungserfahrung verfügen. 

Neben der fachlichen Qualifikation müssen die jeweiligen Funktionsinhaber persönlich zuverlässig sein, um Schäden des Unter-
nehmens oder der Versicherungsnehmer infolge individuellen Fehlverhaltens möglichst zu vermeiden. 

Die Anforderungen an die fachliche Eignung bestimmen sich für jedes Versicherungsunternehmen grundsätzlich individuell nach 
den eigenen Risiken und der Art und dem Umfang des Geschäftsbetriebs in dem konkreten allgemeinen Geschäfts-, Wirtschafts- 
und Marktumfeld, in dem das jeweilige Unternehmen des VGH Verbundes tätig ist. Darüber hinaus bestimmen die jeweiligen Ver-
antwortlichkeiten, Tätigkeiten und Zuständigkeiten der wahrgenommenen Aufgabe die weiteren Eignungsanforderungen. Mit der 
zunehmenden Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen wie Umwelt, Soziales und Governance wird der VGH Verbund die Anforde-
rungen mittelfristig weiterentwickeln und die Anforderungsprofile formal definieren. 

Die Vorstandsmitglieder üben neben ihrem Hauptamt vielfältige Tätigkeiten im aufsichtsrechtlich relevanten Kontext über Mit-
gliedschaften, insbesondere in Verbundgremien, aus. Darüber hinaus sind alle Mitglieder auch in Fachgremien der Verbände 
tätig und bilden sich insoweit fort. Auf diese Weise ist sichergestellt, dass eine ausreichende fachliche Qualifizierung der Vor-
standsmitglieder fortlaufend gegeben und sichergestellt ist. 

Aktualisierte Übersichten der Vorstandsmitglieder über die einzelnen Tätigkeiten im VGH Verbund und in den Verbänden (Ver-
band öffentlicher Versicherer, Gesamtverband der Versicherer) sowie sonstigen Mitgliedschaften und Repräsentanzen werden 
den Mitgliedern der Ausschüsse für Personalangelegenheiten der Aufsichtsräte regelmäßig zur Verfügung gestellt und als Ta-
gesordnungspunkt in den Sitzungen behandelt. 

Vorstandssitzungen 

Die Vorstandssitzungen werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen und geleitet. Darüber hinaus kann jedes Vorstandsmit-
glied die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen. Im Geschäftsjahr 2025 fand in der 
Regel wöchentlich eine Vorstandssitzung statt. 

Beschlussfassung 

Der Vorstand ist beschlussfähig, wenn mindestens die Hälfte der Mitglieder anwesend ist. Die Beschlüsse des Vorstands werden 
mit Stimmenmehrheit der anwesenden Vorstandsmitglieder gefasst. Bei Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsit-
zenden entscheidend. 
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Ausschüsse 

Der Vorstand hat aus seiner Mitte Ausschüsse gebildet. Diese haben die Aufgabe, ihnen übertragene Angelegenheiten des Vor-
stands zu koordinieren und zu entscheiden und dem Gesamtvorstand vorbehaltene Entscheidungen vorzubereiten und Be-
schlussvorschläge zu unterbreiten. Sie gewährleisten außerdem den reibungslosen Informationsaustausch im Konzern.  
Nachhaltigkeitsthemen werden im CSR-Board behandelt. 

Organisatorischer Aufbau 

Die Gesamtverantwortung für die nachhaltige Entwicklung des VGH Verbundes liegt beim Gesamtvorstand und dem Aufsichtsrat. 
Als Nachhaltigkeitsvorstand wurde der Vorstand für Personenversicherung und Asset Management laut Geschäftsverteilungsplan 
bestimmt. Er ist in Arbeitskreisen mit Nachhaltigkeitsbezug bei Branchenverbänden vertreten. 

In seinem Ressort wurde zum 01. Juli 2022 die zentrale Abteilung der Nachhaltigkeitskoordination mit zunächst zwei Kapazitäten 
angesiedelt. Langfristig sollen in dem Bereich auch die Fortschritte der Zielerreichung anhand noch festzulegender Key Perfor-
mance Indicators (KPI) gemessen und regelmäßig an den Vorstand berichtet werden. 

Aufgabe der Einheit ist die Verankerung einer nachhaltigen Unternehmensausrichtung in der Gesamtstrategie des VGH Ver- 
bundes. In dieser Mission steht die Koordination bei der Erarbeitung eines zentralen Zielsystems zur Steuerung und Evaluation 
verbundweiter Nachhaltigkeitsaktivitäten im Mittelpunkt. Zentral sind dabei der Dialog und die enge Zusammenarbeit mit den 
verschiedenen dezentralen Stabs- und Fachbereichen der nachhaltigkeitsbezogenen Handlungsfelder sowie die Koordination 
der übergreifenden Nachhaltigkeitsaktivitäten. Um diese Aufgaben zu erfüllen, organisiert und begleitet die Nachhaltigkeits- 
koordination verbundweite Netzwerke und Arbeitskreise. 

Zudem wurde bereichs- und verbundübergreifend 2018 das 17-köpfige CSR-Board gegründet, um die nachhaltige Entwicklung 
bereichsübergreifend und verbundweit voranzutreiben. Das Board bereitet Entscheidungsgrundlagen für den Gesamtvorstand 
vor. Der Vorstand für Personenversicherung und Asset Management leitet das CSR-Board und behandelt mit den jeweiligen 
Handlungsfeldverantwortlichen sowie mit den Abgesandten der Tochterunternehmen aktuelle Nachhaltigkeitsthemen und er- 
arbeitet Ziele und Maßnahmen. Das CSR-Board übernimmt zukünftig eine zentrale Rolle bei der Überwachung der Nachhaltig-
keitsziele und überprüft regelmäßig die Berichterstattung zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen. 

Die Zuständigkeiten für die Steuerung, Überwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung von Auswirkungen, Risiken und Chancen 
sind in den Mandaten des CSR-Boards und des Leitungsorgans klar verankert. Das CSR-Board umfasst die Bereichsleiter aus den 
Bereichen Personal, Unternehmenskommunikation, Asset Management und Risikocontrolling, Kunden- und Marktmanagement, 
Zentraler Service, Marketing und Vertrieb, Risikomanagement und Revision. Ebenfalls gehören ihm Vertreter der Verbund-Unter-
nehmen (AO AG / OEVO / ÖSA) an. Darüber hinaus ist der Personalrat mit einem Mitglied vertreten. 

Durch die Mitgliedschaft des zentralen Risikomanagements wird gewährleistet, dass die doppelte Wesentlichkeitsperspektive 
von Nachhaltigkeitsrisiken berücksichtigt wird und tatsächliche und potenzielle Auswirkungen und Risiken im Zuge einer Risiko-
früherkennung rechtzeitig identifiziert werden. Zudem fördert die Verzahnung beider Perspektiven die Risikokultur im Kontext 
der Nachhaltigkeit. Ein umfassender Prozess zur systematischen Identifikation, Bewertung und Dokumentation dieser Chancen 
sowie ihrer potenziellen Auswirkungen ist jedoch noch nicht implementiert. Das Board tagt quartalsweise. Zu allen Sitzungen 
werden Protokolle vom Bereich Nachhaltigkeitskoordination angefertigt und nachgehalten. Der Vorstand für Personenversiche-
rung und Asset Management berichtet regelmäßig im Aufsichtsrat und Gesamtvorstand zu den Nachhaltigkeitsthemen aus dem 
CSR-Board. 

DER AUFSICHTSRAT 

Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover (LH) hat die Aufgabe, den Vorstand zu überwachen und ihn zu bera-
ten. In Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung für das Unternehmen sind, ist er unmittelbar einzubinden. Darüber 
hinaus bedarf es nach Maßgabe von Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung in Einzelfällen der Zustimmung des Aufsichtsrats. 
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und berichtet regelmäßig über die Arbeit in den Ausschüssen. 

Zusammensetzung 

Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover besteht satzungsgemäß aus 18 Mitgliedern. Zwölf davon werden 
vom Brandkassenausschuss (Trägerversammlung der LH) gewählt. Davon entfallen neun Mandate auf die Träger, zwei auf Re- 
präsentanten von Industrie- oder Wirtschaftsunternehmen aus dem Kreis der Versicherten sowie eines auf den Sparkassenver-
band Niedersachsen (SVN). Die restlichen sechs Mandate nehmen die nach dem Niedersächsischen Personalvertretungsgesetz 
(NPersVG) vorgeschriebenen Vertreter der Bediensteten wahr. Darüber hinaus ist eine Vertretung aus der Wissenschaft als bera-
tendes (nicht stimmberechtigtes) Mitglied in den Aufsichtsrat gewählt worden. Die namentliche Nennung der Aufsichtsratsmit-
glieder kann dem Konzernbericht unter Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover entnommen werden. 

Damit gehört dem Aufsichtsrat neben wichtigen Kundengruppen und maßgeblichen Vertriebspartnern u. a. auch eine Vertreterin 
aus der Wissenschaft an, um ihre Sachkunde in die Arbeit des Aufsichtsrats, insbesondere auch zu Corporate Sustainability Ma-
nagement, einfließen zu lassen. 
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Nach § 110 des Niedersächsischen Personalvertretungsgesetzes (NPersVG), der die Vertretung der Beschäftigten im Aufsichtsrat 
u. a. in öffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen regelt, werden die Beschäftigtenvertreter durch eine Wahl der Mitarbei-
tenden bestimmt. Die Vertreter der Bediensteten sind zu einem Drittel im Aufsichtsrat der LH vertreten (Drittelparität) – vier Be-
schäftigte, der Landschaftlichen Brandkasse Hannover und zwei Gewerkschaftsvertreter. 

Träger der LH sind die historischen Landschaften in Niedersachsen sowie die Emsländische Landschaft e. V.. Diese genießen ei-
nen besonderen verfassungsmäßigen Status. Sie verwalten das Treuhändervermögen der Anstalt im Sinne der Versicherten. Die 
von den Landschaften entsandten Mitglieder aus dem Kreis der mittelständischen Wirtschaft, der Kirchen, der Kommunen und 
der Landwirtschaft sind zu 92 %2F

3 (wie im Geschäftsjahr 2024) unabhängig, da sie in keiner persönlichen oder geschäftlichen Be-
ziehung zur Gesellschaft, zum Vorstand oder einem verbundenen Unternehmen stehen, welche einen wesentlichen und nicht  
nur vorübergehenden Interessenkonflikt begründen. 

Derzeit wird der Aufsichtsrat der LH durch vier Frauen (Quote: 22 %, in 2024: 26 %) und 14 Männer vertreten. 

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden für eine Zeit von sechs Jahren gewählt. Eine Wiederwahl ist zulässig. Wer das 70. Lebens-
jahr vollendet hat, kann nicht zur Wahl oder Wiederwahl vorgeschlagen werden. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats kann 
dem Konzernlagebericht unter „Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover“ entnommen werden. 

Aufgaben 

Satzungsgemäß beschließt der Aufsichtsrat u. a. über die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands, die Er-
nennung zum vorsitzenden Mitglied des Vorstands und gegebenenfalls zum stellvertretenden vorsitzenden Mitglied des Vor-
stands, die Geschäftsordnung des Vorstands, die Zustimmung zu Kapitalanlagen im Rahmen der Grundsätze des Brandkassen-
ausschusses, die Zustimmung zu besonderen Abkommen mit anderen Versicherungsunternehmen, die Zustimmung über die 
Aufnahme neuer Versicherungssparten, die Zustimmung für die zurückzustellenden Beträge für die Beitragsrückerstattung, die 
Empfehlung zur Bestellung des Abschlussprüfers und die Erteilung des Prüfungsauftrags und Entgegennahme des Prüfungs- 
berichts sowie die Feststellung des Jahresabschlusses. 

Ausschüsse des Aufsichtsrats 

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschüsse gebildet und diesen im Interesse einer effizienten Aufsichtsratstätigkeit sat-
zungsgemäß bestimmte Aufgaben auch zur Beschlussfassung und Entscheidung übertragen. Bestimmte Tätigkeiten werden 
durch die folgenden Ausschüsse wahrgenommen: 

• Ausschuss für Personalangelegenheiten 
• Ausschuss Prüfungs- und Rechnungsangelegenheiten 
• Hauptausschuss  
• Ausschuss IT und Digitalisierung 

Die Ausschüsse des Aufsichtsrats bereiten die Sitzungen vor, deren Kompetenzen ihnen übertragen wurden. Die Vorsitzenden 
der Ausschüsse berichten regelmäßig über die Arbeit des Ausschusses. 

Die Mitglieder der einzelnen Ausschüsse verfügen über entsprechenden Sachverstand. Der Prüfungs- und Rechnungslegungs-
ausschuss befasst sich mit dem Thema Nachhaltigkeit. Die Mitglieder des Ausschusses setzen sich jährlich mit der Nachhaltig-
keitsberichtserstattung und den noch festzulegenden Zielen auseinander und veranlassen eine unabhängige, externe Prüfung 
dieses Berichtes. 

Kenntnisse im Aufsichtsrat 

Im Aufsichtsrat soll unter Berücksichtigung der jeweiligen Besonderheiten des Unternehmens eine angemessene Vielfalt der 
Qualifikationen, Kenntnisse und einschlägigen Erfahrungen gewährleistet sein, damit sichergestellt ist, dass das Unternehmen 
professionell überwacht wird. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfügen über die notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen, um 
ihre Überwachungsaufgaben ordnungsgemäß wahrnehmen zu können. 

Der Aufsichtsrat führt die regelmäßige Evaluierung der Aufsichtsratstätigkeit, die sich in der Praxis als „Effizienzprüfung“ etabliert 
hat, durch. Sie dient der transparenten, strukturierten Analyse und nachhaltigen Verbesserung der Aufsichtsratstätigkeit und da-
mit de facto einer guten Unternehmensüberwachung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erörtern die Verbesserungsmöglichkeiten 
und beschließen geeignete Maßnahmen. 

Daneben wird im Rahmen einer aufsichtsrechtlich erforderlichen jährlichen Selbsteinschätzung auch die Eignung und Zuverläs-
sigkeit der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats überprüft und darauf aufbauend ein Entwicklungsplan für den Aufsichtsrat er-
stellt. Das Rundschreiben: Eignung und Zuverlässigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen gemäß VAG der 
BaFin gibt Erläuterungen zu den fachlichen und persönlichen Anforderungen, die an die Mitglieder eines Verwaltungs- oder Auf-
sichtsorgans gestellt werden und den damit verbundenen Anzeigepflichten auf der Grundlage des Gesetzes über die Beaufsich- 
tigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz – VAG). 

 
3  Ohne Arbeitnehmervertreter und beratende Mitglieder 
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Die BaFin fordert, dass bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Risikoprofil des Unternehmens entsprechende Kenntnis-
se in wichtigsten Themenfeldern vorhanden sind. Hierzu gehören in jedem Fall die Bereiche Kapitalanlage, Versicherungstech-
nik, Rechnungslegung und Abschlussprüfung. Der Aufsichtsrat überprüft regelmäßig im Rahmen einer sogenannten Selbstevalu-
ation, wie wirksam er und seine Ausschüsse ihre Aufgaben erfüllen. Die Selbstbeurteilung erfolgt anhand eines Selbsteinschät-
zungsbogens, indem sich die Mitglieder des Aufsichtsrats zu ihren Stärken in den genannten Themenfeldern äußern. Der Auf-
sichtsrat hat diesen um die aus seiner Sicht ebenfalls bedeutsamen Themenfelder Risikomanagement, regionalspezifische 
Kenntnisse, Personal, IT/Digitalisierung, Vertrieb, Nachhaltigkeit (CSR/CSRD) und internes Kontrollsystem (IKS) ergänzt. Die  
Einschätzung erfolgt anhand einer fünfstufigen Skala von A (fundierte Kenntnisse) bis E (keine bis geringe Kenntnisse). 

Die Selbsteinschätzung ist bei neu bestellten Mitgliedern anlässlich der Bestellung vorzunehmen. Ferner ist sie einmal jährlich 
durchzuführen und bildet die Grundlage für einen vom Aufsichtsrat im Jahresrhythmus aufzustellenden Entwicklungsplan. Im 
Entwicklungsplan, der der BaFin jährlich vorzulegen ist, ist auf den Status Quo und die Weiterentwicklung einzugehen. Die per- 
sonenbezogene Evaluierung sowie der Entwicklungsplan werden der BaFin vorgelegt. 

In der Sitzung der Aufsichtsräte der LH und PH im November 2025 wurde der Tagesordnungspunkt „Aufsichtsrechtliche Anforde-
rungen – jährlicher Bericht zur Selbstevaluierung“ behandelt. Die Auswertung der Selbstevaluierungen lässt erkennen, dass die 
erforderlichen Grundkenntnisse in allen Themenfeldern vorhanden sind. Der Aufsichtsrat verfügt über ausreichendes Fachwis-
sen, um wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte und Strategien zu überwachen. 

Weiterbildung 

Insbesondere erfordert die fachliche Eignung stetige Weiterbildung, sodass die Aufsichtsratsmitglieder imstande sind, wan-
delnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfüllen. 

Der neu konstituierte Aufsichtsrat stellt für die laufende Amtsperiode einen Sechs-Jahres-Plan auf, aus dem die Weiterbildungs-
maßnahmen hervorgehen. Die Themenschwerpunkte für die während der Amtsperiode angeboten Seminare richten sich nach 
den Ergebnissen der Selbstevaluierung. Darüber hinaus kann jedes einzelne Mitglied sich individuell, auch um nachhaltigkeitsbe-
zogenes Fachwissen regelmäßig zu vertiefen und sich an neue regulatorische Anforderungen anzupassen, weiterbilden. Dafür 
steht jedem Aufsichtsratsmitglied pro Amtsperiode ein Budget zur Verfügung. 

GOV-1 –  G1 Unternehmensführung 

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist eine Anstalt des öffentlichen Rechts. Das Unternehmen hat eine dreistufige Auf-
bauorganisation, dieser umfasst den Vorstand, den Aufsichtsrat und die Trägerversammlung. Der Vorstand führt die Geschäfte, 
während der Aufsichtsrat den Vorstand überwacht und berät. 

Informationen über die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmensführung und das 
Fachwissen der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Aspekte der Unternehmensführung sind unter ESRS 2 
G 1 beschrieben. 

GOV-2 –  Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und  
 Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen 

Die Abteilung Nachhaltigkeitskoordination berichtet wöchentlich an den Vorstand für Personenversicherung und Asset Mana- 
gement, bei dem die Abteilung direkt angesiedelt ist. Er berichtet dem Gesamtvorstand als auch im Aufsichtsrat über zentrale 
Nachhaltigkeitsentwicklungen und die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Im Berichtsjahr hat er im Juni den Aufsichtsrat und  
auch den Prüfungs-/Rechnungslegungsausschuss über die Taxonomie-Verordnung, die CSRD und die Durchführung und das 
Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse unterrichtet. In diesem Zusammenhang wurden auch Nachhaltigkeitsrisiken im ORSA the-
matisiert, wobei diese nicht separat betrachtet werden, da sie gemäß BaFin keine eigene Kategorie darstellen; jedoch werden 
physische und transitorische Risiken im Rahmen der Klimarisikoanalyse umfassend berücksichtigt und ab kommendem Be- 
richtszeitraum im ORSA berichtet. 

Das vom Vorstand installierte Risikomanagementsystem umfasst u. a. die Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Über-
wachung sämtlicher Risiken – dies schließt Nachhaltigkeitsrisiken ein – sowie die Dokumentation und Berichterstattung darüber 
(ESRS 2 GOV 5). 

GOV-3 – Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 

Der Vorstand erhält eine fixe Vergütung. Zusätzlich wird eine jährliche Tantieme ausgezahlt, deren Höhe in das Ermessen des 
Aufsichtsrates gestellt ist. 

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bekommen ein Fixgehalt. 

Es gibt kein nachhaltigkeitsbezogenes Anreizsystem im VGH Verbund. Entsprechend sind auch keine nachhaltigkeitsbezogenen 
Leistungen für Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane hinterlegt und derzeit auch nicht geplant. 

Es gibt kein Anreizsystem im VGH Verbund, welches mit klimabezogenen Erwägungen verknüpft ist (ESRS 2 GOV 2). Derzeit ist 
eine Berücksichtigung nicht geplant. 
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GOV-4 – Erklärung zur Sorgfaltspflicht 

Der VGH Verbund stellt eine Übersicht über Verfahren zur Erfüllung der Sorgfaltspflicht bereit. Das Vorhaben ist es, die internen 
Prozesse zur Identifikation und Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken transparent darzustellen. Diese Übersicht zeigt, wo im Be-
richt die Kernelemente der Sorgfaltspflicht dokumentiert sind, darunter die Verfahren zur Identifizierung von Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse sowie die Maßnahmen zur Vermeidung oder Minderung negativer Aus-
wirkungen. 

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Kapitel Seite 

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht  
in Governance, Strategie und 
Geschäftsmodell 

GOV-2 – Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, 
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen 
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GOV-5 – Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 

Der VGH Verbund beschreibt in der RM-Leitlinie 2025 und in weiteren Dokumenten wie etwa der Leitlinie der internen Revision 
die Verfahren und Systeme für das Risikomanagement und die interne Kontrolle, dies schließt Nachhaltigkeitsrisiken ein, wobei 
diese nicht separat betrachtet werden, da sie gemäß BaFin keine eigene Kategorie darstellen; jedoch werden physische und tran-
sitorische Risiken im Rahmen der Klimarisikoanalyse umfassend berücksichtigt. Das Risikomanagementsystem umfasst u. a. die 
Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Überwachung sämtlicher Auswirkungen und Risiken sowie die Dokumentation 
und Berichterstattung darüber. Diese wird durch die Erfassung des Risikoinventars sowie durch Risikoassessments mit den Fach-
bereichen, die in Form von Workshops oder Interviews durchgeführt werden, sichergestellt, um eine vollständige und struktu-
rierte Erfassung aller relevanten Risiken zu gewährleisten. Den Impuls für die Risikoassessments können sowohl die Fachbe- 
reiche als auch die Risikomanagementfunktionen setzen. 

Für die Risikobewertung nutzt der VGH Verbund überwiegend Expertenschätzungen, die das Risiko in Bezug auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit (Value at Risk von 99,5 %) und potenzielle Verlusthöhen nach risikomindernden Maßnahmen einwerten. Es gibt 
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noch keine Quantifizierung der finanziellen Effekte nach ESRS. Die jeweilige Risikomanagementfunktion unterstützt die Risi-
koeignerinnen und -eigner dabei, Risiken zu bewerten und geeignete risikomindernde Maßnahmen zu definieren und nimmt  
die Ergebnisse kritisch entgegen. Dieser Prozess findet mindestens jährlich statt. 

Die identifizierten Risiken umfassen gemäß der Solvency II-Regulatorik Marktrisiken, versicherungstechnische Risiken, operatio-
nelle Risiken, Liquiditätsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken, wobei Nachhaltigkeitsrisiken als Teil dieser Risiko-
kategorien betrachtet werden. Das CSR-Board, unter Leitung des Vorstands für Personenversicherung und Asset Management, 
begleitet diesen Prozess und berücksichtigt dabei die doppelte Wesentlichkeitsperspektive von Nachhaltigkeitsrisiken. Dies er-
möglicht eine frühzeitige Identifikation von Auswirkungen und Risiken und sorgt für die systematische Einbindung der Risikobe-
wertungen in relevante interne Abläufe. Die Minderungsstrategien zielen auf die Implementierung präventiver und korrektiver 
Maßnahmen ab, um die Risiken zu begrenzen. Diese Maßnahmen werden regelmäßig auf ihre Wirksamkeit überprüft und doku-
mentiert, um eine kontinuierliche Verbesserung zu gewährleisten. Die Einbindung der Ergebnisse der Risikobewertung und in-
ternen Kontrollmaßnahmen in die entsprechenden Unternehmensprozesse erfolgt über die enge Integration der Risikomanage-
mentfunktionen, z. B. in die Unternehmensplanung, die Neue-Produkte-Prozesse und das Asset-Liability-Management (ALM). 
Diese Integration stellt sicher, dass die Risikobewertungen und Kontrollmaßnahmen systematisch in relevante interne Funktio-
nen und Prozesse des VGH Verbundes einfließen. Für die Überwachung und Steuerung der Risiken ist ein standardisierter Pro-
zess über die Verteidigungslinien etabliert, der über ein technisches Anwendungssystem unterstützt wird. Die Veränderungen  
im Risikoinventar werden jährlich durch eine Abfrage der jeweiligen Bereichsverantwortlichen erhoben und in einem Risikogre-
mium unternehmensübergreifend kritisch entgegengenommen. Die Einbindung des Vorstands erfolgt im ORSA-Prozess. So  
werden unter anderem eine Steuerung und Überwachung der Nachhaltigkeitsrisiken im VGH Verbund sichergestellt. 

Die Risikomanagementfunktion (RMF) gewährleistet durch ihre Mitgliedschaft im CSR-Board, dass die doppelte Wesentlichkeits-
perspektive von Auswirkungen und Risiken berücksichtigt wird und potenzielle Risiken im Sinne einer Risikofrüherkennung 
rechtzeitig identifiziert werden. Ein eigenständiges CSRD-konformes Chancen-Management ist im VGH Verbund derzeit nicht 
etabliert. Die Identifikation und Bewertung von Chancen im Rahmen der CSRD erfolgt im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse, 
jedoch ohne einen separaten Chancen-Managementprozess. 

Die RMF steht im engen Austausch mit den anderen Schlüsselfunktionen gemäß Solvency II und mit dem Bereich Nachhaltig-
keitskoordination. Die RMF der VGH ist in die Prozesse zur Wesentlichkeits-, Klimarisiko- und Resilienzanalyse eingebunden. 

Zusätzlich werden die Ergebnisse der Risikobewertung und internen Kontrollen auf Unternehmens- und Bereichsebene analy-
siert und regelmäßig an die relevanten Gremien kommuniziert. Wichtige Berichtsformate wie der ORSA-Bericht und Quartalsbe-
richte gewährleisten eine kontinuierliche Überwachung der Einhaltung der Risikostrategien. Diese Berichte fließen in weiterge-
hende Berichterstattungen ein und dienen als Grundlage für die Überprüfung und Anpassung der Risikostrategien, deren Aktua-
lisierung jährlich im Rahmen der Überprüfung der Geschäftsorganisation im Risikokomitee stattfindet. Insgesamt ermöglicht 
dies eine transparente und fortlaufende Risikokommunikation und -steuerung, die den Anforderungen an die Nachhaltigkeits- 
berichterstattung gerecht wird. 

Die Ergebnisse der aktuellen Wesentlichkeitsanalyse sind derzeit nicht in der gültigen Nachhaltigkeitsstrategie berücksichtigt, 
mittelfristig ist dies geplant. 

SBM-1 – Strategie, Geschäftsmodell und Wertschöpfungskette 

Der Konzern der Landschaftlichen Brandkasse ist eine öffentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und umfasst die 
regional tätigen Versicherungsgruppen: VGH Versicherungen, ÖSA Versicherungen, Öffentliche Versicherungen Oldenburg  
sowie den bundesweit tätigen Krankenversicherer ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG. 

Die Wertschöpfungskette des VGH Verbundes teilt sich in die drei Wertschöpfungsaktivitäten 

• vorgelagerte Wertschöpfungskette,  
• eigener Geschäftsbetrieb und  
• nachgelagerte Wertschöpfungskette. 

Die vorgelagerte Wertschöpfungskette betrifft u. a. Dienstleister, IT und Lieferanten. Der eigene Geschäftsbetrieb umfasst das 
Gebäudemanagement der vom VGH Verbund genutzten Immobilien, Stabsarbeiten und Personalthemen. Die Mitarbeitenden  
des VGH Verbundes sind in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt beschäftigt. Derzeit hat der Konzern 3.931 Mitarbei-
tende. 

Die Gesamteinnahmen (gebuchte Bruttobeiträge) werden in der finanziellen Berichterstattung im Abschnitt Ertragslage für die 
Schaden-/Unfallversicherung, die Lebensversicherung (inklusive Pensionskasse) und die Krankenversicherung detailliert dar- 
gestellt. Der VGH Verbund ist ausschließlich im Versicherungs- und Finanzdienstleistungssektor und nicht in Bereichen von  
fossilen Brennstoffen, Chemikalien, Waffen oder Tabak tätig. 
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Im Rahmen der nachgelagerten Wertschöpfungskette bietet der VGH Verbund für die Kundengruppen Privatkunden, Landwirt-
schaft, Gewerbe sowie Kommunen und Kirchen eine umfangreiche Produktpalette an: 

• Auto & Mobilität 
• Bauen & Wohnen 
• Haftung & Recht 
• Tierversicherungen 
• Altersvorsorge 
• Reise & Urlaub 
• Gesundheit, Pflege & Vorsorge 
• Einkommensschutz & Unfall 
 
Im aktuellen Berichtszeitraum gibt es keine Änderungen und die Produkte wurden im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeitsaspekte in 
Gänze betrachtet. Es werden keine konkreten Versicherungszweige dargestellt, da hierzu keine objektiv überprüfbaren Kriterien 
zu Nachhaltigkeit in Versicherungsprodukten vorliegen. 

Für die Zukunft ist nach der Herausbildung von prüfbaren Kennzeichen in der Versicherungsbranche eine detaillierte Darstellung 
der konkreten Versicherungszweige geplant. 

Eine detaillierte Auflistung wird unter den Übrigen Angaben im Abschnitt „Versicherungszweige und Versicherungsarten“ im 
Konzernlagebericht der finanziellen Berichterstattung dargestellt. Für den Vertrieb der Produktpalette werden drei Hauptver-
triebswege genutzt: Ausschließlichkeitsvermittler (§ 84 HGB), Sparkassen und Makler. 

Die Kapitalanlage verwaltet und investiert Einnahmen aus Prämien zur Sicherung der finanziellen Stabilität. Das Portfolio besteht 
im Wesentlichen aus Staatsanleihen, Aktien und Unternehmensanleihen, Immobilien und Unternehmensbeteiligungen. Gemein-
sam mit anderen öffentlich-rechtlichen Versicherern ist der VGH Verbund zudem bereits 2019 der internationalen Finanzinitiative 
PRI (Principles for Responsible Investment) beigetreten. 

PRI wurde unter der Schirmherrschaft der Vereinten Nationen gegründet. Ziel der weltweit anerkannten Initiative ist ein besseres 
Verständnis für die Auswirkung von Investitionsentscheidungen auf Umweltaspekte, Sozialthemen und Faktoren der guten Un-
ternehmensführung. Zu den sechs Prinzipien der PRI gehört auch, ihre Akzeptanz und Umsetzung in der Investmentbranche vor- 
anzutreiben, Transparenz von investierbaren Unternehmen einzufordern und über eigene Aktivitäten und Fortschritte zu berich-
ten. Durch das verstärkte Engagement in Arbeitsgruppen der Versicherungsverbände und die direkte Ansprache der Entschei-
dungsträger in Unternehmen, in die investiert wird, wird der VGH Verbund der sozialen Verantwortung sowie dem entsprechen-
den Prinzip der PRI gerecht. Eine Zuordnung zu den einzelnen Teilen der Wertschöpfungskette kann der nachstehenden Über-
sicht entnommen werden. 

 

Durch diese umfassende Betrachtung der Wertschöpfung und die regionale Verankerung positioniert sich der VGH Verbund als 
Versicherer, der wirtschaftliche Stabilität mit ökologischer und sozialer Verantwortung verbindet. 

Der VGH Verbund fokussiert sich auf finanzielle Stabilität, qualifizierte Mitarbeitende und moderne Technologien, die durch klare 
Richtlinien und nachhaltige Managementansätze langfristig gesichert werden. Kunden erhalten individuelle Versicherungspro-
dukte und ein hohes Maß an Sicherheit. Die nachhaltigen Investitionen des VGH Verbundes unterstützen ökologische und so- 
ziale Projekte, was der breiteren Gesellschaft zugutekommt. 

Im Fokus der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie im Zeitraum von 2024 bis 2026 steht die Berücksichtigung der untenstehenden 
Nachhaltigkeitsaspekte sowie die umfassende Bewertung von Dienstleistungen und Märkten des VGH Verbundes. 

Dienstleistungen & Produkte 
• Versicherungsprodukte (z. B. Klimarisiken, E-Mobilität) 
• ESG-konforme Kapitalanlagen (Treibhausgasneutralität bis 2045) 
• Ausbau nachhaltiger Investitionen (Green/Social Bonds, Impact Investments)  
 
Kundenkategorien & Geografische Gebiete 
• Geografisches Geschäftsgebiet Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt 
• Die Krankenversicherungsgruppe ist bundesweit tätig 
• Fokussierung auf die Kundengruppen Privat, Gewerbe und Landwirte 
• Starke regionale Kundenbindung durch persönliche Beratung 
• Maßnahmen zur Steigerung der Kundenzufriedenheit und Prävention 

Überblick der Wertschöpfungskette des VGH Verbundes 

Vorgelagert  VGH Verbund Nachgelagert 

• Lieferanten 
• Dienstleister 
• IT 
• Einkauf 
• Rückversicherung 

• Gebäudemanagement 
• Gebäudebetrieb 
• Stabsabteilungen 
• Eigene Arbeitskräfte 
• Vermittler nach HGB § 84 

• Sparkassenvertrieb, Makler 
• Versicherungsnehmende, Versicherte Personen 
• Unternehmen/Staaten und Organisationen  

der Kapitalanlage 
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Bewertung von Produkten & Märkten 
• Nachhaltige Anpassung der Produktentwicklung und Präventionsstrategien 
• Elementarschadenversicherung (Schutz gegen Dürre, Frost, Starkregen) 
• Förderung erneuerbarer Energien (Versicherung für Photovoltaik, Wärmepumpen) 

 
Zukünftige Herausforderungen & Projekte 
• Geschäftsbetrieb: Ausbau von E-Mobilität und Infrastruktur (Ladestationen, Fahrradversicherungen) 
• Geschäftsbetrieb/Produkte: Die optimale Umsetzung der Nachhaltigkeitsanforderungen für Lieferketten  

und Geschäftspartnern (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) wird künftig weiter vorangetrieben 
 

Der VGH Verbund hat 2025 damit begonnen, die Nachhaltigkeitsstrategie von 2023 weiterzuentwickeln, die auch eine CSRD-Kon-
formität vorsieht. 

SBM-2 –  Interessen und Standpunkte der Interessenträger 

Der VGH Verbund hat die Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2024 für das Geschäftsjahr 2025 validiert. Hierfür hat er die Ana-
lyse aus dem Jahr 2024 zugrunde gelegt. 

Der Prozess aus dem Jahr 2024 gestaltete sich wie folgt: 
In der Wesentlichkeitsanalyse wurden die im Folgenden gelisteten Stakeholder-Gruppen berücksichtigt. Diese wurden unter Ein-
bezug der Wertschöpfungskette ausgewählt. Diese sind nicht nach betroffenen Stakeholdern und Nutzenden der Berichterstat-
tung getrennt, weil einige Stakeholder zu beiden Gruppen gehören. 

Die Interessen der Stakeholder wurden systematisch über verschiedene Formate erhoben, insbesondere durch gezielte Umfra-
gen und dialogorientierte Workshops. Ergänzend wurden Einzelgespräche mit ausgewählten Stakeholder-Gruppen (z. B. für das 
Thema Biodiversität mit Naturschutzorganisationen) geführt, um vertiefte Einblicke in deren Erwartungen und Anliegen zu ge-
winnen. Die Einbindung erfolgte auf mehreren Ebenen, darunter direkte Befragungen, Expertenrunden sowie die Einbindung  
in strategische Entscheidungsprozesse. 

Die Ergebnisse der Umfrage wurden zur Selektion und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen berücksichtigt. Aus 
Unternehmenssicht waren die Standpunkte der Stakeholder nachvollziehbar. Es gibt keinen Bedarf, die Strategie des VGH Ver-
bundes anzupassen. 

Folgende Stakeholder sind berücksichtigt: 

• Versicherungsnehmer (Personen) 
• Versicherungsnehmer (Organisationen) 
• Eigene Arbeitskräfte 

• Beschäftigte in der Wertschöpfungskette, insbesondere im Vertrieb 
• Betroffene Bevölkerungsgruppen 
• Investierte Unternehmen (Eigen- und Fremdkapital über die Kapitalanlage) 

• Finanzielle Stakeholder 
• BaFin 
• Empfänger von Sponsoring und anderen Gemeinwohlaktivitäten 

• Branchenverbände 
• Wissenschaft 
• Ratingagenturen 

• Natur (stiller Stakeholder) 
• Allgemeine Öffentlichkeit 
 
Auch interne Experten aus den Bereichen Nachhaltigkeitskoordination, Rechnungslegung, Geschäftsbetrieb, Produkte, Kapital-
anlage, Risikomanagement, Compliance, Personal, Marketing und Unternehmenskommunikation sowie der Personalrat brachten 
ihre Perspektiven in einem Workshop ein. Der Vorstand für Personenversicherung und Asset Management beteiligte sich aktiv an 
der Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen des CSR-Boards. Das Ergebnis wurde anschließend dem Gesamtvorstand präsentiert, um 
es in strategische Entscheidungsprozesse einfließen zu lassen. 

Im Berichtsjahr wurde zur Validierung der Wesentlichkeitsanalyse die sogenannte IRO-Tabelle des VGH Verbunds herangezogen, 
die 2024 zur umfassenden Dokumentation der Wesentlichkeitsanalyse entwickelt wurde. Diese Tabelle umfasst die Impacts (Aus-
wirkungen), Risks (Risiken) und Opportunities (Chancen) des VGH Verbunds und bildet die Grundlage für die Inhalte, die im Rah-
men des CSRD-Berichts offengelegt werden. Sie enthält eine detaillierte Erfassung und Bewertung sowohl relevanter als auch 
nicht relevanter IROs des Verbunds. 
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Für jeden einzelnen IRO wurden spezifische Stabs- und Fachabteilungen im VGH Verbund benannt, die im Rahmen des Validie-
rungsprozesses die Ergebnisse aus dem Jahr 2024 überprüften. Die daraus resultierenden Änderungen und Anpassungen wur-
den im Anschluss im CSR-Board des Verbunds präsentiert, diskutiert und dokumentiert. Es wurden dabei maßgeblich Anpassun-
gen vorgenommen, die insbesondere einer noch präziseren Ausrichtung an regulatorische Vorgaben des CSRD-Berichts dienen. 

SBM-2 –  S1 Arbeitskräfte des Unternehmens  

Die Interessen, Standpunkte und Rechte von Arbeitskräften des Unternehmens, einschließlich der Achtung ihrer Menschenrech- 
te wurden in der Validierung der Wesentlichkeitsanalyse durch die Stakeholder Personalrat und den Bereichsleiter Personal ge-
wahrt. Bei der Unternehmensstrategie Fokus VGH, verabschiedet vom VGH Vorstand mit Laufzeit 2028 bis 2031, bei der die Aus-
arbeitung größtenteils auf der Mitarbeiterebene erfolgte, wurde der Personalrat eingebunden und zu Meilensteinen informiert. 
Um die Sichtweise der Mitarbeitenden stetig einzuholen, werden und wurden “Pulse-Checks” eingeführt. Die Pulse-Checks stel-
len ein Stimmungsbild in Rahmen einer Online-Kurzbefragung aller Mitarbeitenden dar. Die Ergebnisse wurden den Mitarbeiten-
den mitgeteilt, die Erkenntnisse aus den Pulse-Checks fließen in die stetige Umsetzung von Fokus VGH ein. Der VGH Verbund 
bekennt sich im Rahmen seiner Personalstrategie zur Achtung und Wahrung der international ratifizierten und in nationale Ge-
setze überführten Menschenrechte. Das Führungsleitbild schreibt fest, dass Beschäftigte in ihrer Vielfalt zu fördern sind (siehe 
hierzu auch Kapitel S1). 

SBM-2 –  S4 Verbraucher und Endnutzer 

Die Interessen, Standpunkte und Rechte der Menschen seiner Verbraucher/Kunden einschließlich der Achtung ihrer Menschen-
rechte, wurden in der validierten Wesentlichkeitsanalyse durch die Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse aus 2024 durch die 
Stakeholder Bund der Versicherten, Finanzwende und den Gesamtverband der versicherungsnehmenden Wirtschaft gewahrt. 
Des Weiteren werden die Interessen, Standpunkte und Rechte der Verbraucher und Endnutzer des VGH Verbundes durch Kun-
denzufriedenheits-Befragungen einbezogen. Die Ergebnisse werden in Vorstandssitzungen erörtert. Hierbei werden, bei Bedarf, 
auch direkt Maßnahmen zur Verringerung der negativen Auswirkungen sowie Förderung der positiven Auswirkungen auf die  
Verbraucher und Endnutzer abgeleitet. 

Der VGH Verbund stellt die Achtung der Menschenrechte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern durch die Initia-
tive “GutBeraten”, das Hinweisgeberschutzsystem, das Beschwerdemanagementsystem sowie den Leitlinien zum Datenschutz 
sicher (siehe hierzu Kapitel S4-1). 

An der Brancheninitiative "gut beraten" nimmt die VGH seit 2014 teil. Sie wird durch die Trägerschaft von Verbänden der Versi-
cherer und Versicherungsvermittler (GDV, AGV, BVK, u. a.) sowie der Berufsfachgruppe Versicherungen der Gewerkschaft Verdi 
getragen. Ziel der Initiative war und ist es, die Versicherungsunternehmen und Vermittler bei der rechtskonformen Umsetzung 
der IDD im Bereich Aus- und Weiterbildung zu unterstützen sowie die Mitgliederinteressen zu vertreten. Zu diesem Zweck stellt 
"gut beraten" ein regelmäßig aktualisiertes Qualitätssicherungshandbuch und (IDD-) Anrechnungsregeln zur Verfügung. Zusätz-
lich steht die Initiative jederzeit für Fragen zur IDD bereit. Des Weiteren erfolgt ca. alle zwei bis drei Jahre ein Audit der Versiche-
rungsunternehmen. Die VGH wurde letztmals in 2023 auditiert – für 2026 wurde das nächste Audit bereits angekündigt. Bei po- 
sitivem Ausgang eines Audits erhält das Versicherungsunternehmen ein Weiterbildungssiegel, welches auch werblich genutzt 
werden kann. 

SBM-3 –  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie  
  und Geschäftsmodell 

Der VGH Verbund hat die Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2024 für das Geschäftsjahr 2025 validiert, um die wesentlichen 
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu identifizieren, die sich auf das Geschäftsmodell, die Strategie und die Entscheidungsfin-
dung auswirken. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich einige IRO-Anpassungen, da Themenbereiche präziser formuliert sowie 
ähnliche Themen zusammengefasst wurden, um Redundanzen zu vermeiden. Zudem wurden einzelne Einschätzungen auf Basis 
aktueller Entwicklungen oder neuer Erkenntnisse angepasst. 

Grundsätzlich berücksichtigt die Analyse finanzielle Wesentlichkeit und Auswirkungswesentlichkeit von Nachhaltigkeitsaspekten 
und umfasst alle Bereiche der vor- und nachgelagerten Wertschöpfungskette und den eigenen Geschäftsbetrieb. Dabei werden 
die Ansichten interner und externer Stakeholder einbezogen. Es fließen keine geografischen Schwerpunkte der Wertschöpfungs-
kette in die Analyse ein, da die Kapitalanlage weltweit diversifiziert aufgestellt ist. Für die Produkte findet keine weitere Differen-
zierung innerhalb des Geschäftsgebietes statt. Die doppelte Wesentlichkeit kommt zur Anwendung, um sicherzustellen, dass  
alle relevanten Themen erfasst werden. 

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen haben mittel- und langfristige Einflüsse auf das Geschäftsmodell des VGH 
Verbundes. Mittelfristig liegt der Fokus auf operativen Anpassungen wie der Reduktion von THG-Emissionen im Scope 1. Lang-
fristig passt der VGH Verbund seine Investitionsstrategien an, indem THG-intensive Geschäftsaktivitäten ausgeschlossen und 
verstärkt nachhaltige Projekte gefördert werden, einschließlich der Anpassung des Versicherungs- und Investitionsportfolios zur 
Minderung von negativen Auswirkungen und Risiken sowie zur Nutzung von Chancen. Der VGH Verbund bewertet sowohl posi-
tive, negative als auch potenzielle und tatsächliche Auswirkungen auf Menschen und die Umwelt, insbesondere im Hinblick auf 
die Reduktion von Treibhausgasemissionen und die Förderung nachhaltiger Investitionen. 
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Für das Berichtsjahr 2025 existiert kein Übergangsplan für den VGH Verbund. Ziel ist es, den Klimaübergangsplan im Rahmen der 
Überarbeitung der Strategie 2027 bis 2029 zu erarbeiten und zu veröffentlichen. Zu den wesentlichen negativen Auswirkungen 
zählen insbesondere die THG-Emissionen, die durch bestehende Kapitalanlagen in Aktien, Unternehmensanleihen und Staatsan-
leihen indirekt hervorgerufen werden sowie die Herausforderungen in der Versicherbarkeit von Klimarisiken. Die Grenze der An-
passungsfähigkeit des Verbundes besteht bei einer Welt mit 4 Grad globaler Erwärmung. Diese ist nach herkömmlichen Maßstä-
ben nicht mehr versicherbar (Quelle: Weltbank 2021, GDV 2021). Auf der positiven Seite trägt der VGH Verbund durch gezielte 
Maßnahmen zum Präventionsverhalten des Versicherungsnehmers bei und fördert darüber hinaus die Versicherbarkeit. Durch 
die Förderung nachhaltiger Kapitalanlagen und Investitionen in klimafreundliche Technologien trägt der VGH Verbund aktiv zur 
Reduktion von Emissionen und zur Stärkung der gesellschaftlichen Resilienz bei. Hier ist zum Beispiel der Ausbau der PV-Anla- 
gen im Immobilieninvestmentportfolio zu nennen. 

Für die erwarteten Auswirkungen definiert der VGH Verbund drei Zeithorizonte: kurzfristig (bis zu 1 Jahr), mittelfristig (größer  
1 bis 5 Jahre) und langfristig (mehr als 5 Jahre). Dabei werden sowohl direkte als auch indirekte Auswirkungen berücksichtigt,  
die sich aus den Geschäftsbeziehungen und -aktivitäten ergeben, insbesondere im Zusammenhang mit Kapitalanlagen und  
Versicherungsprodukten. 

Die Analyse der aktuellen finanziellen Effekte zeigt, dass wesentliche Risiken und Chancen die Finanzlage, die finanzielle Leis-
tungsfähigkeit und die Cashflows des VGH Verbundes beeinflussen können. Im Berichtsjahr wurden keine finanziellen Effekte in 
Bezug auf Klimarisiken in den primären Abschlüssen erfasst. Auch geringfügige Wertveränderungen in der Kapitalanlage oder 
Schadensaufwendungen waren nicht auf Nachhaltigkeitsrisiken zurückzuführen. Dazu gehören unter anderem die Kosten, die 
durch potenzielle Wertverluste durch physische und transitorische Klimarisiken in der Kapitalanlage entstehen können. Es finden 
quartalsweise Prüfungen der ausreichenden Dotierung der Passiva, sowie monatliche Wertminderungsprüfungen der Kapitalan-
lage (Aktiva) statt, die zur möglichen Identifizierung beitragen, wobei keine explizite Prüfung mit Nachhaltigkeitsbezug stattfin-
det. Im VGH Verbund werden Marktwertänderungen quantifiziert. Dies führt zu dem Ergebnis, dass im aktuellen Geschäftsjahr  
die Wertveränderungen der Kapitalanlage die Finanz- und Ertragslage und den Cashflow des VGH Verbundes nicht wesentlich 
beeinflussen. Derzeit gibt es keine wesentlichen finanziellen Risiken, die sich auf die ausgewiesenen Vermögenswerte und Ver-
bindlichkeiten auswirken. Da keine wesentlichen finanziellen Effekte vorliegen, sieht der VGH Verbund keine Quantifizierung vor. 

Im Berichtsjahr konnten keine wesentlichen finanziellen Effekte, ausgelöst durch wesentliche Risiken oder Klimawandelrisiken  
(z. B. Anstieg der Elementarschadenaufwände) festgestellt werden. Die niedrige Elementarschadenquote des Berichtsjahrs re- 
sultiert aus geringen Schadenereignissen in den versicherten Regionen. Dies wurde anhand der Schadendatenanalyse sowie  
der Rückversicherungsstrukturen validiert. Es gab keine wertrelevanten Anpassungen der Rückstellungen für noch nicht abge- 
wickelte Versicherungsfälle und keine relevanten Wertminderungen nach HGB die im Zusammenhang mit Klimarisiken standen. 
Veränderungen in der Tarifkalkulation (Preiseffekte) stellen keine aktuellen finanziellen Effekte gemäß ESRS 2 Absatz 48 (d) dar 
und sind nicht Bestandteil dieser Bewertung. 

Für die erwartete finanziellen Effekte nutzt der VGH Verbund die Möglichkeit des phase-ins. 

Die Widerstandsfähigkeit der Strategie und des Geschäftsmodells des VGH Verbundes wird kontinuierlich überprüft, um sicher-
zustellen, dass wesentliche Risiken bewältigt und Chancen genutzt werden können. Dabei werden qualitative Analysen wie die 
Klimarisikoanalyse, Resilienzanalyse und die Wesentlichkeitsanalyse genutzt, um die Anpassungsfähigkeit an zukünftige Heraus-
forderungen zu bewerten. Es ist künftig geplant, quantitative Analysen vorzunehmen. 

Durch die Kapitalanlage und im Bereich Produkte hat der VGH Verbund einen direkten Einfluss auf die wesentlichen Auswirkun-
gen. Insbesondere die Investitionsentscheidungen, die Auswahl der versicherten Risiken und die Kooperationen mit externen 
Partnern spielen eine wesentliche Rolle. Um die negativen Auswirkungen zu minimieren und positive Effekte zu stärken, werden 
nachhaltige Investitionen eingehend geprüft, sowie Versicherungsprodukte und der eigene Geschäftsbetrieb weiterentwickelt. 

Langfristig wird eine weitgehende Dekarbonisierung des Geschäftsmodells und -betriebs angestrebt, insbesondere durch die 
Dekarbonisierung des Investmentportfolios, Versicherungsprodukte für klimabezogene Risiken und energetische Renovie- 
rungen der Immobilien. 
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Die nachstehende Abbildung zeigt die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Eine detaillierte Auseinandersetzung 
mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgt in den Themenkapiteln. Die Überschneidung zur vorgelagerten 
Wertschöpfungskette wird im eigenen Geschäftsbetrieb berücksichtigt. Sie zeigt einen Fokus auf G1 Unternehmensführung. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Resilienzanalyse Geschäftsmodell & Strategie 

Die Resilienzanalyse zeigt, dass der VGH Verbund in Bezug auf die Anpassungsfähigkeit an klimatische Risiken, sowohl physische 
als auch transitorische, gut aufgestellt ist. Die Bewertung der Risiken erfolgte unter Berücksichtigung von kurz-, mittel- und lang-
fristigen Zeithorizonten, wobei die Szenarien auf unterschiedliche Intensitäten klimatischer Veränderungen abzielen (Verweis auf 
die Klimarisikoanalyse ESRS 2 IRO 1 E1 Klimawandel). 

Für Kapitalanlagen werden mögliche Risiken durch Diversifizierungsstrategien und die Berücksichtigung klimabezogener Anfor-
derungen bei Investitionsentscheidungen adressiert. Neu- und Umbauten im Immobilienbestand berücksichtigen zunehmend 
energetische und klimatische Anpassungen, um langfristig resilient zu bleiben. 

Produkte wie Versicherungen können flexibel und kurzfristig auf Marktveränderungen und klimabedingte Risiken reagieren, bei-
spielsweise durch die Anpassung der Tarifstruktur. Die Kapitalanlage der Versicherung ist anhand der Prinzipien Sicherheit, Liqui-
dität, Rentabilität und Fungibilität aufgestellt, um die Anforderungen der Versicherungstechnik zu erfüllen. Diese Prinzipien sind 
ein zentraler Teil des Geschäftsmodells des VGH Verbundes. Derzeit wird neben Ausschlusskriterien, die Risikomitigation durch 
Diversifizierung des Portfolios ohne konkreten Bezug auf Nachhaltigkeitsrisiken genutzt. Die Entwicklung, wie Klimarisiken in die 
Steuerungsregularien mit einbezogen werden können, befindet sich in der Erarbeitung. Zusätzlich werden bei sämtlichen Bau- 
und Umbaumaßnahmen sowie energetischen Sanierungen der eigenen Gebäude klimabedingte Risiken berücksichtigt. Bei tran-
sitorischen Risiken wird zudem auf regulatorische Anforderungen reagiert, etwa durch nachhaltige Kapitalanlagen und Versiche-
rungsprodukte, um auf verschärfte Umweltauflagen und veränderte Marktbedingungen vorbereitet zu sein. 

Die Grenze der Anpassungsfähigkeit des Verbundes besteht bei einer Welt mit 4 Grad globaler Erwärmung. Diese ist nach her-
kömmlichen Maßstäben nicht mehr versicherbar (Quelle: Weltbank 2021, GDV 2021). 

Im Rahmen der Klima- und Resilienzanalyse werden ein möglicher Anstieg der Schäden durch Naturereignisse, Wertverluste in-
folge der Neubewertung von Geschäftsaussichten in bestimmten Branchen und Betrieben sowie potenzielle Reputationsrisiken 
berücksichtigt. Diese Einschätzungen sind mit den kritischen klimabezogenen Annahmen im Jahresabschluss vereinbar. 

Die Ergebnisse der Analyse unterstreichen, dass der VGH Verbund derzeit keine wesentlichen physischen oder transitorischen 
Risiken identifiziert hat, die die strategische Ausrichtung beeinflussen würden. 

Anpassungen und Schutzmaßnahmen auf verschiedenen Ebenen stärken die Widerstandsfähigkeit des Geschäftsmodells des 
VGH Verbundes und gewährleisten eine langfristige Resilienz gegenüber klimabedingten Veränderungen. 

Die Resilienzanalyse ergibt, dass die identifizierten Risiken und Chancen als gering zu bewerten sind. Bestehende Maßnahmen, 
darunter die Diversifizierung des Portfolios sowie die Berücksichtigung klimarelevanter Faktoren bei Investitionsentscheidungen, 
tragen zur Risikominimierung bei. Im Bereich klimabezogener Chancen werden insbesondere Potenziale im Segment nachhalti-
ger Kapitalanlagen und Versicherungsprodukte geprüft. Die Kapitalanlage des VGH Verbundes orientiert sich an den Prinzipien 
Sicherheit, Liquidität, Rentabilität und Fungibilität – diese Grundsätze sind allerdings allgemeine Vorgaben und nicht ausschließ-
lich klimabezogen. Die Bewertung der Resilienz der VGH-Strategie und Geschäftsmodell im Hinblick auf klimabezogene Verände-
rungen berücksichtigt die Ergebnisse aus der Analyse physischer und transitorischer Risiken und umfasst die gesamte Wert-
schöpfungskette (Produkte und Kapitalanlage) und den eigenen Geschäftsbetrieb. Insgesamt konnten dabei keine wesent- 
lichen Risiken oder Chancen identifiziert werden. 

Im Berichtsjahr wurde vom VGH Verbund das Phase-In genutzt und keine Bewertung der erwarteten finanziellen Effekte  
wesentlicher physischer und transitorischer Risiken sowie klimabezogener Chancen vorgenommen. 
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IRO-1 – Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,  
Risiken und Chancen 

Der VGH Verbund hat bei der Validierung der Wesentlichkeitsanalyse das Konzept der doppelten Wesentlichkeit eingesetzt, um 
den Anforderungen der CSRD gerecht zu werden. Dieses Konzept bezieht sowohl die Auswirkungen auf den VGH Verbund (finan-
zielle Wesentlichkeit) als auch die Auswirkungen des VGH Verbundes auf die Umwelt und die Gesellschaft (Auswirkungswesent-
lichkeit) ein, kombiniert qualitative Ansätze und basiert auf dem Ergebnis einer umfassenden Stakeholderbefragung. In diese 
wurden neben externen Stakeholdern auch zwei VGH-Leitende aus dem Personalbereich und dem Risikomanagement eingebun-
den. Die Analyse wird entlang der gesamten Wertschöpfungskette, des eigenen Geschäftsbetriebs und aller Regionen, in denen 
der VGH Verbund tätig ist, durchgeführt. 

Ein Workshop-basierter Ansatz mit Stabs- und Fachbereichen, in denen interne Experten agieren, wurde verwendet, um IROs 
(Impacts, Risks, Opportunities) zu identifizieren und zu bewerten. Dabei wurde ein einfaches Modell verwendet, bei dem sowohl 
die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ereignisses als auch die Schwere der Auswirkungen jeweils auf einer Skala von 1 bis 10 be-
wertet wurden. Der Schweregrad ist dabei der Durchschnitt aus Auswirkung, Umfang und Wiedergutmachung (Unabänderlich-
keit). Im Falle von positiven Auswirkungen wird auf die Wiedergutmachung (Unabänderlichkeit) verzichtet. Außerdem wurde bei 
sämtlichen negativen Auswirkungen auch eine Einschätzung über die Auswirkung auf die Menschenrechte vorgenommen. 

Im Falle von Chancen und Risiken wurde die Auswirkung (potenzielles Ausmaß) nicht um Umfang oder Wiedergutmachung (Unab-
änderlichkeit) ergänzt. Zur Vereinfachung der Darstellung wurde jeweils das Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Schwe-
regrad (bzw. Auswirkung bei Chancen und Risken) berechnet und die Ergebnisse auf eine 100er-Skala aufgetragen. 

Abhängigkeiten innerhalb der Wertschöpfungskette und des eigenen Geschäftsbetriebs werden ebenfalls berücksichtigt, um ein 
vollständiges Bild der tatsächlichen und potenziellen finanziellen Auswirkungen zu erhalten. 

Die Identifikation wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs), basiert auf einer umfassenden Longlist relevanter 
Themen aus dem ESRS 1 AR16. Die Longlist wird systematisch analysiert und anhand der Relevanz für die Geschäftstätigkeit  
des VGH Verbundes und die Erwartungen der Stakeholder bewertet. 

Alle gesammelten IROs werden hinsichtlich ihrer potenziellen und tatsächlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Zeithorizonte bewertet, um wesentliche Themen zu ermitteln. Die Bewertung erfolgt stets auf Brutto-
basis, das heißt, ohne Berücksichtigung von Mitigationsmaßnahmen. 

Die Priorisierung der bewerteten Auswirkungen, Risiken und Chancen wird in der Wesentlichkeitsmatrix festgehalten. Der VGH 
Verbund hat einen Schwellenwert von 50 festgelegt, um wesentliche Themen zu bestimmen. Dieser Wert stellt sicher, dass so-
wohl häufige als auch seltene Ereignisse berücksichtigt werden, ohne die Analyse durch unwahrscheinliche Szenarien zu über-
frachten. Der Schwellenwert ermöglicht eine Identifikation von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, wodurch eine 
fundierte Entscheidungsfindung unterstützt wird. Dies erleichtert die Identifikation relevanter Maßnahmen zur Förderung posi- 
tiver Auswirkungen, Minderung von negativen Auswirkungen sowie zur Risikominderung und Chancenoptimierung. 

Einen dezidierten und übergreifenden Prozess zur Überwachung der wesentlichen Auswirkung existiert derzeit noch nicht. Die 
Überwachung der Auswirkung erfolgt dezentral und wird im CSR-Board gebündelt. Die vertretenen Stabs- und Fachbereiche sind 
für die Überwachung der Auswirkungen verantwortlich, dazu gehören u. a. das Risikomanagement, Compliance und die Revision. 
Der Aufsichtsrat stellt bereits jetzt die oberste Kontrollinstanz für die Auswirkungen im VGH Verbund dar. 

Nachhaltigkeitsrisiken werden im VGH Verbund als integraler Bestandteil des allgemeinen Risikomanagements behandelt und 
nicht isoliert priorisiert. Spezielle Instrumente sorgen dafür, dass diese Aspekte in die Gesamtbewertung einfließen. 

Ein eigenständiges CSRD-konformes Chancen-Management ist im VGH Verbund derzeit nicht etabliert. Die Identifikation und 
Bewertung von Chancen erfolgt im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse, jedoch ohne einen separaten Chancen-Management- 
prozess. 

Das CSR-Board hat die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse geprüft. Der Vorstand nimmt die Ergebnisse der Wesentlichkeits-
analyse ab und genehmigt entsprechende Maßnahmen. Aus der Wesentlichkeitsanalyse haben sich folgende wesentliche Themen 
ergeben: E1 Klimawandel, S1 Arbeitskräfte des Unternehmens, S4 Verbraucher und Endnutzer sowie G1 Unternehmensführung 
(Business Conduct). 
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Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse des VGH Verbundes 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IRO-1 – E1 Klimawandel  

Der VGH Verbund hat im Zuge der Risikobetrachtung eine umfassende Klimarisikoanalyse (Dezember 2025 bis März 2026) durch-
geführt. Im Zuge der Betrachtung wurden die Gebäude im eigenen Geschäftsbetrieb, die Versicherungsprodukte und alle Vermö-
genswerte der Kapitalanlage hinsichtlich ihrer Betroffenheit gruppiert und anhand der tatsächlichen und potenziellen physischen 
als auch transitorischen Risiken analysiert. Die verwendeten Klimadaten basieren auf allgemeinen nationalen und regionalen 
Informationen. Die tatsächlichen und potentiellen Auswirkungen des VGH Verbundes auf den Klimawandel werden in Kapitel  
E1-6 bewertet und ausgewiesen. 

Zunächst wird hierfür eine Clusterung der aktuellen Immobilien im Direktbestand, der Kapitalanlagen und der Produkte vorge-
nommen. Dies erfolgt im eigenen Geschäftsbetrieb und in der Kapitalanlage nach regional spezifischen Einflüssen, die Versiche-
rungsprodukten werden nach Lines of Business der EU-Vorgaben nach Solvency II gruppiert. Sie gilt für die physischen und tran-
sitorischen Klimarisiken. Zu den zentralen Produktclustern gehören insbesondere die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung so-
wie Feuer- und Sachversicherungen. Zu den wichtigsten geografischen Clustern der Kapitalanlage zählen Europa, Amerika und 
Asien. Die nachfolgende Tabelle stellt detailliert die Cluster dar. Durch die systematische Einbindung dieser Cluster wird gewähr-
leistet, dass das Geschäftsmodell des VGH Verbundes auch auf mögliche physische und transitorische Klimarisiken hin überprüft 
und entsprechende Maßnahmen abgeleitet werden können. 

Produkte Kapitalanlage Geschäftsbetrieb 

Krankheitskostenversicherung Staatsanleihen Europa  Immobilien PLZ 2 

Berufsunfähigkeitsversicherung Staatsanleihen Amerika Immobilien PLZ 3 

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung Staatsanleihen Asien Immobilien PLZ 4 

Sonstige Kraftfahrtversicherung Aktien / Unternehmensanleihen Europa  

See-, Luft- und Transportversicherung Aktien / Unternehmensanleihen Amerika  

Feuer- und andere Sachversicherung Aktien / Unternehmensanleihen Asien  

Allgemeine Haftpflichtversicherung Sonstige Europa  

Rechtschutzversicherung Sonstige Nordamerika  

 Sonstige Asien/Pazifik  

 Sonstige Emerging Markets  

 Immobilien PLZ 0  

 Immobilien PLZ 1  

 Immobilien PLZ 2  

 Immobilien PLZ 3  

 Immobilien PLZ 4  

 Immobilien PLZ 5  

 Immobilien PLZ 6  

 Immobilien PLZ 7  

 Immobilien PLZ 8  

 Immobilien PLZ 9  
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Im Rahmen der Analyse werden für drei Zeithorizonte die Auswirkungen im Zusammenspiel mit der Eintrittswahrscheinlichkeit 
erfasst. Um eine konsistente Bewertung und Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu gewährleisten, sind die Zeithorizonte für die  
physischen und transitorischen Klimarisiken gleich gewählt. 

• Kurzfristig (bis 5 Jahre): 
Dieser Zeithorizont konzentriert sich auf unmittelbar bevorstehende klimatische Einflüsse, die sich in den nächsten fünf 
Jahre auf das Geschäftsgebiet auswirken könnten. 

• Mittelfristig (6 bis zu 15 Jahre): 
Im mittelfristigen Zeitraum liegt der Fokus auf klimatischen Entwicklungen, die eine Anpassung der Geschäftsstrategie  
innerhalb der nächsten fünfzehn Jahre erforderlich machen könnten. 

• Langfristig (über 15 Jahre): 
Der langfristige Zeithorizont untersucht potenzielle klimatische Veränderungen und Trends, die über einen Zeitraum von 
mehr als 15 Jahren auftreten könnten und die zukünftige strategische Ausrichtung des VGH Verbundes beeinflussen  
können. 

Diese Zeithorizonte weichen von der Definition in BP-2 ab, da sie sich an den Vorgaben aus den BaFin-Hinweisen zur Solvency II- 
Berichterstattung zur Untersuchung von Klimaänderungsrisiken orientieren. Der kurzfristige Zeithorizont entspricht dem Pla-
nungshorizont aus der mehrjährigen Geschäftsplanung. 

Für die physischen Klimarisiken wird der Fokus auf die Risiken gelegt. Bei den transitorischen Klimarisiken wird diese Betrach-
tungsebene um die Chancen erweitert. 

Die Tabelle zeigt das methodische Vorgehen zur Bewertung der physischen und transitorischen Risiken. 

Effekt   Wahrschein- 
lichkeit 

Dauer /  
Fristigkeit 

Auswirkung Risiko Chance Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Gering Risikoseitige Relevanz, aber kein we-
sentlicher Einfluss auf die Geschäfts-
tätigkeit 

Kein wesentlicher positiver Einfluss auf die  
Geschäftstätigkeit 

0 % 
bis 20 % 

 
20 % 

bis 40 % 
 

40 %  
bis 60 % 

 
60 % 

bis 80 % 
 

80 %  
bis 100 % 

 
Kurzfristig  

(bis 5 Jahre) 
 
 
 

Mittelfristig  
(6 bis  

15 Jahre) 
 
 
 

Langfristig  
(15+ Jahre) 

Mittel Risikoseitige Relevanz und geringer 
andauernder Einfluss auf die Ge-
schäftstätigkeit (z. B. geringer, kon-
stanter Umsatzrückgang) 

Kontinuierliches, aber geringes Wachstum-,  
Ertragspotenzial der Geschäftstätigkeit (z. B. 
leicht positive Preisentwicklung in der Zukunft) 

Hoch Andauernde und gefährdender Ein-
fluss auf die Geschäftstätigkeit (z. B. 
kontinuierlicher steigender Umsatz-
rückgang) 

Kontinuierlicher und stark positiver Einfluss auf 
die Geschäftstätigkeit (z. B. + 10 % Umsatz-
wachstum pro Jahr) 

Geschäftsge-
fährdend (R) / 
Sehr Hoch (C) 

Weiterführung der Geschäftstätigkeit 
nicht gegeben (z. B. durch Verbot) 

Langfristige Disruption/neue Geschäftsmodelle 
der Geschäftstätigkeit (z. B. Massive Förderung 
und Ausbau erwartet) 

Physische Klimarisiken 

Die physische Klimarisikoanalyse beginnt mit einer Relevanzbewertung akuter und chronischer Klimarisiken (diese findet man 
unter ESRS E1 Anlage A AR11: Klassifikation von Klimagefahren). Anschließend werden jene Naturereignisse berücksichtigt, de-
ren klimatische Einflüsse als wesentlich für das Geschäftsmodell identifiziert wurden. 

Der Fokus der physischen Klimarisikoanalyse liegt auf Immobilien im Geschäftsbetrieb und Kapitalanlage sowie auf den Versiche-
rungsprodukten. Für Aktien, Unternehmens- und Staatsanleihen der Kapitalanlage wurden keine physischen Risiken festgestellt. 
Für die Versicherungsprodukte werden die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie Feuer- und Sachversicherungen als Lines 
of Business identifiziert, auf die die klimatischen Einflüsse eine wesentliche Auswirkung haben. 

Für den VGH Verbund sind die relevanten klimatischen Einflüsse aufgrund unseres regionalen Geschäftsgebietes: starke Nieder-
schläge (Regen, Hagel, Schnee/Eis), Hochwasser (Küsten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser), Stürme 
(einschließlich Schnee-, Staub- und Sandstürme) und Tornados. Für diese akuten Risiken erfolgt eine vertiefte Risikoanalyse. Die 
Analyse basiert auf aktuellen, wissenschaftlich fundierten Klimaszenarien sowie verfügbaren Klimadaten. 

Auf Basis der verbleibenden Risiken wird das GIS-ImmoRisk Naturgefahren-System verwendet. GIS-ImmoRisk Naturgefahren ist 
ein geografisches Informationssystem zur standortbezogenen Bewertung von Naturereignissen wie Sturm, Starkregen, Hitze 
oder Erdbeben für Immobilien in Deutschland. Im Rahmen dieser Analyse werden klimatische Einflüsse wie Starkregen, Hochwas-
ser und Stürme (Tornados) auf ihre Auswirkungen auf die Geschäftsaktivitäten des VGH Verbundes untersucht. Dabei erfolgt für 
die Immobilien keine unterschiedliche Betrachtung in Best- und Worst-Case. 
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Die Klimaszenarien werden für die Produkte auf Datenbasis der Event-Loss-Tables (ELTs) des Rückversicherers, Vorträgen zu 
Klimawandel, wissenschaftlichen Studien (z. B. Frequency of severe thunderstorms across Europe expected to increase in the 
21st century due to rising instability), dem Klimawandelbericht des Deutschen Wetterdienstes sowie dem Klimawandelbericht 
des Umweltministeriums Niedersachsens aufgesetzt. 

In der Analyse werden insbesondere zunehmende Sturmereignisse für Immobilien sowie vermehrte Niederschläge in Bezug  
auf Versicherungsprodukte einbezogen. Eine systematische Bewertung der Exposition in der Worst-Case Betrachtung (hohe 
Emissionen) gegenüber diesen physischen Risiken wird bislang nicht durchgeführt. 

Transitorische Risiken 

Die transitorischen Risiken wurden im Rahmen eines Workshops mit Experten aus den Fachabteilungen (Aktuariat Komposit, Ka-
pitalanlagecontrolling, Zentraler Service Gebäude und Risikomanagement) bereits im Vorjahr identifiziert. Die Verifizierung in 
diesem Jahr hat keinen größeren Anpassungsbedarf ergeben. Dabei wurden alle relevanten Dimensionen wie Politik und Recht, 
Technologie, Markt und Ansehen analysiert, um eine umfassende Risikobewertung sicherzustellen. 

Die folgende Tabelle gibt eine Übersicht über die identifizierten transitorischen Risiken des VGH Verbundes. 

Politik und Recht Technologie Markt Ansehen 

Fiskalische Maßnahmen Keine Möglichkeit der Transformation 
(kein zukunftsfähiges Geschäftsmodell) 

Steigender CO2-Preis führt zu höheren  
Kosten für Mobilität 

Stigmatisierung 
des Sektors 

Änderungen Rechtsgrundlagen 
im Energiebereich  Gestiegene Rohstoffkosten  

  Rückgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs)  

  Steigende Inflation  

  Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des 
Zinssatzes bzw. Änderung der Wechselkurse 

 

  Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertände-
rung der Aktien 

 

  Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadaus- 
weitung bei Unternehmensanleihen/Staats- 
anleihen 

 

  Rückgang der Immobilienpreise  

 
Der Fokus der transitorischen Klimarisikoanalyse liegt auf der Kapitalanlage. Der VGH Verbund analysiert hierzu verschiedene 
Klimaszenarien, die auf aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen vom Network for Greening the Financial System (NGFS) ba-
sieren, darunter das Net Zero 2050-Szenario, das Delayed Transition-Szenario Szenario und das Fragmented World-Szenario. In 
der Folge liegt der Fokus auf den beiden erstgenannten Szenarien. Die Bewertung erfolgt auf Basis der NGFS-Szenarien und des 
REMIND-MAgPIE-Modells, das umfassende makroökonomische und technologische Daten enthält. Die Best-Case-Betrachtung 
orientiert sich dabei an ambitionierten Klimaschutzmaßnahmen (NGFS Net Zero 2050), die Worst-Case-Betrachtung an ausblei-
benden Klimaschutzmaßnahmen (NGFS Delayed Transition). Wesentliche Übergangsrisiken, wie regulatorische Veränderungen, 
Marktverschiebungen und technologische Umstellungen, werden dabei untersucht. Im Rahmen der Analyse transitorischer Klima-
risiken wird angenommen, dass sich Worst-Case-Szenarien (NGFS Delayed Transition) in der Kapitalanlage auf Aktien, Unterneh-
mensanleihen und Staatsanleihen auswirken werden. 

Das Net Zero 2050 Szenario beschreibt eine wirtschaftliche und gesellschaftliche Transformation hin zu einer CO₂-neutralen 
Weltwirtschaft bis zum Jahr 2050. Es basiert auf dem globalen Ziel, die Treibhausgasemissionen drastisch zu reduzieren, um die 
Erderwärmung auf maximal 1,5 Grad Celsius im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen, wie es im Paris-Abkommen 
festgelegt wurde. Das NGFS Delayed Transition-Szenario beschreibt einen Szenarioansatz, bei dem die weltweite Gesellschaft 
und Wirtschaft langsamer auf eine Dekarbonisierung und die Erreichung von Netto-Null-Emissionen bis 2050 hinarbeiten. Im Ge-
gensatz zum Net Zero 2050 Szenario, das von einem raschen und entschlossenen Übergang ausgeht, sieht das Delayed Transi-
tion-Szenario eine verzögerte Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen vor, was zu einer langsameren und weniger konsisten- 
ten Verringerung der Emissionen führt. 

In beiden Szenarien werden makroökonomische Variablen, die vom Klimawandel beeinflusst werden, betrachtet. Dazu gehören  
u. a. die Inflation und Zinssätze. Die Bundesbank hat zusätzlich Skalierungsfaktoren für die volkswirtschaftlichen Sektoren für die 
Aktien und Unternehmensanleihen zur Verfügung gestellt. Diese werden auf die Aktienindizes aus dem NIGEM-Modell angewen-
det. Allerdings beziehen sich diese Skalierungsfaktoren nur auf die Phase der Transformation, in der es vorübergehend zu einem 
Rückgang der Marktbewertungen kommt. Für den anschließenden Wiederanstieg sowie für Phasen mit unveränderter CO2-Be-
preisung – also in den ersten Jahren im Delayed-Transition-Szenario – sind diese nicht geeignet. In einem weiteren Papier leitet 



Konzern Landschaftliche Brandkasse 75 

 

die Bundesbank ausgehend von den sektorspezifischen Aktienkursentwicklungen entsprechende Entwicklungen für Unterneh-
mensanleihen ab.3F

4 Dies entspricht dem Grundsatz nach der empirischen Beobachtung, dass steigende Spreads typischerweise 
mit sinkenden Aktienkursen einhergehen.4F

5 

Die Bewertung klimabedingter Risiken erfordert die Definition eines Referenzszenarios, um die Auswirkungen der Klimawan-
delszenarien für die betrachteten Variablen darstellen zu können. Im VGH Verbund wird dafür das Basisszenario betrachtet. In 
diesem Szenario kommt es zu keinen weiteren Klimaänderungen und es werden keine über den heutigen Stand hinausgehen- 
den Maßnahmen zur Bekämpfung des Klimawandels ergriffen. Es gibt weder transitorische noch physische Risiken. Bei den na- 
türlichen Größen bleibt es beim aktuellen Niveau, bei den wirtschaftlichen Größen setzen sich Wachstumstrends ungestört fort. 
Das Basisszenario ist rein fiktiv, denn die zukünftigen Entwicklungen werden sich mutmaßlich innerhalb der NGFS-Klimaszena-
rien bewegen. 

Zu den bestehenden Unsicherheiten zählen jedoch die szenarioabhängigen Annahmen, die grundsätzliche Irrtumswahrschein-
lichkeit in Klimamodellen sowie die Schwierigkeit, deutsche Immobilien- und weltweite Kapitalanlagen bei physischen Klimarisi-
ken regional präzise zu bewerten. Die verwendeten Daten ermöglichen keine standortspezifische Differenzierung. Trotz der be-
stehenden Unsicherheiten sind die Experten des VGH Verbundes überzeugt davon, dass die gewählten Szenarien angemessen 
gewählt wurden. 

Ergebnisse der physischen und transitorischen Klimarisiken 

Basierend auf der durchgeführten Klimarisikoanalyse des VGH Verbundes zeigen sich im Bereich der physischen Risiken Auswir-
kungen auf Immobilien des Geschäftsbetriebs und der Kapitalanlage sowie auf ausgewählte Versicherungsprodukte, insbeson-
dere die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie Feuer- und Sachversicherungen. Zentrale klimatische Ereignisse sind Stark-
regen, Hochwasser, Stürme und Tornados. Diese verursachen zu keinem Zeitpunkt erhebliche Beeinträchtigungen der Geschäfts-
aktivität. 

Der VGH Verbund führt Klimaschutzmaßnahmen aus, dazu zählen die energetische Modernisierung eigengenutzter Gebäude, die 
gezielten Schulungen der Mitarbeitenden zu Nachhaltigkeitsthemen und die Anpassung der Produktpalette an klimabezogene 
Risiken, etwa durch Versicherungen für Photovoltaik oder Elementarschäden sowie der Umbau des Kapitalanlageportfolios hin-
sichtlich nachhaltiger Vermögenwerte. 

Eine Fremdmittelaufnahme am Kapitalmarkt ist nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz (§ 7 VAG Abs. 2) nicht erlaubt, da der 
VGH Verbund sich aus den Beiträgen der Verbraucher und Endnutzer finanziert. 

Die finanziellen Auswirkungen in der Kapitalanlage werden in Form von Marktwertänderungen gegenüber dem Basisszenario 
dargestellt. Dabei werden die Ergebnisse abweichend von den quantitativen nur für die einzelnen Cluster aggregiert auf Asset-
klasse und die Szenarien dargestellt. Derzeit ist es nicht möglich die identifizierten Einzelrisiken, hinsichtlich ihrer Marktwert- 
änderungen, darzustellen. 

 

Physische Risiken Immobilien im Geschäftsbetrieb 

 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Niederschlag (Hagel)* k. A. ** k. A.** k. A. ** 

Starke Niederschläge (Regen, Hagel, Schnee / Eis) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Hochwasser (Küsten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Tornado Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Sturm (einschließlich Schnee-, Staub- und Sandstürme) Gering 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig 

 

  

 
4 Vgl. Frankovic et al. (2023) 
5  Vgl. z. B. Fama und French (1993). Elton et al. (2001) zeigen ferner, dass sich nur ein geringer Teil der Spreads von Unternehmensanlei-

hen mit erwarteten Ausfällen erklären lässt, während etwa die Hälfte des Spreads eine Kompensation für systematisches Risiko darstellt, 
das den gleichen Einflüssen wie das systematische Risiko am Aktienmarkt unterliegt. Auf einer kurzfristigen Zeitskala sind Spreads zu-
dem ein vorlaufender Indikator für makroökonomische Größen wie Output und Arbeitslosigkeit, vgl. z. B. Gilchrist et al. (2009) oder  
Karlsson und Österholm (2020). 
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Physische Risiken Immobilien in der Kapitalanlage 

 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Niederschlag (Hagel)* k. A.** k. A.** k. A.** 

Starke Niederschläge (Regen, Hagel, Schnee / Eis) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Hochwasser (Küsten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Tornado Gering 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Sturm (einschließlich Schnee-, Staub- und Sandstürme) Gering 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig 

 

Physische Risiken Feuer- und Sachversicherungen 

 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Niederschlag (Hagel)* Mittel 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Starke Niederschläge (Regen, Hagel, Schnee / Eis) Mittel 40-60 % Mittel-, langfristig 

Hochwasser (Küsten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser) Mittel 40-60 % Langfristig 

Tornado Mittel 60-80 % Kurz-, mittel-, langfristig 

Sturm (einschließlich Schnee-, Staub- und Sandstürme) Mittel 60-80 % Kurz-, mittel-, langfristig 

* separate Betrachtung nur im Produktbereich 
** k. A. – es erfolgt keine Betrachtung  

 
Für die Immobilien im Geschäftsbetrieb sowie in der Kapitalanlage werden physische Klimarisiken insbesondere im Zusammen-
hang mit der Zunahme an starken Niederschlagsereignissen als relevant eingeschätzt. Während im kurzfristigen und mittelfristi-
gen Zeithorizont keine wesentlichen Veränderungen erwartet werden, zeigen sich mögliche Auswirkungen vor allem im langfristi-
gen Betrachtungszeitraum. Aufgrund der regionalen Streuung der Immobilienstandorte werden die finanziellen Auswirkungen 
solcher klimabedingten Extremereignisse insgesamt als begrenzt bewertet. Selbst im Falle direkter Schäden an Immobilien wä-
ren die finanziellen Auswirkungen im Verhältnis zur Gesamtgröße der Kapitalanlagen als vernachlässigbar bewertet. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit für Stürme und Tornados wird höher bewertet, allerdings zeigen die verwendeten Klimadaten keine Änderung 
der Häufigkeit und Schwere von Stürmen oder Tornados. 

Für die Versicherungsprodukte, insbesondere die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie Feuer- und Sachversicherungen, 
werden physische Auswirkungen, die durch den Klimawandel entstehen, ausschließlich im mittel- bis langfristigen Zeithorizont 
als relevant eingeschätzt. In der kurzfristigen Betrachtung zeigen sich keine nennenswerten Effekte. Aufgrund dieser zeitlichen 
Einordnung und der insgesamt soliden Risikostreuung innerhalb des Produktportfolios werden die Auswirkungen solcher kli- 
mabedingten Extremereignisse auf die Lines of Business insgesamt als begrenzt bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit für 
Stürme und Tornados wird auch für die Produkte höher bewertet, allerdings zeigen die verwendeten Klimadaten keine Ände- 
rung, im Vergleich zur Klimareferenzperiode 1990 bis 2020, der Häufigkeit und Schwere von Stürmen oder Tornados. 

Basierend auf der durchgeführten Klimarisikoanalyse des VGH Verbundes zeigen sich im Bereich der transitorischen Klimarisiken 
Auswirkungen in der Kapitalanlage auf Aktien, Unternehmensanleihen sowie Staatsanleihen, ebenso im Produktbereich auf die 
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung und Feuer- und Sachversicherungen. Auf die Immobilien des eigenen Geschäftsbetriebs 
wurde kein Fokus gelegt, da sie nur beim Rückgang der Immobilienpreise betroffen sind. 
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Transitorische Risiken Aktien und Unternehmensanleihen 
 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Steigende CO2-Preisen führt zu höheren Kosten für Mobilität Gering 60-80 % Langfristig 

Gestiegene Rohstoffkosten  k. A. *  

Fiskalische Maßnahmen Gering bis Mittel 0-20 % Mittelfristig 

Änderungen im Energiebereich Gering 60-80 % Langfristig 

Rückgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs) Gering 40-60 % Langfristig 

Steigende Inflation Gering bis Mittel 20-40 % Mittelfristig 

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Änderung der Wechselkurse Gering 20-40 % Mittelfristig 

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertänderungen der Aktien Gering 20-40 % Mittelfristig 

Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats-
anleihen 

Gering 0-20 % Mittelfristig 

Rückgang der Immobilienpreise  k. A. *  

Keine Möglichkeit der Transformation (kein zukunftsfähiges Geschäftsmodelle) Gering 0-20 % Mittelfristig 

Stigmatisierung des Sektors Gering 0-20 % Langfristig 

 

Transitorische Risiken Staatsanleihen 
 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Steigende CO2-Preisen führt zu höheren Kosten für Mobilität k. A. * k. A. * k. A. * 

Gestiegene Rohstoffkosten k. A. * k. A. * k. A. * 

Fiskalische Maßnahmen Gering 0-20 % Mittelfristig 

Änderungen im Energiebereich Gering 60-80 % Langfristig 

Rückgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs) Gering 40-60 % Langfristig 

Steigende Inflation Gering 20-40 % Mittelfristig 

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Änderung der Wechselkurse Gering 20-40 % Mittelfristig 

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertänderungen der Aktien  k. A. *  

Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats-
anleihen 

Gering 20-40 % Mittelfristig 

Rückgang der Immobilienpreise  k. A. *  

Keine Möglichkeit der Transformation (kein zukunftsfähiges Geschäftsmodell)  k. A. *  

Stigmatisierung des Sektors  k. A. *  

 

Transitorische Risiken Immobilien 
 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Steigende CO2-Preisen führt zu höheren Kosten für Mobilität  k. A. *  

Gestiegene Rohstoffkosten  k. A. *  

Fiskalische Maßnahmen  k. A. *  

Änderungen im Energiebereich  k. A. *  

Rückgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs)  k. A. *  

Steigende Inflation  k. A. *  

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Änderung der Wechselkurse  k. A. *  

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertänderungen der Aktien  k. A. *  

Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats-
anleihen 

 k. A. *  

Rückgang der Immobilienpreise Gering 40-60 % Mittelfristig 

Keine Möglichkeit der Transformation (kein zukunftsfähiges Geschäftsmodell)  k. A. *  

Stigmatisierung des Sektors  k. A. *  

* k. A. – es erfolgt keine Betrachtung 
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Transitorische Risiken Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 
 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Steigende CO2-Preisen führt zu höheren Kosten für Mobilität Gering 20-40 % Langfristig 

Gestiegene Rohstoffkosten Mittel 20-40 % Kurzfristig 

Fiskalische Maßnahmen  k. A. *  

Änderungen im Energiebereich  k. A. *  

Rückgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs)  k. A. *  

Steigende Inflation  k. A. *  

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Änderung der Wechselkurse  k. A. *  

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertänderungen der Aktien  k. A. *  

Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats-
anleihen 

 k. A. *  

Rückgang der Immobilienpreise  k. A. *  

Keine Möglichkeit der Transformation (kein zukunftsfähiges Geschäftsmodell)  k. A. *  

Stigmatisierung des Sektors  k. A. *  

 

 

Transitorische Risiken Feuer- und andere Sachversicherung 
 

 Auswirkung Eintrittswahr- 
scheinlichkeit 

Zeithorizont 

Steigende CO2-Preisen führt zu höheren Kosten für Mobilität  k. A. *  

Gestiegene Rohstoffkosten Mittel 20-40 % Kurzfristig 

Fiskalische Maßnahmen  k. A. *  

Änderungen im Energiebereich  k. A. *  

Rückgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs)  k. A. *  

Steigende Inflation  k. A. *  

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Änderung der Wechselkurse  k. A. *  

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertänderungen der Aktien  k. A. *  

Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats-
anleihen 

 k. A. *  

Rückgang der Immobilienpreise  k. A. *  

Keine Möglichkeit der Transformation Gering 0-20 % Mittelfristig 

Stigmatisierung des Sektors Gering 20-40 % Mittelfristig 

* k. A. – es erfolgt keine Betrachtung 
 

 

Finanzielle Auswirkungen Net-Zero-2050 -Szenario 
 

 Marktwert  
in  

T EUR  

Kurzfr. MW  
Änderung in 

T EUR 

Rel. MW  
Änderung in  

% 

Mittelfri. MW 
Änderung in 

T EUR 

Rel. MW  
Änderung in  

% 

Langfri. MW 
Änderung in 

T EUR  

Rel. MW  
Änderung in 

% 

Staatsanleihen 7.954.317,78 -610.410 -7,6 -740.176 -9,3 -822.452 -10,3 

Aktien 2.141.091,13 -180.019 -8,4 -220.270 -10,3 -266.051 -12,4 

Unternehmensanleihen 2.377.374,25 -38.796 -1,6 -41.057 -1,7 -40.785 -1,7 

Sonstige 7.613.012,46 -129.126 -1,7 -138.357 -1,8 -141.506 -1,9 

Gesamt 20.085.795,62 -949.351 -4,7 -1.139.859 -5,7 -1.270.794 -6,3 
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Finanzielle Auswirkungen Delayed Transition 
 

 Marktwert  
in  

T EUR  

Kurzfr. MW 
Änderung in 

T EUR 

Rel. MW  
Änderung in  

% 

Mittelfr. MW 
Änderung in 

T EUR 

Rel. MW  
Änderung in 

 % 

Langfr. MW 
Änderung in  

T EUR  

Rel. MW  
Änderung in  

% 

Staatsanleihen 7.954.317,78 -302.876 -3,8 -413.663 -5,2 -533.879 -6,7 

Aktien 2.141.091,13 - 0,0 -154.241 -7,2 -139.763 -6,5 

Unternehmensanleihen 2.377.374,25 -24.214 -1,0 -30.999 -1,3 -26.807 -1,1 

Sonstige 7.613.012,46 -71.656 -0,9 -97.838 -1,3 -86.796 -1,1 

Gesamt 20.085.795,62 -398.746 -2,0 -696.741 -3,5 -787.246 -3,9 

 
Für die Kapitalanlagen werden in beiden Szenarien transitorische Klimarisiken, insbesondere im mittel- und langfristigen Zeitho-
rizont, als relevant eingeschätzt. Während im kurzfristigen Zeitraum keine wesentlichen Auswirkungen erwartet werden, kann es 
im mittelfristigen Verlauf bei den Immobilien der Kapitalanlage zu einem Rückgang der Marktwerte kommen – etwa durch sin-
kende Nachfrage nach nicht nachhaltigen Objekten oder regulatorisch bedingte Investitionserfordernisse. Auch bei Aktien und 
Unternehmensanleihen wird mittelfristig mit einem erhöhten Inflationsdruck gerechnet. Im langfristigen Zeithorizont können 
zusätzliche Belastungen durch steigende CO₂-Preise und Transformation im Energiebereich entstehen. 

Aufgrund der hohen Diversifizierung des Portfolios und der hohen Granularität auf Einzelwertebene werden die Auswirkungen 
dieser transitorischen Risiken insgesamt als gering bewertet. Die finanziellen Auswirkungen zeigen, das in beiden Szenarien zu 
den 3 Betrachtungszeitpunkten, die Marktwertänderungen auf das Gesamtportfolio gering sind. 

Für die Versicherungsprodukte zeigen sich transitorische Klimarisiken je nach Zeithorizont in unterschiedlicher Ausprägung. Im 
kurzfristigen Zeitraum bestehen derzeit keine wesentlichen Auswirkungen, beispielsweise im Hinblick auf Risiken und Chancen 
durch die Preisentwicklungen bei Rohstoffen. Im mittelfristigen Zeithorizont können Risiken entstehen, wenn versicherte Ge-
schäftsmodelle nicht mit den Anforderungen einer nachhaltigen Transformation vereinbar sind und dadurch an Zukunftsfähig- 
keit verlieren. Im langfristigen Betrachtungszeitraum wird insbesondere ein Anstieg des CO₂-Preises als relevanter Einfluss- 
faktor angesehen, der indirekte Auswirkungen auf Chancen haben könnte (z. B. Umstieg auf E-Mobilität). Aufgrund der lau- 
fenden Beobachtung dieser Entwicklungen sowie einer breiten Produktpalette wird die Bedeutung dieser transitorischen  
Risiken und Chancen derzeit insgesamt als begrenzt bewertet. 

IRO-1 – G1 Unternehmensführung 

Der VGH Verbund ermittelte seine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen durch eine umfassende Analyse und Bewer-
tung (siehe Wesentlichkeitsanalyse IRO 1), um eine nachhaltige Unternehmensausrichtung sicherzustellen. Die Nachhaltigkeits-
koordination überwacht diese kontinuierlich und berichtet jährlich an das CSR-Board. 

Dabei orientiert sich der VGH Verbund an sozialen, ethischen und umweltbezogenen Kriterien. Zentrale Aspekte sind die Einhal-
tung gesetzlicher Vorgaben und Richtlinien, insbesondere in Bezug auf Menschenrechte, Korruptionsbekämpfung und ethische 
Verstöße. Unterstützt wird dies durch regelmäßige Schulungen und die Einrichtung eines Hinweisgebersystems. Das Unterneh-
men führt regelmäßige Risikoanalysen im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) durch, um sicherzustellen, 
dass Lieferanten und Geschäftspartner diese Standards ebenfalls einhalten. 

Der Standort in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt hat durch die starke regionale Verwurzelung einen Einfluss auf die 
Auswahl und Förderung lokaler Projekte und Partnerschaften. Durch das Erzielen von Gewinnen kann das Unternehmen, das im 
Sektor Finanzdienstleistungen tätig ist, einen Beitrag für alle Menschen in diesen Standorten leisten. Durch Präventionsmaßnah-
men, wie den Einsatz des Brandschutzmobils, kann die Brandentstehung und seine Verhütung anschaulich der Bevölkerung nä-
hergebracht werden. Zudem gibt es Beitragsrückerstattungen in den Sparten Hausrat, Landwirtschaft und Privathaftpflicht. Zu 
dem profitiert die Gemeinschaft in der jeweiligen Region durch das Engagement über die VGH Stiftung, das Sponsoring und  
viele weitere Initiativen. 

Die Tätigkeit des VGH Verbundes als Versicherer erfordert zudem klare Leitlinien. Die VGH Verbund Verhaltensgrundsätze bil- 
den das Fundament dafür. Diese entsprechen dem Selbstverständnis von Unternehmensverantwortung und stellen die interne 
Grundlage für die Einhaltung von Menschenrechten dar. Auch die Struktur von Transaktionen unterliegt strengen Richtlinien,  
u. a. um die Vermeidung von Zahlungsverzug, durch die Implementierung umfassender Strategien, entgegenzuwirken. 
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IRO-2 – In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklärung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 

Datenpunkt Angabepflicht SFDR- 
Referenz 

Säule-3- 
Referenz 

Benchmark- 
Verordnungs- 

Referenz 

EU-Klima-
gesetz- 

Referenz 
Kapitel Seiten-

verweis 

ESRS 2 GOV-1  
21 (d) 

Geschlechtervielfalt in 
den Leitungs- und  
Kontrollorganen 

x  x  GOV-1 – Die Rolle der Ver-
waltungs-, Leitungs- und 
Aufsichtsorgane 

59, 62 

ESRS 2 GOV-1 
21 (e) 

Prozentsatz der Leitungs-
organmitglieder, die  
unabhängig sind 

  x  GOV-1 – Die Rolle der Ver-
waltungs-, Leitungs- und 
Aufsichtsorgane 

62 

ESRS 2 GOV-4  
30 

Erklärung zur Sorgfalts-
pflicht 

x    GOV-4 – Erklärung zur 
Sorgfaltspflicht 

64 

ESRS 2 SBM-1 
40 (d) i 

Beteiligung an Aktivitäten 
im Zusammenhang mit 
fossilen Brennstoffen 

x x x  Nicht wesentlich  

ESRS 2 SBM-1  
40 (d) ii 

Beteiligung an Aktivitäten 
im Zusammenhang mit 
der Herstellung von  
Chemikalien 

x  x  Nicht wesentlich  

ESRS 2 SBM-1  
40 (d) iii 

Beteiligung an Tätigkei-
ten im Zusammenhang 
mit umstrittenen Waffen 

x  x  Nicht wesentlich  

ESRS 2 SBM-1  
40 (d) iv 

Beteiligung an Aktivitäten 
im Zusammenhang mit 
dem Anbau und der  
Produktion von Tabak 

  x  Nicht wesentlich  

ESRS E1-1  
14 

Übergangsplan zur Ver-
wirklichung der Klima-
neutralität bis 2050 

   x Im Entwurf  

ESRS E1-1  
16 (g) 

Unternehmen, die von 
den Paris-abgestimmten 
Referenzwerten ausge-
nommen sind 

 x x  Nicht zutreffend  

ESRS E1-4  
34 

THG-Emissionsreduk- 
tionsziele 

x x x  E1-4 – Ziele im Zusam-
menhang mit dem Klima-
schutz und der Anpas-
sung an den Klimawandel 

98 

ESRS E1-5  
38 

Energieverbrauch aus fos-
silen Brennstoffen aufge-
schlüsselt nach Quellen 
(nur klimaintensive  
Sektoren) 

x    E1-5 – Energieverbrauch 
und Energiemix 

100 

ESRS E1-5  
37 

Energieverbrauch und 
Energiemix 

x    E1-5 – Energieverbrauch 
und Energiemix 

100 

ESRS E1-5  
40-43 

Energieintensität im Zu-
sammenhang mit Tätig-
keiten in klimaintensiven 
Sektoren 

x    Nicht zutreffend  

ESRS E1-6  
44 

THG-Bruttoemissionen 
der Kategorien Scope 1, 2 
und 3 sowie THG-Gesamt-
emissionen 

x x x  E1-6 – THG-Bruttoemis- 
sionen der Kategorien 
Scope 1, 2 und 3 sowie 
THG-Gesamtemissionen 

105 

ESRS E1-6  
53-55 

Intensität der THG- 
Bruttoemissionen 

x x x  E1-6 – THG-Bruttoemis- 
sionen der Kategorien 
Scope 1, 2 und 3 sowie 
THG-Gesamtemissionen 

106 

ESRS E1-7  
56 

Entnahme von Treibhaus-
gasen und CO2-Zertifikate 

   x E1-7 – Entnahme von 
Treibhausgasen und Pro-
jekte zur Verringerung 
von Treibhausgasen, fi-
nanziert über CO2-Zerti- 
fikate 

106 
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IRO-2 – In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklärung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 

Datenpunkt Angabepflicht SFDR- 
Referenz 

Säule-3- 
Referenz 

Benchmark- 
Verordnungs- 

Referenz 

EU-Klima-
gesetz- 

Referenz 
Kapitel Seiten-

verweis 

ESRS E1-9  
66 

Risikoposition des Refe-
renzwert-Portfolios ge-
genüber klimabezogenen 
physischen Risiken 

  x  E1-9 – Erwartete finanzi-
elle Effekte wesentlicher 
physischer Risiken und 
Übergangsrisiken sowie 
potenzielle klimabezo-
gene Chancen 

106 

ESRS E1-9 
66 (a) 

Aufschlüsselung der Geld-
beträge nach akutem und 
chronischem physischem 
Risiko 

 x   E1-9 – Erwartete finanzi-
elle Effekte wesentlicher 
physischer Risiken und 
Übergangsrisiken sowie 
potenzielle klimabezo-
gene Chancen 

106 

ESRS E1-9  
66 (c ) 

Ort, an dem sich erhebli-
che Vermögenswerte mit 
wesentlichem physi-
schem Risiko befinden 

 x   E1-9 – Erwartete finan- 
zielle Effekte wesentlicher 
physischer Risiken und 
Übergangsrisiken sowie 
potenzielle klimabezo-
gene Chancen 

106 

ESRS E1-9  
67 (c ) 

Aufschlüsselungen des 
Buchwerts seiner Immo-
bilien nach Energie- 
effizienzklassen 

 x   E1-9 – Erwartete finan- 
zielle Effekte wesentlicher 
physischer Risiken und 
Übergangsrisiken sowie 
potenzielle klimabezo-
gene Chancen 

106 

ESRS E1-9  
69 

Grad der Exposition des 
Portfolios gegenüber  
klimabezogenen  
Chancen 

  x  E1-9 – Erwartete finan- 
zielle Effekte wesentlicher 
physischer Risiken und 
Übergangsrisiken sowie 
potenzielle klimabezo-
gene Chancen 

106 

ESRS E2-4 
28 

Menge jedes in Anhang II 
der E-PRTR-Verordnung 
(Europäisches Schadstoff-
freisetzungs- und -ver-
bringungsregister) aufge-
führten Schadstoffs, der 
in Luft, Wasser und Boden 
emittiert wird 

x    Nicht wesentlich  

ESRS E3-1 
9 

Wasser- und Meeres- 
ressourcen 

x    Nicht wesentlich  

ESRS E3-1 
13 

Spezielles Konzept x    Nicht wesentlich  

ESRS E3-1 
14 

Nachhaltige Ozeane und 
Meere 

x    Nicht wesentlich  

ESRS E3-4 
28 (c ) 

Gesamtmenge des zu-
rückgewonnenen und 
wiederverwendeten  
Wassers 

x    Nicht wesentlich  

ESRS E3-4 
29 

Gesamtwasser-Verbrauch 
in m3 je Nettoeinnahme 
aus eigenen Tätigkeiten 

x    Nicht wesentlich  

ESRS 2- SBM 3 - 
E4 
16 (a) i 

  x    Nicht wesentlich  

ESRS 2- SBM 3 - 
E4 
16 (b) 

  x    Nicht wesentlich  
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IRO-2 – In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklärung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 

Datenpunkt Angabepflicht SFDR- 
Referenz 

Säule-3- 
Referenz 

Benchmark- 
Verordnungs- 

Referenz 

EU-Klima-
gesetz- 

Referenz 
Kapitel Seiten-

verweis 

ESRS 2- SBM 3 - 
E4 
16 (c ) 

  x    Nicht wesentlich  

ESRS E4-2 
24 (b) 

ESRS E4-2 Nachhaltige 
Verfahren oder Konzepte 
im Bereich Landnutzung 
und Landwirtschaft 

x    Nicht wesentlich  

ESRS E4-2 
24 (c ) 

ESRS E4-2 Nachhaltige 
Verfahren oder Strategien 
im Bereich Ozeane/Meere 

x    Nicht wesentlich  

ESRS E4-2 
24 (d) 

Konzepte zur Bekämp-
fung der Entwaldung 

x    Nicht wesentlich  

ESRS E5-5 
37 (d) 

Nicht recycelte Abfälle x    Nicht wesentlich  

ESRS E5-5 
39 

Gefährliche und radioak-
tive Abfälle 

x    Nicht wesentlich  

ESRS 2 SBM3 – 
S1  
14 (f) 

Risiko von Zwangsarbeit x    Nicht zutreffend  

ESRS 2 SBM3 – 
S1  
14 (g) 

Risiko von Kinderarbeit x    Nicht zutreffend  

ESRS S1-1 
20 

Verpflichtungen im Be-
reich der Menschen-
rechtspolitik 

x    IRO-1 – G1 Unterneh-
mensführung 

79 

ESRS S1-1  
21 

Vorschriften zur Sorgfalts-
prüfung in Bezug auf Fra-
gen, die in den grundle-
genden Konventionen 1 
bis 8 der Internationalen 
Arbeitsorganisation be-
handelt werden 

  x  S1-1 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit den  
Arbeitskräften des  
Unternehmens 

110 

ESRS S1-1  
22 

Verfahren und Maßnah-
men zur Bekämpfung des 
Menschenhandels 

x    Nicht zutreffend  

ESRS S1-1  
23 

Konzept oder ein Mana-
gementsystem in Bezug 
auf die Verhütung von  
Arbeitsunfällen 

x    S1-1 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit den  
Arbeitskräften des  
Unternehmens 

112 

ESRS S1-3  
32 (c ) 

Bearbeitung von  
Beschwerden 

x    S1-3 – Verfahren zur Ver-
besserung negativer Aus-
wirkungen und Kanäle, 
über die die Arbeitskräfte 
des Unternehmens Be-
denken äußern können 

118 

ESRS S1-14  
88 (b) und (c ) 

Zahl der Todesfälle und 
Zahl und Quote der 
 Arbeitsunfälle 

x  x  S1-14 – Kennzahlen für 
Gesundheitsschutz und 
Sicherheit 

122 

ESRS S1-14  
88 (e) 

Anzahl der durch Verlet-
zungen, Unfälle, Todes-
fälle oder Krankheiten  
bedingten Ausfalltage 

x    S1-14 – Kennzahlen für 
Gesundheitsschutz und 
Sicherheit 

122 

ESRS S1-16  
97 (a) 

Unbereinigtes ge-
schlechtsspezifisches 
Verdienstgefälle 

x  x  Nicht zutreffend  

ESRS S1-16  
97 (b) 

Überhöhte Vergütung von 
Mitgliedern der Leitungs-
organe 

x    Nicht zutreffend  
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IRO-2 – In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklärung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 

Datenpunkt Angabepflicht SFDR- 
Referenz 

Säule-3- 
Referenz 

Benchmark- 
Verordnungs- 

Referenz 

EU-Klima-
gesetz- 

Referenz 
Kapitel Seiten-

verweis 

ESRS S1-17  
103 (a) 

Fälle von Diskriminierung x    S1-17 – Vorfälle, Be-
schwerden und schwer-
wiegende Auswirkungen 
im Zusammenhang mit 
Menschenrechten 

123 

ESRS S1-17  
104 (a) 

Nichteinhaltung der Leit-
prinzipien der Vereinten 
Nationen für Wirtschaft 
und Menschenrechte und 
der OECD-Leitlinien 

x  x  S1-17 – Vorfälle, Be-
schwerden und schwer-
wiegende Auswirkungen 
im Zusammenhang mit 
Menschenrechten 

123 

ESRS 2 SBM3 – S2 
11 (b) 

Erhebliches Risiko von 
Kinderarbeit oder 
Zwangs-arbeit in der 
Wertschöpfungskette 

x    Nicht wesentlich  

ESRS S2-1 
17 

Verpflichtungen im Be-
reich der Menschen-
rechtspolitik, 

x    Nicht wesentlich  

ESRS S2-1 
18 

Konzepte im Zusammen-
hang mit Arbeitskräften in 
der Wertschöpfungskette 

x    Nicht wesentlich  

ESRS S2-1 
19 

Nichteinhaltung der Leit-
prinzipien der Vereinten 
Nationen für Wirtschaft 
und Menschen-rechte 
und der OECD-Leitlinien 

x  x  Nicht wesentlich  

ESRS S2-1 
19 

Vorschriften zur Sorgfalts-
prüfung in Bezug auf Fra-
gen, die in den grund-le-
genden Konventionen 1 
bis 8 der Internationalen 
Arbeits-organisation be-
handelt werden 

  x  Nicht wesentlich  

ESRS S2-4 
36 

Probleme und Vorfälle im 
Zusammenhang mit Men-
schen-rechten innerhalb 
der vor- und nach-gela-
gerten Wertschöpfungs-
kette 

x    Nicht wesentlich  

ESRS S3-1 
16 

Verpflichtungen im Be-
reich der Menschenrechte 

x    Nicht wesentlich  

ESRS S3-1 
17 

Nichteinhaltung der Leit-
prinzipien der Vereinten 
Nationen für Wirtschaft 
und Menschenrechte, der 
Prinzipien der IAO oder 
der OECD-Leitlinien 

x  x  Nicht wesentlich  

ESRS S3-4 
36 

Probleme und Vorfälle  
im Zusammenhang mit 
Menschenrechten 

x    Nicht wesentlich  

ESRS S4-1  
16 

Konzepte im Zusammen-
hang mit Verbrauchern 
und Endnutzern 

x    S4-1 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit Ver-
brauchern und End- 
nutzern 

126 

ESRS S4-1  
17 

Nichteinhaltung der Leit-
prinzipien der Vereinten 
Nationen für Wirtschaft 
und Menschenrechte und 
der OECD-Leitlinien 

x  x  S4-1 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit Ver-
brauchern und End- 
nutzern 

126 
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IRO-2 – In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklärung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 

Datenpunkt Angabepflicht SFDR- 
Referenz 

Säule-3- 
Referenz 

Benchmark- 
Verordnungs- 

Referenz 

EU-Klima-
gesetz- 

Referenz 
Kapitel Seiten-

verweis 

ESRS S4-4  
35 

Probleme und Vorfälle im 
Zusammenhang mit Men-
schenrechten 

x    S4-4 – Ergreifung von 
Maßnahmen in Bezug auf 
wesentliche Auswirkun-
gen auf Verbraucher und 
Endnutzer und Ansätze 
zum Management we-
sentlicher Risiken und  
zur Nutzung wesentlicher 
Chancen, sowie die Wirk-
samkeit dieser Maßnah-
men 

129 

ESRS G1-1 
10 (b)  

Übereinkommen der Ver-
einten Nationen gegen 
Korruption 

x    G1-1 – Konzepte für die 
Unternehmensführung 
und Unternehmenskultur 

132 

ESRS G1-1  
10 (d) 

Schutz von Hinweisge-
bern (Whistleblowers) 

x    G1-1 – Konzepte für die 
Unternehmensführung 
und Unternehmenskultur 

132 

ESRS G1-4 
24 (a) 

Geldstrafen für Verstöße 
gegen Korruptions- und 
Bestechungsvorschriften 

x  x  G1-4 – Fälle von  
Korruption oder  
Bestechung 

134 

ESRS G1-4 
24 (b) 

Standards zur Bekämp-
fung von Korruption und 
Bestechung 

x    G1-4 – Fälle von  
Korruption oder  
Bestechung 

134 
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UMWELTINFORMATIONEN 

EU-Taxonomiekonforme KPIs einschließlich freiwilliger Angabepflicht 

Angaben im Sinne der Taxonomie-Verordnung 

Im Dezember 2015 beschlossen 195 Staaten im Rahmen der Weltklimakonferenz in Paris, die menschengemachte globale Erwär-
mung auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegenüber den vorindustriellen Werten zu begrenzen. Mit dem im Dezember 2019 vorge-
stellten European Green Deal verfolgt die Europäische Union eine neue Wachstumsstrategie, mit der die EU zu einer fairen und 
wohlhabenden Gesellschaft mit einer modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfähigen Wirtschaft werden soll. Dabei 
soll Europa als erster Kontinent klimaneutral werden, indem die Netto-Emissionen von Treibhaushausgasen bis zum Jahr 2050 
auf null reduziert werden. 

Um den notwendigen Umbau aller Wirtschaftssektoren zu finanzieren, verfolgt die EU das Ziel, auch private Investitionen in nach-
haltige Kapitalanlagen umzulenken. Dafür wurde eine Taxonomie mit europaweit einheitlichen Definitionen von nachhaltigen, 
klima- und umweltfreundlichen Wirtschaftsaktivitäten und Investitionen entwickelt (Verordnung (EU) 2020/852). Die Taxonomie 
ist an den folgenden sechs Umweltzielen ausgerichtet: 

 
 
Um als nachhaltig im Sinne der Taxonomie zu gelten („taxonomiekonform“), muss eine Wirtschaftstätigkeit nachweislich einen 
substanziellen Beitrag zur Erreichung von einem der sechs Umweltziele der Taxonomie leisten. Darüber hinaus muss belegt wer-
den, dass keines der anderen Umweltziele zugleich erheblich beeinträchtigt wird („do no significant harm“-Prinzip) und der Min-
destschutz eingehalten wird. In den technischen Bewertungskriterien wird dabei definiert, unter welchen Voraussetzungen eine 
Wirtschaftstätigkeit taxonomiekonform ist. Wird eine Wirtschaftsaktivität grundsätzlich in den technischen Bewertungskriterien 
beschrieben, so ist diese automatisch taxonomiefähig, unabhängig davon, ob die technischen Anforderungen erfüllt sind. Die 
Taxonomiefähigkeit ist somit eine Vorstufe für die Konformität. 

Für die beiden Umweltziele „Klimaschutz“ und „Anpassung an den Klimawandel“ wurden die technischen Bewertungskriterien 
bereits im Juni 2021 von der EU-Kommission veröffentlicht und im November 2023 offiziell durch die Kriterien der vier nicht-
klimabezogenen Umweltziele ergänzt. 

Grundsätze und betrachtete Kapitalanlagen  

In der ersten Umsetzungsphase für die Berichtsjahre 2021 und 2022 waren Finanzunternehmen zunächst dazu verpflichtet, eine 
Aufstellung über die taxonomiefähigen Kapitalanlagen in Bezug auf die zwei klimabezogenen Ziele zu ermitteln und zu berich-
ten. Seit dem Berichtsjahr 2023 hat sich diese Offenlegungspflicht um die taxonomiekonformen Anlagen bezüglich der Ziele „Kli-
maschutz“ und „Anpassung an den Klimawandel“ erweitert. Erstmalig werden in diesem Berichtsjahr nicht nur die taxonomiefähi-
gen Kapitalanlagen hinsichtlich der vier weiteren Umweltziele berücksichtigt, sondern auch die taxonomiekonformen Investitio-
nen. 

Ferner hat die EU-Kommission im Juli 2025 einen delegierten Rechtsakt („Omnibus-Rechtsakt“) verabschiedet, der umfangreiche 
Änderungen in der Taxonomie-Berichterstattung zur Folge hat und ab dem 01. Januar 2026 in Kraft tritt. Unter anderem wurden 
die Berichtsvorlagen sowie die Berechnungsmethodik der Key Performance Indicators (KPIs) weitgehend angepasst. Finanzun-
ternehmen haben jedoch für das Geschäftsjahr 2025 die Wahlmöglichkeit, entweder vollständig die neue oder die bis zum 
31.12.2025 geltende Fassung der Berichterstattungsvorschriften zu nutzen. Alternativ können Finanzunternehmen für zwei  
Jahre die Taxonomie-Berichterstattung aussetzen, sofern im Lagebericht erklärt wird, dass keine Tätigkeiten geltend gemacht 
werden, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitäten in Verbindung stehen. 

Der VGH Verbund hat sich dazu entschlossen, bereits für das Geschäftsjahr 2025 die neuen Berichterstattungsvorschriften zu 
nutzen. Somit werden zur Offenlegung der taxonomiekonformen und -fähigen Gesamtkapitalanlagen die Reporting-Templates 
gemäß des Omnibus-Rechtsakts genutzt. 
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Die Definition der Gesamtkapitalanlagen folgt den Vorgaben in Anhang IX der DVO 2021/2178, d. h. sowohl direkte als auch indi-
rekte Kapitalanlagen im HGB-Konzernabschluss des VGH Verbundes werden berücksichtigt. Dabei werden Investitionen in Orga-
nismen für gemeinsame Anlagen, Beteiligungen, Darlehen, Hypotheken sowie Immobilien ebenso mit eingeschlossen. Für die 
Definition des Nenners, also dem Wert der Gesamtkapitalanlagen, die für die KPIs erfasst werden, ergeben sich durch die neuen 
Berichterstattungsvorschriften umfangreiche Veränderungen. So ergab sich im Vorjahr der Nenner aus dem Wert der Gesamt- 
kapitalanlagen abzüglich der Risikopositionen gegenüber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten. Gemäß des 
Omnibus-Rechtsakts werden nun weitere Kapitalanlagen aus der Berichterstattung ausgeschlossen, darunter insbesondere  
Derivate, Zahlungsmitteläquivalente sowie Risikopositionen gegenüber Unternehmen, die nicht zur Taxonomie-Berichterstat-
tung verpflichtet sind. 

Während die oben genannten Assets sowohl im Nenner als auch im Zähler der KPI keine Berücksichtigung finden, werden Risi-
kopositionen gegenüber staatsnahen und -ähnlichen Emittenten, wie zum Beispiel regionale Gebietskörperschaften und Kom-
munen, gemäß den FAQs der EU-Kommission vom 08. November 2024 weiterhin im Nenner berücksichtigt. Da für diese Art von 
Risikopositionen keine berichteten Daten hinsichtlich der Taxonomiefähigkeit und -konformität zur Verfügung stehen, kann ein 
wesentlicher Teil der im Nenner berücksichtigten Kapitalanlagen nicht zur KPI beitragen. 

Identifizierung von taxonomiefähigen und -konformen Kapitalanlagen 

Zur Bestimmung der KPIs wird auf die Datenbank einer externen Nachhaltigkeits-Ratingagentur zurückgegriffen, die im Rahmen 
von Stichproben seitens der VGH geprüft wurde. Mithilfe dieser Daten können auch im weltweit aufgestellten und breit gefächer-
ten Sondervermögen des VGH Verbunds taxonomiekonforme und -fähige Wirtschaftsaktivitäten identifiziert werden. 

Ergänzt werden diese Daten durch eine eigene Datenbank für die nicht-börsennotierten Finanzunternehmen, die durch die Nach-
haltigkeits-Ratingagentur nicht gecovert werden, jedoch aufgrund ihrer Kapitalmarktorientierung den Artikeln 19a und 29a der 
Richtlinie 2013/34/EU unterliegen und somit in ihrer Nachhaltigkeitserklärung zu Angaben hinsichtlich der EU-Taxonomie ver-
pflichtet sind. 

Neben Unternehmensanleihen und Aktien von berichtspflichtigen Unternehmen, können außerdem Immobilien und Hypothe-
kendarlehen auf Taxonomiekonformität hinsichtlich der Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel geprüft 
werden.5F

6 Beide Assetklassen fließen in die Kategorie „Risikopositionen gegenüber anderen Gegenparteien“ und sind gemäß den 
technischen Bewertungskriterien der EU-Taxonomie (Erwerb von und Eigentum an Gebäuden bzw. Neubau) zwangsläufig taxono-
miefähig. 

Direkt gehaltene Immobilien, die aufgrund des Baujahres vorrangig der Wirtschaftsaktivität Erwerb von und Eigentum an Gebäu-
den zuzuordnen sind, wurden anhand der jeweiligen Energieausweise auf Taxonomiekonformität bezüglich des Umweltziels Kli-
maschutz überprüft. Dabei müssen Gebäude für einen wesentlichen Beitrag zu diesem Umweltziel einen Energieausweis der 
Klasse A besitzen, oder alternativ zu den oberen 15 Prozent des nationalen oder regionalen Gebäudebestandes gehören. Man-
gels öffentlicher, seitens der Regulatorik vorgegebenen Daten hinsichtlich des zweiten Kriteriums, wurde bei der Prüfung ledig-
lich die Energieeffizienzklasse berücksichtigt. Da in Energieausweisen für Nicht-Wohngebäude eine Einordnung der Energieeffi-
zienz in eine Buchstabenklasse fehlt, wurden hierbei die jeweiligen Farbskalen in eine Buchstabenlogik übersetzt.6F

7 

Dateneinschränkungen und Auslegungsannahmen 

Weiterhin unterliegen die KPIs Einschränkungen hinsichtlich der Datenqualität und -quantität. So stehen im Direktbestand keine 
Informationen für Hypothekendarlehen in Form von Energieausweisen zur Verfügung. Folglich kann diese Assetklasse zurzeit 
nicht auf Taxonomiekonformität geprüft werden und wird somit nicht im Zähler berücksichtigt. 

Im Fondsbestand hingegen wird bei der Bestimmung der (nicht) berichtspflichtigen Unternehmen7F

8 auf die Daten der externen 
Nachhaltigkeits-Ratingagentur zurückgegriffen. Jedoch wird nicht die vollständige Kapitalanlage durch diese Daten abgedeckt. 

  

 
6  Die Wirtschaftsaktivität Neubau bzw. deren Finanzierung kann außerdem einen wesentlichen Beitrag zum Übergang zu einer Kreislaufwirt-

schaft leisten. 
7  Weitere Prüfungsschritte zur Taxonomiekonformität beinhalten die DNSH-Bewertung hinsichtlich des Umweltziels Anpassung an den Klima-

wandel und die Einhaltung des Mindestschutzes. 
8  Zur Veröffentlichung von nichtfinanziellen Informationen sind grundsätzlich Unternehmen von öffentlichem Interesse im Sinne der Richt- 

linie 2013/34/EU verpflichtet, die an ihren Bilanzstichtagen das Kriterium der durchschnittlichen Zahl von 500 Beschäftigten während des  
Geschäftsjahres überschreiten (Großunternehmen). Durch die CSRD-Richtlinie erweitert sich die Berichtspflicht für das Geschäftsjahr 2025  
zunächst für große Unternehmen, die zwei der drei folgenden Größenkriterien erfüllen: 1. Bilanzsumme von mindestens 25 Mio. Euro,  
2. Nettoumsätze von mindestens 50 Mio. Euro, 3. Mindestens 250 Beschäftigte. 
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Daher bestimmt der VGH Verbund in Einzelfällen selbst, ob ein Unternehmen berichtspflichtig ist. Hierbei wird im weltweit diver-
sifizierten, granular aufgestellten Sondervermögen insbesondere geprüft, ob der Emittent in einem EU-Land sitzt.8F

9 Da weder 
über die Mitarbeiteranzahl noch über die Bilanzsumme bzw. Umsatzerlöse der Unternehmen Informationen vorliegen, besteht 
jeweils ein Restrisiko, dass die Berichtspflicht falsch eingestuft wird.9F

10 

Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr 

Im Vergleich zum Vorjahr ist die umsatzbasierte KPI absolut von 111,4 Millionen Euro auf 157,6 Millionen Euro gestiegen. CapEx-
basiert ist die KPI von absolut 141,1 Millionen Euro auf 201,8 Millionen Euro angestiegen. Hintergrund für diese Entwicklung ist 
insbesondere die sich sukzessiv verbessernde Datenqualität und -quantität. So konnten im letzten Jahr Finanzunternehmen, die 
Risikopositionen gegenüber anderen Finanzdienstleistern halten, erstmalig auf die Taxonomiekonformitäts-KPIs dieser Gegen-
parteien zurückgreifen. Dies führt zwangsläufig zu besseren Abdeckungsgraden und folglich zu höheren KPIs. Aufgrund der Mög-
lichkeit für Finanzunternehmen, in den kommenden zwei Berichtsjahres von der Taxonomie-Berichterstattung abzusehen, bleibt 
abzuwarten, ob sich dieser Trend fortsetzt, oder die Verfügbarkeit von Daten zurückgeht. 

Durch die geänderte Definition des Nenners gemäß des Omnibus-Rechtsakts, sinkt dieser im Vergleich zum Vorjahr von 17,0 Mil-
liarden Euro auf 11,2 Milliarden Euro. Zurückzuführen ist dies im Wesentlichen auf das hohe Exposure in Unternehmen, die nicht 
zur Taxonomie-Berichterstattung verpflichtet sind (ca. 6,3 Milliarden Euro). 

Unter Berücksichtigung der neuen Daten und geänderten Methodik ist die umsatzbasierte KPI im Vergleich zum Vorjahr von  
0,65 Prozent auf 1,41 Prozent gestiegen. CapEx-basiert steigt die KPI von 0,83 Prozent auf 1,80 Prozent. 

Bedeutung der EU-Taxonomie im Konzern 

Der VGH Verbund ist sich der weitreichenden Bedeutung der Taxonomie-Verordnung bewusst, um zukünftig ein einheitliches 
Verständnis von einer nachhaltigen Kapitalanlage zu schaffen. Dass die EU-Kommission mit dem Omnibus-Rechtsakt zahlreiche 
Änderungen in der Taxonomie-Berichterstattung vorgenommen hat, zeigt jedoch deutlich, dass die Umsetzung der Taxonomie-
Verordnung und damit die Interpretation der Key Performance Indicators weiterhin unter erheblichen Einschränkungen leidet. 
Mit der Möglichkeit für Finanzunternehmen, von der Taxonomie-Berichterstattung in den kommenden zwei Jahren abzusehen, 
wird außerdem kurzfristig die Datenabdeckung potenziell verringert. Ferner gestaltet sich die Datenbeschaffung und Bewertung 
von direkt gehaltenen Assets wie Immobilien und Hypothekendarlehen weiterhin schwierig. 

Aus diesen Gründen liegt der Schwerpunkt der Taxonomie-Verordnung für den VGH Verbund insbesondere in der korrekten Um-
setzung der umfassenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Eine Berücksichtigung der EU-Taxonomie bei Investitionsent-
scheidungen findet gegenwärtig noch nicht statt. 

Da das Ziel „Maßnahmen für den Klimaschutz“, eines der 17 Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen, fest im Ziel-
bild Nachhaltigkeit des VGH Verbunds verankert ist, wird der VGH Verbund die Bedeutung und Konsequenzen der Taxonomie-
Verordnung fortwährend analysieren und berücksichtigen. 

  

 
9 Diese Prüfung im Sondervermögen erfolgt nur insofern keine Daten zur Berichtspflicht über den jeweiligen Emittenten verfügbar sind. Gelan-

gen wir über das Land zu der Einschätzung, dass ein Unternehmen berichtspflichtig ist, so ordnen wir die Risikoposition vollständig den nicht-
taxonomiefähigen Assets zu. 

10 Der Anteil an Risikopositionen im Sondervermögen, der aufgrund fehlender Daten in die nicht-taxonomiefähigen Assets einsortiert wird, be-
trägt weniger als 1,4 Prozent der Gesamtkapitalanlagen (einschließlich Kapitalanlagen in staatl. Einrichtungen). 
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 Risikoposition % Mio. EUR 

1 Gesamt-ALM 100 21.110 

2 Für den KPI erfasste Vermögenswerte 53,07 11.202 

 % der erfassten Vermögenswerte % umsatzbasiert % CapEx-basiert 

3 Taxonomiefähig 21,66 21,55 

4 Tätigkeiten im Bereich Kernenergie 0,00 0,00 

5 Tätigkeiten im Bereich fossiles Gas 0,04 0,02 

6 Taxonomiekonform 1,41 1,80 

7 Unternehmen, die unter die Artikel 19a und 29a der Richtlinie 
2013/34/EU fallen 

1,16 1,53 

8 Davon Nicht-Finanzunternehmen 0,61 0,93 

9 Davon Finanzunternehmen 0,55 0,60 

10 Sonstige gedeckte Gegenparteien und Immobilienvermögen 0,19 0,19 

11 Anlagen mit Ausnahme der Kapitalanlage für Lebensversiche-
rungsverträge, bei denen das Anlagerisiko von den Versiche- 
rungsnehmern getragen wird 

1,34 1,70 

12 Auf freiwilliger Basis angegebene Risikopositionen 0,06 0,09 

13 Übergangstätigkeiten 0,02 0,07 

14 Ermöglichende Tätigkeiten 0,32 0,51 

15 Tätigkeiten im Bereich Kernenergie 0,00 0,00 

16 Tätigkeiten im Bereich fossiles Gas 0,00 0,00 

 Taxonomiekonform je Ziel % umsatzbasiert % CapEx-basiert 

17 Klimaschutz (CCM) 1,33 1,70 

18 Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,03 0,05 

19 Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,00 0,00 

20 Kreislaufwirtschaft (CE) 0,03 0,03 

21 Verschmutzung (PPC) 0,01 0,00 

22 Biologische Vielfalt und Ökosysteme (BIO) 0,00 0,00 

23 Nicht bewertete Risikopositionen 0,00 0,00 

24 Risikopositionen aus der Finanzierung nicht bewerteter nicht  
wesentlicher Tätigkeiten von Gegenparteien 

0,00 0,00 

25 Risikopositionen aus der Finanzierung von Gegenparteien, die  
gemäß Artikel 7 Absatz 9 dieser Verordnung Meldung erstatten 

0,00 0,00 

26 Nicht bewertete Risikopositionen, die von der meldenden Stelle  
als nicht wesentlich angesehen werden 

0,00 0,00 

 Aufschlüsselung der erfassten Vermögenswerte % Mio. EUR 

27 Unternehme, die unter die Artikel 19a und 29a der Richtlinie 
2013/34/EU fallen 

29,29 3.278 

28 Davon Nicht-Finanzunternehmen 5,14 576 

29 Davon Finanzunternehmen 24,12 2.702 

30 Sonstige gedeckte Gegenparteien und Immobilienvermögen 63,69 7.135 

31 Anlagen mit Ausnahme der Kapitalanlage für Lebensversiche-
rungsverträge. Bei denen das Anlagerisiko von den Versiche- 
rungsnehmern getragen wird 

90,14 10.098 

32 Auf freiwilliger Basis angegebene Risikopositionen 7,05 790 
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Taxonomiekonformität für die Nichtlebensversicherungen des VGH Verbundes 

Für das Geschäftsjahr 2025 hat der VGH Verbund die Taxonomiekonformität der Produkte im Segment der Nichtlebensversiche-
rungen ermittelt. 

Dafür wurde die Relevanz der Geschäftstätigkeiten eingestuft und die Taxonomiekonformität gemäß der delegierten Verordnung 
(EU) der Kommission 2021/2139 ermittelt. Der Beitrag von Versicherungsprodukten bezieht sich nur auf das zweite Umweltziel 
„Anpassung an den Klimawandel“. 

Diese Ermittlung innerhalb des Nichtlebensversicherungsgeschäfts setzt sich aus den folgenden Versicherungszweigen zusam-
men: 

• Krankheitskostenversicherung 
• Berufsunfähigkeitsversicherung 
• Arbeitsunfallversicherung 
• Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 
• Sonstige Kraftfahrtversicherung 
• See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 
• Feuer- und andere Sachversicherungen 
• Beistand 
 
Die folgenden Angaben zur Taxonomiekonformität des Produktsegments der Nichtlebensversicherungen beziehen sich auf den 
gesamten VGH Verbund. Der taxonomiekonforme Anteil wird in Bezug auf den gebuchten Bruttobeitrag des gesamten Nicht-
lebenversicherungsgeschäftes ausgewiesen. Bezogen auf das Umweltziel „Anpassung an den Klimawandel“ beläuft sich der er-
mittelte taxonomiekonforme Beitrag der Aktivitäten des Geschäftsjahres 2025 auf 152,8 Millionen Euro. So ist die Taxonomiekon-
formität der gebuchten Bruttobeiträge des VGH Verbundes zu 7,9 Prozent gegeben. Die Veränderung zum Vorjahr resultiert als 
einer leichten Veränderung im Spartenmix des VGH Verbundes und der Verwendung aktualisierter Modelle für die Modellierung. 
Weitere Informationen zur Geschäftsstrategie, dem Produktentwicklungsprozess und der Zusammenarbeit mit den Kunden bzw. 
den Verbrauchern und Endnutzern sind den Abschnitten E1-2 und S4 zu entnehmen. 

Die delegierte Verordnung sowie auch die bezugnehmende Veröffentlichung der EU Kommission hat der VGH Verbund nah am 
Wortlaut bzw. an dem „Unverbindlichen FAQ zur Auslegung der Taxonomie für Nichtlebensversicherungen“ des Gesamtverbands 
der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) ausgelegt. Gemäß den veröffentlichten Hinweisen der EU-Kommission aus der Be-
kanntmachung C/2024/6691 zur Taxonomieverordnung für das Geschäftsjahr 2025 sollen für jedes Produkt die Beitragsanteile 
der klimabezogenen Gefahren bestimmt werden, da nur solche Anteile als taxonomiefähig gelten können. In dieser Auslegung 
werden für das Geschäftsjahr 2025 nur die Sparten Verbundene Wohngebäudeversicherung und Verbundene Hausratversiche-
rung und Sturm aus der Line of Business „Feuer- und andere Sachversicherungen“ betrachtet. 

Die Prüfschritte zur Ermittlung der Taxonomiekonformität umfassen nach der Bestimmung der Beitragsanteile für klimabedingte 
Gefahren, die Technischen Bewertungskriterien, das Kriterium Do No Significant Harm (DNSH) und den Mindestschutz. 

Technische Bewertungskriterien / TSC 

Im Rahmen der Prüfung konnte bestätigt werden, dass der VGH Verbund das Kriterium TSC 1 „Führungsrolle bei der Modellierung 
und Bepreisung von Klimarisiken“ erfüllt. Dazu erklärt der VGH Verbund folgendes: 

Risiken aus Naturgefahren – insbesondere sind dies die Gefahren Sturm, Hagel und Überschwemmung – zeichnen sich versiche-
rungstechnisch durch eine hohe regionale Kumulneigung aus, was zu einer hohen Anzahl an Schäden und hohen Schadenauf-
wendungen in einem relativ kurzen Zeitraum führen kann. 

Betroffen sind davon die Sparten Verbundene Wohngebäudeversicherung und Verbundene Hausratversicherung. Insbesondere 
durch den Einfluss von klimabedingten Veränderungen ist es wichtig, diese Gefahren geeignet abzuschätzen und laufend zu be-
obachten. Da extreme Unwetterereignisse selten vorkommen und damit ein gewisses Maß an Schätzrisiko besteht, werden im 
VGH Verbund sowohl interne als auch externe Naturgefahrenmodellierungen zur Einschätzung der Risikoexponierung genutzt. 
Zudem werden hierbei Informationen öffentlicher Institutionen (z. B. Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft) 
berücksichtigt. 

Für das Prüfkriterium TSC 2 wurden die Produktgestaltung und die Bonifikation von Präventionsmaßnahmen sowie die Umset-
zung in der Vertriebsstrategie überprüft. 

Im VGH Verbund wird der Ansatz der Taxonomieverordnung unterstützt und das präventive Verhalten der Kunden gefördert. In 
den Sparten Verbundene Wohngebäudeversicherung und Verbundene Hausratversicherung werden Zonierungssysteme (ZÜRS), 
Bauartklassen und die Zertifizierung „Mein Zuhause sicher“ eingesetzt. 
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Für die Sanierung von Gebäuden im Rahmen einer Kernsanierung können bei Dach-Rohrleitung und/oder Elektroleitungen Boni 
vergeben werden. Auch unter www.vgh.de10F

11 können sich Kunden über die Möglichkeiten der Prävention mit Blick auf Elementar-
schadenereignisse informieren. Wirkungsvolle Präventivmaßnahmen in der Verbundenen Hausrat- und/oder Wohngebäudever- 
sicherung können nach Umsetzung bonifiziert werden. Für weiterführende Informationen stehen die Ansprechpartner in den 
Agenturen oder Sparkassen zur Verfügung. 

Für das TSC 3 werden Analysen zu innovativen Versicherungslösungen gefordert. Der Begriff „innovativ“ bezieht sich dabei auf 
das Kundenbedürfnis nach Absicherung von Klimarisiken. Durch die Tätigkeiten im Rahmen der allgemeinen Produktentwicklung, 
dem Produktentwicklungsprozess und von laufenden Marktbeobachtungen wird dieses Kriterium erfüllt. 

In TSC 4 wird die Weitergabe von Daten an Behörden oder interessierte Dritte zu Analysezwecken und zur Verbesserung der An-
passung an den Klimawandel beschrieben. Da der VGH Verbund Daten über den GDV dem Deutschen Wetterdienst kostenfrei 
zum Zweck klimabezogener Auswertungen zur Verfügung stellt, wird das Kriterium 4.1 als erfüllt angesehen. Der Deutsche Wet-
terdienst DWD ist eine Bundesoberbehörde im Geschäftsbetrieb des Bundesministeriums für Digitales und Verkehr, dessen Auf-
gabe es ist, zu warnen sowie das Klima in Deutschland zu überwachen, zu dokumentieren und seine Veränderungen zu bewerten. 

Zusätzlich im Sinne von TSC 4.2 gibt der VGH Verbund folgende Erklärung ab: 

Unter angemessener Berücksichtigung der Verordnung (EU) 2016/679 des Europäischen Parlaments und des Rates und der ge-
setzlichen Datenschutzvorschriften erklären sich die Kompositversicherer des VGH Verbundes bereit, einen erheblichen Teil der 
Informationen über eingetretene Schäden im Zusammenhang mit Klimagefahren einer oder mehreren Behörden oder interes-
sierten Dritten unter den folgenden Bedingungen kostenlos zu Analysezwecken zur Verfügung zu stellen: 

• Die Daten werden ausschließlich zu Forschungszwecken verwendet, Geschäftsinformationen des VGH Verbundes (Landschaft-
liche Brandkasse Hannover, der Öffentlichen Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, der Oldenburgischen Landesbrandkasse) 
werden hinreichend geschützt und Datenschutzrechte der Kunden und Mitarbeitenden bleiben gewahrt. 

• Die Behörden oder die interessierten Dritten müssen ihre Absicht schriftlich erklären, die Daten ausschließlich für Zwecke der 
Verbesserung der Anpassung an den Klimawandel durch die Gesellschaft in einer Region, einem Land oder international zu 
nutzen. 

• Die Anfrage kann unter der Telefonnummer 0800-175 0844 oder per Mail an weitergabe-von-daten@vgh.de11F

12 erfolgen. 

 
In TSC 5 wird ein hohes Leistungsniveau nach einer Katastrophe und im laufenden Geschäftsbetrieb gefordert. Für den VGH Ver-
bund kann dieses über bestehende Kumulschadenpläne und über die internen Serviceanforderungen in der Schadenbearbei-
tung/-abwicklung erfüllt werden. 

Das Prüfkriterium „Do No Significant Harm /DNSH“ trifft nur auf gewerbliche Kunden zu. Dadurch, dass in der berichteten Taxono-
miekonformitätsquote nur die Sparten „Verbundene Wohngebäudeversicherung“ und „Verbundene Hausratversicherung“ für das 
Geschäftsjahr 2025 enthalten sind, trifft das Kriterium DNSH nicht zu. 

Zu den Themenbereichen Menschenrechte inkl. Arbeitnehmerrechte, Bestechung/Korruption, Steuerrecht und fairer Wettbewerb 
bestehen auch aufgrund anderer gesetzlicher Verpflichtungen interne Verfahren und Richtlinien. Der VGH Verbund hat sich im 
Rahmen seines Compliance-Managementsystems allgemeine Verhaltensgrundsätze gegeben, die die Einhaltung von Recht und 
Gesetz und insbesondere der durch den Mindestschutz angesprochenen Themenbereiche adressieren. Weitere interne Richtli-
nien spezifizieren darüber hinaus die Bereiche Steuern und fairer Wettbewerb. 

Für die Berechnung der Taxonomiefähigkeit werden für den Zähler alle Naturgefahren der Verbundenen Wohngebäude- und der 
Verbundenen Hausratversicherung von externen Rückversicherern auf dem eigenen Bestand modelliert. Die Kalkulation der wei-
teren Gefahren wie Feuer, Leitungswasser und Einbruchdiebstahl erfolgt über eigene Schadensatzmodellierungen. Dabei wer-
den, wie beim GDV, 10-Jahresmittelwerte betrachtet. Die Schadensätze der Naturgefahren im Verhältnis zum Schadensatz aller 
Gefahren ergibt den Klimaanteil dieser beiden Sparten. Enthalten sind im Nenner die Prämien aller 12 Solvency II-LoBs, soweit sie 
vom VGH Verbund vertrieben werden. Der VGH Verbund bilanziert nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB). 
Der Nenner für die Bestimmung der taxonomiekonformen Versicherungstätigkeit sind somit die gebuchten Bruttobeiträge des 
VGH Verbundes für das Geschäftsjahr 2025. 

In der erstmaligen Anwendung des Meldebogens nach (EU) 2026/73 ergeben sich für die Angaben zur Kernenergie und fossilem 
Gas Unklarheiten in der Auslegung, deshalb meldet der VGH Verbund für dieses Angaben "n. a." (nicht anwendbar). 

  

 
11 https://www.vgh.de 
12 mailto: weitergabe-von-daten@vgh.de 

http://www.vgh.de/
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mailto:mailto:%20weitergabe-von-daten@vgh.de
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Für das Geschäftsjahr 2025 ergibt sich somit nachfolgender Meldebogen:  

Offenlegungszeitraum 2025     

Wirtschaftstätigkeiten: Nichtlebensversiche-
rungs- und -rückversicherungsgeschäft 

Absolute Prämien 
Jahr 2025 

Anteil der Prämien 
Jahr 2025 

Absolute Prämien 
Jahr 2024 

Anteil der Prämien 
Jahr 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) 

 Währung % Währung % 

Taxonomiekonforme Tätigkeiten 152.807.237 € 7,9 157.012.234 € 8,7 

Tätigkeiten im Bereich Kernenergie n. a. n. a. n. a. n. a. 

Tätigkeiten im Bereich fossiles Gas n. a. n. a. n. a. n. a. 

Taxonomiefähige Tätigkeiten 206.937.452 € 10,7 208.370.957 11,5 

Tätigkeiten im Bereich Kernenergie n. a. n. a. n. a. n. a. 

Tätigkeiten im Bereich fossiles Gas n. a. n. a. n. a. n. a. 

Nicht bewertete nicht wesentliche Tätigkeiten 0 € 0   

Insgesamt 1.930.786.371 € 100 1.804.421.740 € 100 

Ausblick 

Im Laufe des Jahrs 2025 wurden Auslegungshinweise des GDVs unter anderem zu Themen um Do No Significant Harm und des 
Mindestschutzes berücksichtigt. 

Zudem wurde weiterhin der Fokus auf die privaten Versicherungszweige, welche klimabedingte Gefahren abdecken, gelegt, da 
dieses Segment den größten Bestandsanteil hat und die notwendige Datengranularität vorliegt. Für das Geschäftsjahr 2026 
wird die neu aufgenommen Sparte der "betrieblichen Krankenversicherung" geprüft, inwieweit sie der Taxonomieverordnung 
unterliegt. 

 

ESRS E1 KLIMAWANDEL 

SBM-3 – E1 Klimawandel 

Um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Zusammenspiel mit der Strategie und dem Geschäftsmodell zu 
erfassen, hat der VGH Verbund eine Wesentlichkeits-, Klimarisiko- und Resilienzanalyse durchgeführt. Im Rahmen der Klimarisi-
koanalyse hat der VGH Verbund seine physischen und transitorischen Risiken untersucht, dabei zeigte sich, dass weder physi-
sche noch transitorische Klimarisiken als wesentlich eingestuft wurden. Die Details zum Verfahren der Klimarisiko- und Resi- 
lienzanalyse finden sich unter ESRS 2 IRO 1 – E1 bzw. ESRS 2 SBM-3. 

Die auf der Klimarisikoanalyse aufbauende Resilienzanalyse umfasst die Wertschöpfungskette und den eigenen Geschäftsbe-
trieb. Sie bestätigt, dass der VGH Verbund anpassungsfähig ist und weder unmittelbare Anpassungen des Geschäftsmodells 
noch eine Neuausrichtung der Strategie erforderlich sind.  

Der VGH Verbund berücksichtigt innerhalb seiner Wertschöpfungskette den eigenen Geschäftsbetrieb, einschließlich vor- und 
nachgelagerter Prozesse. Dabei misst der Verbund die Treibhausgasemissionen nach Scope 1 (direkte Emissionen), Scope 2 
(indirekte Emissionen aus Energiebezug) und Scope 3 (alle anderen indirekten Emissionen). Die Zuordnung der einzelnen  
Treiber der Emissionskategorien und ihre Verortung in der Wertschöpfungskette des VGH Verbundes sind der folgenden  
Tabelle zu entnehmen. 

Scope 1 Scope 2 Scope 3 

• Fuhrpark 
• Geschäftsreisen (eigene Transportmittel 

des VGH Verbundes) 
• Gebäudebetrieb (im Eigenbesitz) 
• Betriebliche Anlagen 

• Strombezug 
• Wärmebezug 
• Kühlung 
• Stromverbrauch von IT-Servern 

• Kapitalanlagen (finanzierte Emissionen) 
• Produkte (versicherte Emissionen – derzeit  

Out-of-Scope) 
• Geschäftsreisen (Flüge, Bahn, Bus) 
• Pendelverkehr der Mitarbeitenden 
• Erworbene Waren und Dienstleistungen 

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen betrachtet, welche in den folgenden Tabellen 
dargestellt werden. Alle Details zur Wesentlichkeitsanalyse finden sich unter ESRS 2 IRO 1. 
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschöpfungskette/ 
Geschäftsbetrieb 

Zeit- 
horizont 

Tatsächlich/ 
Potenziell 

Menschen- 
rechte 

In Unterkapitel adressiert 

Energie Negativ CO2-Emissionen im 
Geschäftsbetrieb 

Im eigenen Geschäftsbetrieb nehmen der Energieverbrauch der Ge-
bäude sowie die Mobilität rund um Fuhrpark, Dienstreisen und Pen-
delverkehr der Beschäftigten einen wesentlichen Anteil an der CO2-
Bilanz ein. 

Geschäftsbetrieb Mittelfristig Tatsächlich Nein E1-3 – Maßnahmen und 
Mittel im Zusammenhang 
mit den Klimakonzepten 

Energie Positiv Förderung erneuer-
barer Energien 

Durch gezielte Kapitalanlagen in erneuerbare Energien (z. B. Wind-, 
Solar- und Wasserkraftprojekte) leistet die Versicherung einen Beitrag 
zur Transformation des Energiesektors und zur Stärkung einer siche-
ren, nachhaltigen Energieversorgung. 

Kapitalanlage Langfristig Potenziell Nein E1-3 – Maßnahmen und 
Mittel im Zusammenhang 
mit den Klimakonzepten 

Minderung des 
Klimawandel 

Positiv Allokation von Beiträ-
gen der fondsgebun-
denen Lebensversi-
cherung in nachhalti-
gen Fonds 

Durch das Angebot nachhaltiger Fonds unterstützt die VGH Anlege-
rinnen und Anleger dabei, ihre Kapitalanlagen an ESG-Kriterien aus-
zurichten. Dies fördert die Umlenkung von Finanzströmen in nachhal-
tige Wirtschaftsaktivitäten. Die Wirkung kann sich in der beschleunig-
ten Finanzierung klimafreundlicher Technologien, der Stärkung eines 
resilienten Energiesystems sowie der langfristigen Reduktion von 
Treibhausgasemissionen zeigen. 

Kapitalanlage Langfristig Potenziell Nein E1-3 – Maßnahmen und 
Mittel im Zusammenhang 
mit den Klimakonzepten 

Minderung des 
Klimawandels 

Negativ Finanzierte THG-
Emissionen 

Versicherungen investieren in Unternehmen, Staaten und Projekte. 
Über diese Kapitalanlagen sind sie indirekt an den Treibhausgasemis-
sionen der finanzierten Aktivitäten beteiligt. Wenn Investitionen etwa 
in emissionsintensive Branchen wie Energieerzeugung, Verkehr oder 
Industrie fließen, tragen sie zur Finanzierung von Geschäftsmodellen 
bei, die den Ausstoß von Treibhausgasen verursachen oder verstär-
ken. Die Kapitalanlagen wirken somit indirekt negativ auf den Klima-
wandel, da sie Ressourcen für Aktivitäten bereitstellen, die mit THG-
Emissionen verbunden sind. 

Kapitalanlage Langfristig Tatsächlich Nein E1-3 – Maßnahmen und 
Mittel im Zusammenhang 
mit den Klimakonzepten 

Anpassung an 
den Klimawandel 

Risiken Wertverlust durch 
physische und  
transitorische  
Klimarisiken 

Die Kapitalanlage ist Risiken ausgesetzt, die sich aus dem Klimawan-
del und unzureichender Anpassung daran ergeben. Physische Klima-
risiken können zu direkten Wertverlusten in betroffenen Vermögens-
werten führen, z. B. bei Immobilien. Gleichzeitig bestehen transitori-
sche Risiken durch politische Maßnahmen zur Klimaanpassung, tech-
nologische Umstellungen oder verändertes Marktverhalten, die zu 
Neubewertungen, Anpassungskosten oder Renditerückgängen  
führen können. (stranded assets) 

Kapitalanlage Langfristig Potenziell Nein E1-3 – Maßnahmen und 
Mittel im Zusammenhang 
mit den Klimakonzepten 

Energie Positiv Versicherungslösun-
gen für erneuerbare 
Energien unterstüt-
zen die Dekarbonisie-
rung 

Unterstützung der Energiewende durch das Angebot für Versiche-
rungslösungen für erneuerbare Energien, z. B. Geothermie, Photo- 
voltaik und Solarthermie 

Produkte Langfristig Tatsächlich Nein E1-2 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit dem Kli-
maschutz und der Anpas-
sung an den  
Klimawandel 
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschöpfungskette/ 
Geschäftsbetrieb 

Zeit- 
horizont 

Tatsächlich/ 
Potenziell 

Menschen- 
rechte 

In Unterkapitel adressiert 

Energie Negativ Versicherungslösun-
gen für energieinten-
sive Industrien behin-
dern Maßnahmen zur 
CO2-Reduktion 

Durch das Angebot von Versicherungslösungen für energieintensive 
Industrien und Betrieben der Energieversorung wird das Risiko er-
höht, dass Maßnahmen zur CO2 Reduktion nicht umgesetzt werden. 

Produkte Langfristig Tatsächlich Nein E1-2 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit dem Kli-
maschutz und der Anpas-
sung an den  
Klimawandel 

Anpassung an 
den Klimawandel 

Positiv Mithilfe von Klimada-
ten in Früherken-
nungssystemen und 
Statistiken, sowie 
qualitative und quan-
titative Szenarioana-
lysen, kann die An-
passung an den Kli-
mawandel unterstützt 
werden 

Zur Prävention von Naturkatastrophen und zum Schutz der Gesell-
schaft werden relevante Daten dem Gesamtverband der Deutschen 
Versicherungswirtschaft (GDV) sowie Fachleuten zur Verfügung ge-
stellt. Diese Informationen fließen auch in Frühwarnsysteme ein. 

Produkte Laufend Tatsächlich Nein E1-2 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit dem Kli-
maschutz und der Anpas-
sung an den  
Klimawandel 

 

Anpassung an 
den Klimawandel 

Positiv Versicherbarkeit von 
Klimarisiken, stabiles 
Produkt- und Preisde-
sign unter Berück-
sichtigung qualitati-
ver und quantitativer 
Szenarioanalysen 

Nichtgewährleistung der Versicherbarkeit von Klimarisiken könnte  
zu erheblichen finanziellen und gesellschaftlichen Auswirkungen füh-
ren, da Kunden keinen Zugang zu bezahlbarem und risikogerechtem 
Schutz erhalten. Dies gefährdet die Resilienz gegenüber Extremwet-
terereignissen und untergräbt die Anpassungsfähigkeit an den  
Klimawandel. 

Produkte Mittelfristig Tatsächlich Nein E1-2 – Konzepte im Zu-
sammenhang mit dem Kli-
maschutz und der Anpas-
sung an den  
Klimawandel 
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E1-1 – Übergangsplan für den Klimaschutz 

Für das Berichtsjahr 2025 existiert kein Übergangsplan für den VGH Verbund. Ziel ist es, den Übergangsplan im Rahmen der Über-
arbeitung der Strategie für den Zeitraum 2027 bis 2031 zu erarbeiten und mittelfristig zu veröffentlichen. 

E1-2 – Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den  
Klimawandel 

Der VGH Verbund hat sich mit einem gemeinsamen Zielbild 2021 und der Weiterentwicklung zu einer Nachhaltigkeitsstrategie 
konkrete Ziele und Maßnahmen gesetzt, um als Unternehmen seinen Beitrag zur Transformation zu leisten. Der VGH Verbund  
hat dazu fünf Handlungsfelder und zwei Zielgruppen definiert: 

Handlungsfelder: 

• Nachhaltiger Geschäftsbetrieb  
• Nachhaltige Kapitalanlage  
• Nachhaltige Versicherungsprodukte 
• Fairer Arbeitgeber 
• Gesellschaftliches Engagement 

 
Zielgruppen: 

• Kundinnen und Kunden 
• Arbeitnehmende 
 
Die Umsetzung der Strategie wird im Rahmen einer jährlichen Berichterstattung überprüft und liegt in der Verantwortung des 
Nachhaltigkeitsvorstands. 

Im Folgenden wird konkreter auf den Geschäftsbetrieb, Kapitalanlage und Produkte eingegangen. 

Geschäftsbetrieb 

a) Klimaschutz 

Der VGH Verbund hat sich in seiner Nachhaltigkeitsstrategie für Ressourceneffizienz und eine nachhaltige Gebäudetechnik aus-
gesprochen. Mit dem VGH-eigenen Scoringmodell werden die Immobilien im Direktbestand auf nachhaltige Aspekte in den Be-
reichen Bau, Technik, Standortqualität, Ökologie und soziokulturelle Qualitäten analysiert. Das Scoringmodell wurde in Anleh-
nung an die DGNB-Zertifizierung (DGNB - Deutsche Gesellschaft für Nachhaltiges Bauen - DGNB e. V.) aufgebaut. Faktorisierun-
gen von Kriterien wurden aber entsprechend angepasst. Durch ein im Bestand enthaltenes DGNB-zertifiziertes Gebäude ist ein 
Referenzgebäude zum Abgleich vorhanden. Somit wurde für jedes Gebäude ein Immobilien-Score ermittelt und in Form eines 
Gebäudesteckbriefes zusammengefasst. Aus diesen Steckbriefen werden bis 2026 Sanierungsmaßnahmen abgeleitet. 

b) Anpassung an den Klimawandel 

Die Anpassungen an den Klimawandel erfolgen passiv gemäß o. g. Punkte unter Klimaschutz. Direkte Anpassungen des Ge-
schäftsbetriebs erfolgen nicht. Passiv bedeutet hier, dass Sanierungsmaßnahmen aktuell nur geplant sind. 

c) Energieeffizienz 

Der VGH Verbund stellt durch kontinuierliche Effizienzsteigerung der Gebäudetechnik – insbesondere durch die fortlaufende Op-
timierung von Betriebszeiten – sowie durch eine jährlich durchgeführte Wartung sämtlicher Anlagentechniken, die sowohl durch 
qualifiziertes eigenes Personal als auch durch externe Fachdienstleister erfolgt, einen dauerhaft energieeffizienten, sicheren und 
wirtschaftlichen Anlagenbetrieb sicher. 

d) Einsatz erneuerbarer Energien 

Der Einsatz von erneuerbaren Energien wird verbundweit vorangetrieben. Im Geschäftsjahr wurden Photovoltaik-Anlagen bei der 
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG und der Landschaftlichen Brandkasse Hannover errichtet. 
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Kapitalanlage 

Der VGH Verbund hat ein Kapitalanlagevolumen von ca. 19 Milliarden Euro. Dabei werden gemäß dem aufsichtsrechtlichen Rah-
men die Kriterien Sicherheit, Rentabilität, Qualität und Fungibilität für das Portfolio als Ganzes stets beachtet. Darüber hinaus 
wird auf eine nachhaltige Kapitalanlage geachtet, die Chancen und Risiken berücksichtigt, die sich durch eine nachhaltige  
Transformation ergeben. 

Vor diesem Hintergrund finden Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel und Energieeffizienz Berücksichtigung in der ver-
bundweit geltenden Nachhaltigkeitsstrategie. Darin ist der Gestaltungsrahmen bis 2026 in dem Bereich Treibhausgasneutralität 
in der Kapitalanlage definiert. 

Im Bereich der Treibhausgasneutralität ist das langfristige ESG-Ziel festgelegt: Die Treibhausgasneutralität soll möglichst bis 
2045 erreicht werden, spätestens jedoch bis 2050. Damit unterstützt der VGH Verbund auch die Ziele der GDV-Nachhaltigkeits-
positionierung. Infolgedessen nutzt der VGH Verbund auch das Lenkungspotenzial seiner Kapitalanlagen. Als Kernaufgabe wird 
dabei die Unterstützung der Realwirtschaft bei der Transformation zu einer nachhaltigen und klimaneutralen Wirtschaft verstan-
den. Von einem pauschalen Ausschluss einzelner Wirtschaftssektoren wird dabei aus sozialen und volkswirtschaftlichen Gründen 
abgesehen. Der VGH Verbund bewirtschaftet zudem über Verwaltungsgesellschaften Immobilien verschiedener Nutzungsarten. 
Hierbei wird der Verbesserung der Energieeffizienz und der Reduzierung gebäudespezifischer Emissionen im Rahmen der  
Strategie besondere Bedeutung beigemessen. 

Klimaschutz, die Anpassung an den Klimawandel und Energieeffizienz finden neben der übergeordneten Nachhaltigkeitsstrategie 
über die interne Nachhaltigkeitsrichtlinie Kapitalanlage und die Nachhaltigkeitsleitlinie für die Kapitalanlage der Öffentlichen 
Versicherungen Sachsen-Anhalt Berücksichtigung in der operativen Steuerung der Kapitalanlagen. 

Für den Großteil der Kapitalanlagen des VGH Verbundes gilt die interne Nachhaltigkeitsrichtlinie Kapitalanlage, die Ausschluss-
kriterien für die Finanzierung von Unternehmen – einschließlich Kredit- und Finanzinstituten – sowie Mindestanforderungen für 
Investitionen in Staatsanleihen und Immobilienfonds festlegt. Diese Richtlinie wird jährlich auf ihre Aktualität sowie Angemessen-
heit überprüft und bei Bedarf entsprechend angepasst. Mit der Richtlinie werden zum einen Investitionen in Staaten unterbun-
den, die den Ansprüchen im Bereich der Nachhaltigkeit nicht genügen. Zum anderen werden Unternehmen ausgeschlossen, de-
ren Geschäftspraktiken und -aktivitäten sich negativ auf Gesellschaft und Umwelt auswirken. Hierbei orientiert sich der VGH Ver-
bund an der OECD-Richtlinie für multinationale Unternehmen und insbesondere am weltweiten Rahmenwerk des UN Global 
Compact. 

Letzteres umfasst zehn Prinzipien aus den Themenbereichen Umwelt, Menschen- und Arbeitsrecht sowie Anti-Korruption, mit 
denen eine verantwortungsvolle Unternehmensführung und eine nachhaltige Weltwirtschaft zum Nutzen aller Menschen und 
Gemeinschaften sichergestellt werden sollen. 

Unternehmen, die gegen den UN Global Compact oder die OECD-Richtlinie für multinationale Unternehmen verstoßen, werden 
als nicht nachhaltig definiert und bei Investitionsentscheidungen ausgeschlossen. 

Darüber hinaus werden nachteilige Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren durch Immobilieninvestments berücksichtigt. So 
stehen die Immobilieninvestments des VGH Verbundes nicht in Verbindung mit der Förderung, Lagerung, Herstellung oder dem 
Transport von fossilen Brennstoffen. Außerdem wird die Energieeffizienz von Immobilien in den Immobilienfonds in dieser inter-
nen Richtlinie beachtet. Die Kapitalanlagevorstände der jeweiligen VGH Verbund-Unternehmen werden über die Entwicklungen 
der nachhaltigen Kapitalanlage im Rahmen der monatlich tagenden Investmentgremien informiert und sind somit in die damit 
verbundenen Entscheidungsprozesse dauerhaft eingebunden. Zusätzlich wird im Bereich der Kapitalanlage ein Nachhaltigkeits-
gremium eingesetzt, das sich aus Führungskräften und Mitarbeitenden der Abteilungen Kapitalanlageverwaltung, Kapitalanla-
gecontrolling, Immobilien und Beteiligungen sowie Wertpapierhandel zusammensetzt. Dieses Gremium tagt in zweiwöchigen 
Abständen und ist für die operative Umsetzung der in der Richtlinie beschriebenen Prozesse verantwortlich. Um stets über die 
Risiken von Unternehmen im Anlageuniversum und ihre Nachhaltigkeitsleistung informiert zu sein, besteht eine Zusammenar-
beit mit einer externen Nachhaltigkeits-Ratingagentur. Dieser Dienstleister bewertet insbesondere die Schwere entsprechender 
Vorfälle im Bereich der Geschäftspraktiken und ermittelt auf Basis der Vorgaben des VGH Verbundes die Ausschlüsse aus dem 
Anlageuniversum. 

Die seit dem 01. Januar 2020 im Konzern konsolidierten Unternehmen Öffentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt und Öf-
fentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt verfolgen eine eigene, analoge, aber auf ihre spezifische Umsetzung der Kapital- 
anlagestrategie abgestimmte Vorgehensweise im Bereich der nachhaltigen Kapitalanlage und setzen diese im Rahmen der inter-
nen Nachhaltigkeitsleitlinie für die Kapitalanlage um. Diese Leitlinie umfasst ebenfalls die Bereiche Umwelt, Soziales und Gover-
nance und beschreibt dabei Kriterien für die Investitionen in Staaten und Unternehmen. Insbesondere Klimaschutz findet hier-
bei über die Definition und Einhaltung fester Schwellenwerte für die THG-Intensität von Staaten und Unternehmen Berücksichti-
gung.12F

13 

  

 
13 Die THG-Intensität wird hierbei daran gemessen, wieviel Tonnen THG ein Unternehmen (Staat) je 1 Mio. USD Umsatz (EUR BIP) – gemessen  

an Scope 1 und Scope 2 – ausstößt. 
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Um die nachhaltige Entwicklung von Unternehmen zu fördern und einzufordern, werden zusätzlich zu den genannten Aus-
schlusskriterien Aktien-Stimmrechte genutzt. Aktien werden überwiegend innerhalb der Fonds gehalten. Die Kapitalverwal- 
tungsgesellschaft (KVG) vertritt die Interessen des VGH Verbundes auf Hauptversammlungen deutscher und internationaler  
Aktiengesellschaften, stimmt im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensführung ab und nutzt zudem auf deutschen Haupt- 
versammlungen das Rederecht. Die KVG spricht – über die Stimmrechte hinaus – mit den Entscheidungsträgern börsenno- 
tierter Unternehmen über die finanzielle und nachhaltige Entwicklung. Über das Engagement und die Stimmrechtaus- 
übung berichtet die KVG regelmäßig. 

Produkte 

Derzeit gibt es keine CSRD-konformen Strategien in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken, die der 
Wertschöpfungskettendimension „Produkte“ zugeordnet sind. Die Produktemissionen werden in den kommenden Jahren im 
Rahmen der Transitionsplanentwicklung näher betrachtet. 

Im Folgenden wird dennoch über die Aktivitäten aus dem Produktbereich berichtet. 

Der VGH Verbund fokussiert sich auf Risikoschutz, Vorsorge und Nachhaltigkeit. Darüber hinaus setzt der VGH Verbund auf  
Prävention, um Schäden, etwa durch den Klimawandel, zu vermeiden und fördert Generationengerechtigkeit durch private  
Vorsorge für Krankheit und Alter. 

Für den Zeitraum 2024 bis 2026 plant der VGH Verbund, unter Verantwortung der für das Kompositgeschäft zuständigen Ressort-
vorstände, Fachgrundlagen zu erarbeiten und Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in die Produktentwicklung zu integrieren. 
Dabei wird zunächst Transparenz geschaffen und regulatorische Anforderungen werden umgesetzt. Die Arbeitskräfte des Unter-
nehmens sollen regelmäßig geschult werden, um ein gemeinsames Verständnis für die nachhaltige Ausrichtung der Produkte  
zu fördern. 

Der VGH Verbund prüft bestehende und neue Komposit-Produkte, um risikogerechten Schutz gegen Klimarisiken anzubieten und 
nachhaltiges Verhalten der Kunden durch Präventivmaßnahmen (z. B. Herstellung der Versicherbarkeit, Reduktion der üblichen 
Selbstbehalte und Beitragsreduktion) zu belohnen. 

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung nachhaltiger Zeichnungsrichtlinien und einer risikogerechten Prämienkalkula-
tion. Langfristig sollen Produkte auch innovative Geschäftsmodelle, die zur Dekarbonisierung beitragen, durch die Herstellung 
von Versicherbarkeit unterstützt werden. Zusätzlich wird der Verbund Präventions- und Beratungsmaßnahmen stärker in seine 
Angebote integrieren, um Kunden bei der Minimierung von Risiken zu unterstützen. 

Die Schadenregulierung wird ebenfalls an Nachhaltigkeitskriterien ausgerichtet, und der Verbund plant, Kriterien und Kennzahlen 
zur Erfolgsmessung zu entwickeln. Der VGH Verbund fördert den Einsatz von Schadendienstleistern im Bereich Komposit-Versi-
cherungen, wenn sie einen messbaren Beitrag zur Nachhaltigkeit bieten können. Auch die Verträge mit bestehenden Dienstleis-
tern werden bis Ende 2025 angepasst, um Nachhaltigkeitsaspekte zu berücksichtigen. Zudem sollen Antrags-, Vertrags- und 
Schadenprozesse langfristig ressourcenschonend gestaltet werden. 

E1-3 – Maßnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 

Geschäftsbetrieb 

Der VGH Verbund leistet durch die Nutzung und Erzeugung klimaneutralen Stroms einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion 
betriebsbedingter Treibhausgasemissionen und schafft damit eine zentrale Voraussetzung für einen klimaneutral ausgerichte- 
ten Geschäftsbetrieb. Der Verbund bezieht an allen Standorten Öko-Strom aus nachhaltiger Erzeugung. 

Darüber hinaus werden bei allen Gebäuden der VGH Photovoltaik-Anlagen für die Stromerzeugung eingesetzt. Mit der installier-
ten Kapazität von rund 280 kWp und der Produktion von 155,3 MWh (137,16 MWh in 2024) erzeugt die VGH bereits seit vielen 
Jahren einen entsprechenden Anteil des Stroms regenerativ. Des Weiteren sind am Standort der ALTEN OLDENBURGER Kranken-
versicherung eine Photovoltaikanlage mit insgesamt 332 kWp sowie am Standort der Direktion in Hannover eine Anlage mit 305 
kWp installiert. Die Öffentliche Versicherungen Oldenburg (kurz: OEVO) plant bei ihrem aktuellen Neubauvorhaben eine Photovol-
taikanlage ein. 

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie hat sich der VGH Verbund für den Aufbau eines Energiemanagementsystems gemäß 
DIN EN ISO 50001 an Standorten mit wesentlichem Einfluss auf die Gesamtbilanz verpflichtet. Die VGH hat den Auftrag für diese 
Einführung im ersten Quartal 2024 an allen Standorten der LH/PH erteilt. Die Ausführung läuft seit Ende 2025. 

Langfristig strebt der Verbund eine Dekarbonisierung der Wärmeversorgung an. Für alle Standorte wurden verbundweit die ak- 
tuellsten bekannten Wärmeverbräuche herangezogen und erstmals nach dem Verursacherprinzip bilanziert. Der überwiegende 
Teil der Wärmeerzeugung wird durch Fernwärme gedeckt. Diese stellen die Versorger überwiegend mit niedrigen Primärenergie- 
und CO2-Emissionsfaktor zur Verfügung. Eine weitere Reduzierung der Klimaemissionen ist hier im Wesentlichen abhängig von 
der Angebotsentwicklung hin zu einer klimaneutralen Fernwärmeversorgung. Insgesamt werden durch die Fernwärme 685,32 t 
CO2e emittiert. Gas macht 1.824,42 t CO2e aus. In Scope 1 haben sich die Emissionen von 3.088,63 t auf 3.807,6 t im Vergleich 
zum Basisjahr erhöht, was im Wesentlichen auf die steigenden Mitarbeiterzahlen und Vertretungen zurückzuführen ist. 
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Mobilität ist ein weiteres zentrales Handlungsfeld für einen nachhaltigen Geschäftsbetrieb. Der VGH Verbund übernimmt Verant-
wortung für das Verkehrsaufkommen, das direkt und indirekt verursacht wird. Dazu zählen der Fuhrpark, die Dienstreisen und der 
Pendelverkehr der Beschäftigten. Einhergehend mit der Energiewende misst der Verbund der Elektromobilität eine tragende 
Rolle bei, um die ökologischen und gesundheitlichen Auswirkungen des Verkehrs zu reduzieren. Die Beschäftigten und Gäste 
können an den Standorten der VGH an mehreren Punkten laden. Die OEVO stellt Ladesäulen für Dienstwagen zur Verfügung. Bei 
Dienstreisen sollen grundsätzlich regelmäßig verkehrende Verkehrsmittel, insbesondere die Bahn, genutzt werden. Um die Kun-
dennähe im Flächenland Niedersachsen zu gewährleisten, findet der größte Teil der Dienstreisen mit dem PKW statt. Bei dem 
Pool an Dienstwagen, die der Verbund den leitenden Angestellten zur Verfügung stellt, sollen die THG-Emissionen im Scope 1 
reduziert werden. Dazu werden in den kommenden Jahren sukzessive Fahrzeuge mit elektrischen und emissionsarmen Antrie-
ben eingeführt. Von 74 Fahrzeugen der VGH sind am Ende des Berichtsjahres bereits 31 mit Elektro- und 30 mit Hybrid-Antrieb 
ausgestattet. Das entspricht einem Anteil von 82 Prozent. Es gibt keine konkrete Strategie nach ESRS zum Ausbau der E-Auto-
flotte. 

Beim Pendelverkehr der Beschäftigten zwischen Arbeitsplatz und ihrem Zuhause fördern der Verbund den Umstieg auf umwelt-
schonende Verkehrsmittel. Seit August 2023 wird allen Mitarbeitenden der Direktion in Hannover das Deutschlandticket kosten-
frei zur Verfügung gestellt.13F

14 Seit Mai 2025 müssen die Mitarbeiter der VGH einen Kostenanteil zum Ticket selbst übernehmen. 
Darüber hinaus werden die Beschäftigten motiviert, das Fahrrad für den Arbeitsweg zu nutzen. Am Direktionsgebäude der VGH in 
Hannover stehen den Mitarbeitenden beispielsweise insgesamt ca. 250 Fahrradstellplätze zur Verfügung. Des Weiteren wird im 
Rahmen der Gehaltsumwandlung ein Fahrradleasing-Angebot bereitgestellt. 

Kapitalanlage 

Der VGH Verbund ergreift die folgenden Maßnahmen in der Kapitalanlage, um die in der Wesentlichkeitsanalyse beschriebenen 
Auswirkungen zu verhindern, zu mindern, zu verbessern und um Risiken und Chancen anzugehen: 

Investitionsausschlüsse 

• Ausschluss von Unternehmen, die 25 Prozent oder mehr ihres Umsatzes mit der Förderung von Braun- und Steinkohle (Koh-
lebergbau) oder der Verwendung bzw. Aufbereitung zu Kohleenergie (insbesondere Betreiber von Kraftwerken) generieren. 

• Ausschluss von Unternehmen, die 5 Prozent oder mehr ihres Umsatzes mit dem Verfahren des Hochvolumen-Frackings  
generieren. 

• Ausschluss von Unternehmen, die 5 Prozent oder mehr ihres Umsatzes mit der Förderung von Ölsanden 

• Die Maßnahme wird laufend für das Kapitalanlageportfolio mit Ausnahme der Kapitalanlagen der Öffentlichen Feuerversiche-
rung Sachsen-Anhalt und Öffentlichen Lebensversicherung Sachsen-Anhalt durchgeführt. Hierbei wird quartalsweise über-
prüft, welche Unternehmen nach den Kriterien ausgeschlossen sind. Die Maßnahme zielt darauf ab, klima- und umweltschäd-
lichen Geschäftspraktiken nicht durch Investitionen zu unterstützen. Eine Reduktion von finanzierten Treibhausgasemissio-
nen im Portfolio ist daraus nicht abzuleiten. 

Einhaltung von THG-Intensitätsschwellenwerten 

Die Maßnahme wird laufend für das Kapitalanlageportfolio der Öffentlichen Feuerversicherung Sachsen-Anhalt und Öffentlichen 
Lebensversicherung Sachsen-Anhalt durchgeführt. Durch die Einhaltung der für Investitionen in Staaten und Unternehmen spezi-
fischen THG-Intensitätswerte wird ein Mindestniveau an THG-Intensität des Kapitalanlageportfolios gewährleistet. 

Energetische Maßnahmen im Rahmen der Immobilien-Spezialfonds 

Im Rahmen der Verwaltung der Immobilien-Spezialfonds werden die Objekte laufend in Bezug auf mögliche energetische Sanie-
rungen analysiert. Die Analysen bilden die Grundlage für Investitionsentscheidungen entsprechender Verbesserungen der Ener-
gieeffizienz und klimafreundlicher Sanierungen. Im Berichtsjahr wurden einzelne Maßnahmen an Heizungsanlagen und Warm-
wasserspeichern umgesetzt sowie Smart-Meter-Systeme und Ladeinfrastruktur für Elektromobilität installiert. Darüber hinaus 
wurden in 2025 auf ersten Objekten Photovoltaikanlagen installiert. Die Inbetriebnahme dieser Anlagen ist für das erste Quartal 
2026 geplant. Die Installation weiterer Photovoltaikanlagen befindet sich in Planung. 

  

 
14 Die OEVO gewährt den Mitarbeitenden einen Fahrtkostenzuschuss. Die ÖSA unterstützt das Deutschlandticket anteilig. 
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Stimmrechtsausübung und Engagementaktivitäten 

Die Kapitalverwaltungsgesellschaft der Wertpapier-Sondervermögen übt Stimmrechte aus Aktien inländischer Unternehmen aus. 
Zudem nimmt die Gesellschaft das Rederecht auf den Hauptversammlungen wahr und führt Unternehmensgespräche mit Auf-
sichtsräten, Vorständen und Investor Relations-Vertretern zu Themen wie bspw. THG-Neutralitätszielen oder -strategien (Enga-
gementaktivitäten). Die Stimmrechtsausübung und die Engagementaktivitäten beziehen sich auf die in Sondervermögen des 
VGH Verbunds gehaltenen Aktien und Unternehmensanleihen. 

Anlageoptionen mit Nachhaltigkeitsmerkmalen in der Fondsgebundenen Lebensversicherung 

Im Rahmen der fondsgebundenen Lebensversicherung erfolgt die Kapitalanlage während der Ansparphase in Fonds bzw. ETFs. 
Die Lebensversicherungsunternehmen des VGH Verbundes ermöglichen hierbei den Kunden, verschiedene Anlageoptionen zu 
wählen. Diese beinhalten Fonds, die Nachhaltigkeitskriterien im Anlageprozess und der Vermögensallokation verbindlich berück-
sichtigen (Art. 8 Offenlegungs-VO) sowie Fonds, die mit ihrer Anlagestrategie nachhaltige Investitionen als Hauptziel verfolgen 
(Art. 9 Offenlegungs-VO). 

Risikoanalyse physischer und transitorischer Klimarisiken 

In der vorab durchgeführten Wesentlichkeitsanalyse wurde der potenzielle Wertverlust infolge transitorischer Klimarisiken ist als 
wesentliches Risiko für die Kapitalanlage identifiziert. Zur Steuerung dieses Risikos wurde im Berichtsjahr eine quantitative Risi-
komessmethodik entwickelt und implementiert. Diese Methodik ermöglicht erstmals die szenariobasierte Bewertung potenzieller 
Marktwertveränderungen auf Ebene einzelner Assetklassen. Die Analyse berücksichtigt unterschiedliche Klimaszenarien sowie 
mehrere Zeithorizonte (kurz-, mittel- und langfristig) und erlaubt eine systematische Abschätzung möglicher Abschreibungspo-
tenziale. Die im späteren Verlauf durchgeführte Klimarisikoanalyse zeigt, dass kein wesentliches Risiko im aktuellen Portfolio 
besteht. 

Durch die Implementierung dieser Maßnahme wird die Transparenz hinsichtlich klimabedingter Bewertungsrisiken erhöht und 
die Integration von Klimarisiken in bestehende Risikomanagementprozesse sichergestellt. Eine Weiterentwicklung der Methodik 
ist vorgesehen. Geplant ist u. a. die Verbesserung der Datengrundlage und die Integration der aktuellen wissenschaftlichen Er-
kenntnisse. 

Physische Klimarisiken wurden im Rahmen der Klimarisikoanalyse geprüft. Dabei ist festgestellt worden, dass physische Klimarisi-
ken derzeit kein wesentliches Risiko für die Kapitalanlage darstellen. Eine quantitative Modellierung physischer Risiken erfolgt 
daher aktuell nicht. Die Einschätzung wird jedoch regelmäßig im Rahmen des Risikomanagementprozesses überprüft, um mög- 
liche Veränderungen der Risikolage frühzeitig zu identifizieren. 

Produkte 

Derzeit gibt es keine CSRD-konformen Maßnahmen in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken, die der 
Wertschöpfungskettendimension „Produkte“ zugeordnet sind. Die Produktemissionen werden in den kommenden Jahren im 
Rahmen der Transitionsplanentwicklung näher betrachtet. 

E1-4 – Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 

Geschäftsbetrieb 

Ausgehend vom Basisjahr 2019 sollen die Treibhaussemissionen des VGH Verbundes bis 2030 um 5 Prozent gesenkt werden. 
Trotz des Wachstums in den vergangenen Jahren wird diese Reduktion angestrebt. Das langfristige Ziel sind Netto-Null Treib-
hausgasemissionen bis 2045, spätestens bis 2050. Alle Annahmen basieren darauf, dass ein Kohleausstieg bis 2035 erfolgt  
(Abhängigkeit zu Energieversorgern, wie z. B. enercity/Fernwärmeversorgung). 

Der VGH Verbund hat zurzeit noch keine CSRD-konformen Ziele, da 2025 durch das Energiemanagement bei der VGH zunächst 
das Fundament für die Quantifizierung gesetzt worden ist. Gemäß ESRS 2 – 79 Abschnitt d wird die VGH mit dem Management-
system nach DIN ISO 50001 ab dem 01. Januar 2026 betriebsbereit sein. Messbare Ziele sind somit verbundweit ab 2027 mög-
lich. 

Im Geschäftsbetrieb werden verbundweit folgende, nachhaltige Aktivitäten fokussiert:  
 
Ressourceneffizienz/Nachhaltige Gebäudetechnik 

• Kontinuierliche Verbesserung der energetischen Verbräuche, u. a. durch die Einführung eines Energiemanage-
mentsystems nach DIN EN ISO 50001:2018 (bis 2026) (VGH). 

• Langfristig wird eine verbundweite Dekarbonisierung der Wärmeerzeugung angestrebt. Hierzu werden im Strate-
giezeitraum 2024 bis 2026 Key Performance Indicators verbundweit definiert. 

• Aus den Gebäudesteckbriefen sollen bis Ende 2026 Entwicklungskonzepte zur energetischen Sanierung mit we-
sentlichem Einfluss auf die Gesamtbilanz abgeleitet werden. 

• Ausbau erneuerbarer Energien (fortlaufend) 
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Nachhaltige Mobilität 

• Weitere Umstellung des Fuhrparks auf Elektrofahrzeuge (fortlaufend) 
• Verbundweiter Ausbau der Ladeinfrastruktur (30 Ladesäulen in 2026) 
• Reduktion der PKW-Kilometer und Anhebung des ÖPNV bzw. ÖPFV (fortlaufend) 

 

Nachhaltigkeit bei Vertriebspartnern 

• Vertriebspartner sollen zukünftig beim Erreichen von Nachhaltigkeitszielen unterstützt werden (fortlaufend). 
• In der Strategie 2.0 wird dazu ab 2027 ein eigenes Handlungsfeld gebildet. Vertrieb entfällt im Geschäftsbetrieb. 

 

Nachhaltige Beschaffung 

• IT-Beschaffung soll ab 2026 genauer analysiert und erhoben werden. Zur Zeit erfolgt die Datenerhebung kostenbasiert.  
Zukünftig soll es eine differenzierte Erhebung von Soft- und Hardwarekomponenten geben, welche nicht kosten- sondern 
anzahlbasiert erfolgt. 

 

Kapitalanlage 

THG-Reduktionsziele 

Die Datenverfügbarkeit sowie die Datenqualität der THG-Emissionen stellen eine Limitation für die Messung und damit auch einer 
validen Zielsetzung dar. Dies gilt sowohl bezogen auf die unterschiedlichen Assetklassen als auch grundsätzlich auf die Daten 
der Scope 3-Emissionen. Aus diesem Grund beschränkt sich der VGH Verbund in seiner aktuellen Zielformulierung zunächst auf 
börsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen und finanzierte Scope 1- und Scope 2-Emissionen. 

Für diese Assetklassen wird gemäß der Nachhaltigkeitsstrategie eine Reduktion der THG-Intensität (Scope 1 und Scope 2), bezo-
gen auf das investierte Kapital je eine Million Euro, von mindestens 30 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2019 als erstes Zwi-
schenziel bis 2026 angestrebt. Als weiteres Zwischenziel wird für diese Assetklassen eine Reduktion um 50 Prozent bis 2030 ge-
genüber dem Basisjahr 2019 angestrebt. Die Datenverfügbarkeit und -qualität wird jährlich überprüft und im Zielsetzungspro-
zess berücksichtigt. Eine Stakeholder-Einbeziehung findet im aktuellen Zielsetzungsprozess keine Anwendung. 

Die THG-Emissionsreduktionsziele orientieren sich an den Klimaszenarien des IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), 
in denen notwendige Verringerungen der Treibhausgasemissionen in einer Bandbreite von 22-32 Prozent bis 2025 und 40-60 
Prozent bis 2030 ermittelt wurden. 

Im Jahr 2025 betrug die THG-Intensität der börsennotierten Aktien und Unternehmensanleihen 35 tCO2e je eine Million Euro 
investiertes Kapital. Im Vergleich zur THG-Intensität von 90 tCO2e/Millionen investiertes Kapital im Basisjahres 2019 entspricht 
dies bereits einer Reduzierung von rund 60 Prozent, wodurch die gesetzten Zwischenziele bereits erfüllt sind. Rückwirkend zeigt 
sich, dass die Reduktion der Scope 1- und Scope 2-Emissionen der investierten Unternehmen und die Veränderung der Unter-
nehmenswerte einen Großteil dieser Veränderung ausmachen. Im Ausblick ist zu erwarten, dass dies die wesentlichen Treiber  
zur Dekarbonisierung bleiben. 
 

 Markt-
wert in 

Mio. EUR 

Finanzierte Scope 
1 & 2  

Emissionen 

t CO2e / mn 
Scope  
1 & 2 

Finanzierte Scope  
1 & 2 & 3  

Emissionen 

t CO2e / mn 
Scope  

1 & 2 & 3 

 2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 

Börsennotierte 
Aktien und  
Unterneh-
mensanleihen 

5.399 321.314 216.269 189.182 90 47 35 1.738.303 2.454.954 3.002.441 444 528 556 

davon nicht 
durch Daten-
anbieter  
abgedeckt 

1.013 38.102 38.290 37.096 72 38 36 109.349 501.118 541.058 303 494 523 

Produkte 

Derzeit gibt es keine CSRD-konformen Ziele in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken, die der Wert-
schöpfungskettendimension „Produkte“ zugeordnet sind. Die Produktemissionen werden in den kommenden Jahren im  
Rahmen der Transitionsplanentwicklung näher betrachtet. 
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E1-5 – Energieverbrauch und Energiemix 
In 2025 lag der Gesamt-Energieverbrauch im Verbund bei 13.851,52 MWh. 

Eine Gesamtübersicht des Energieverbrauchs und eine detaillierte Aufschlüsselung je Verbund-Unternehmen ist der nachfolgen-
den Tabelle zu entnehmen. 

Energiebilanz 2024 2025 

(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0,00 MWh 0,00 MWh 

(2) Brennstoffverbrauch aus Rohöl und Erdölerzeugnissen 1.262,08 MWh 1.012,50 MWh 

(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas  3.314,61 MWh 2.952,25 MWh 

(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 0,00 MWh 0,00 MWh 

(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizität, Wärme, Dampf und Kühlung und aus fossilen 
Quellen (Scope 2) 

0,48 MWh 180,24 MWh 

(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (Summe der Zeilen 1 bis 5) 4.577,17 MWh 4.144,99 MWh 

 Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch 30,70 % 29,92 % 

(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen 0,02 MWh 0,00 MWh 

 Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 0,00 % 0,00 % 

(8) Brennstoffverbrauch für erneuerbare Quellen, einschließlich Biomasse (auch Industrie- und Sied-
lungsabfälle biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (Scope 1) 

0,00 MWh 0,00 MWh 

(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizität, Wärme, Dampf und Kühlung aus erneuer- 
baren Quellen (Scope 2) 

10.318,39 MWh 9.706,57 MWh 

(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt 15,02 MWh – 

(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (Summe der Zeilen 8 bis 10) 10.333,41 MWh 9.706,57 MWh 

 Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch 69,30 % 70,08 % 

Gesamtenergieverbrauch (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) 14.910,60 MWh 13.851,52MWh 

 

E1-6 – THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 

Geschäftsbetrieb 

Der VGH Verbund hat bei der Berichterstattung über seine Treibhausgasemissionen die Grundsätze, Anforderungen und Leitli-
nien des THG-Protokolls (Fassung von 2004) beachtet und zusätzlich die Empfehlung (EU) 2021/2279 der Kommission sowie die 
Norm EN ISO 14064-1:2018 berücksichtigt. Er hat die Methoden, signifikanten Annahmen und Emissionsfaktoren, die zur Berech-
nung oder Messung der Treibhausgasemissionen verwendet wurden, angegeben und begründet sowie Verweise auf verwende- 
te Berechnungswerkzeuge bereitgestellt. Der VGH Verbund hat Emissionen von CO2, CH4, N2O, HFKW, PFC, SF6 und NF3 erfasst 
und weitere Treibhausgase berücksichtigt, wenn diese als erheblich eingeschätzt wurden. 

Treibhausgasemissionen  
für 2025 t CO2e  

 CO2 3.336,22 t   

 CH4 0,14 t   

 N2O  0,05 t   

 HFC  2,86 t   

 PFC  0,00 t   

 SF6 0,00 t   

 NF3 0,00 t   

 Biogen 0,00 t   

 

Zur Berechnung der CO2-Äquivalente für Emissionen von Nicht-CO2-Gasen wurden die aktuellsten vom IPCC veröffentlichten 
Werte für das Erderwärmungspotenzial (GWP) auf der Grundlage eines Zeithorizonts von 100 Jahren verwendet. 

Zur verbundweiten Datenerhebung wird ein THG-Climate Hub Dashboard genutzt. Für alle Standorte wurden für die Klimabilanz 
die aktuellsten bekannten Daten genutzt. 

Im Jahr 2025 betragen die THG-Emissionen für den Geschäftsbetrieb des VGH Verbundes 13.966,8 Tonnen CO2- Äquivalente nach 
dem Marktansatz (unter Berücksichtigung von Grünstrom), was eine Erhöhung von 0,55 Prozent gegenüber dem Basisjahr 2019 
(13.962,39 Tonnen CO2-Äquivalente) entspricht. 
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Die wesentlichen Veränderungen sind auf Definitionen bzw. die geänderten Rahmenbedingungen zurückzuführen. Eine Ver-
gleichbarkeit mit den Bilanzen der vorangegangenen Jahre ist aufgrund abweichender Systemgrenzen (Bilanz jetzt verbund- 
weit und nicht mehr pro Unternehmen), Bilanzierung der Agenturen in Scope 1 und 2 sowie der Erweiterung auf wesentliche  
Emissionsquellen in Scope 3 nicht mehr gegeben. Die Angaben in den Indikatoren 47. - 52. b) beziehen sich alle auf den  
eigenen Geschäftsbetrieb. 

 

Kategorie  t CO2e % 

Scope 1 3.807,60 27,26 

 Fuhrpark (Kilometer) 1.565,60 11,21 

 Fuhrpark (Menge) 392,22 2,81 

 Kältemittel 25,36 0,18 

 Stationäre Verbrennung 1.824,42 13,06 

Scope 2 (Marktbasiert)  2.160,62 15,47 

 Fernwärme (Marktbasiert) 685,32 4,91 

 Strom (Marktbasiert) 1.475,30 10,56 

 Weitere (Dampf, Kälte, Druckluft) (Marktbasiert) - - 

Scope 2 (Standortbasiert)  5.520,21 30,95 

 Fernwärme (Standortbasiert) 677,54 3,80 

 Strom (Standortbasiert) 4.842,67 27,15 

 Weitere (Dampf, Kälte, Druckluft) (Standortbasiert) - - 

Scope 3  7.989,58 57,27 

3.1.1  Papier und Drucksachen 34,79 0,25 

3.1.2  Wasser - - 

3.1.3  Verpflegung 374,31 2,68 

3.1.4  Externes Rechenzentrum 22,23 0,16 

3.1.5  Weitere Waren und Materialien - - 

3.1.6  Weitere Dienstleistungen - - 

3.1.7  Verpackungen - - 

3.2.1  Elektronik 2.156,02 15,44 

3.2.2  Weitere Kapitalgüter - - 

3.3  Vorketten (Scope 1 und 2) 1.454,33 10,41 

3.4  Eingangslogistik - - 

3.5  Abfall - - 

3.6  Dienstreisen 1.158,23 8,29 

3.7  Pendelverkehr Mitarbeitende 2.789,67 20,04 

3.8  Gemietete oder geleaste Sachanlagen - - 

3.9  Ausgangslogistik - - 

3.10  Verarbeitung verkaufter Güter - - 

3.11  Nutzung verkaufter Güter - - 

3.12  Entsorgung von verkauften Gütern - - 

3.13  Vermietete oder verleaste Sachanlagen - - 

3.14  Franchise - - 

3.15  Investitionen - - 

Gesamtergebnis (Standortbasiert)  17.317,39 100,00 

Gesamtergebnis (Marktbasiert)  13.966,80 100,00 
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Methodische Grundsätze, Datenerfassung und Berechnung 

Eine CO₂-Bilanzierung erfordert eine klare Festlegung der Systemgrenzen, auf die sich der Carbon Footprint bezieht. Dies bein-
haltet organisatorische und operative Systemgrenzen. Die organisatorischen Systemgrenzen beschreiben die organisatorische 
Einheit und den Zeitraum auf den sich der Carbon Footprint bezieht. Die Systemgrenzen können gemäß der operativen oder fi-
nanziellen Kontrolle gezogen werden oder gemäß dem Kapitalanteil. Die operativen Systemgrenzen beschreiben die Emissions-
quellen, die innerhalb der organisatorischen Grenzen Berücksichtigung finden. Zur Abgrenzung verschiedener Emissionsquellen 
unterscheidet das GHG Protocol zwischen drei Kategorien („Scopes“): 

Scope 1 
 

In Scope 1 werden alle CO₂-Emissionen ausgewiesen, die direkt durch das bilanzierende Unternehmen ge-
steuert werden können (direkte CO₂-Emissionen). Hierunter fallen die Verbrennung fossiler Brennstoffe 
(mobil und stationär), CO₂-Emissionen aus chemischen und physikalischen Prozessen sowie die Kälte- 
mittel – Leckage aus Klimaanlagen. 

Scope 2 
 

In Scope 2 werden indirekte CO₂-Emissionen ausgewiesen, die durch die Verbrennung fossiler Brennstoffe 
während der Produktion von Strom, Wärme, Kälte und Dampf bei externen Energieversorgern verursacht 
werden. Durch den Ausweis in einer separaten Kategorie wird eine Doppelzählung beim Vergleich von  
CO₂-Emissionen unterschiedlicher Unternehmen vermieden. 

Scope 3 
 

Alle übrigen CO₂-Emissionen, die nicht der direkten unternehmerischen Kontrolle unterliegen, werden in 
Scope 3 ausgewiesen (andere indirekte CO₂- Emissionen). Hierunter fallen z. B. CO₂-Emissionen, die mit 
Produkten und Dienstleistungen verbunden sind, die durch das bilanzierende Unternehmen in Anspruch 
genommen oder verarbeitet werden. Hinzu kommen CO₂-Emissionen, die mit der Nutzung verkaufter Pro-
dukte und Dienstleistungen verbunden sind, wenn dabei direkte CO₂-Emissionen verursacht werden. Ent-
sprechend den Vorgaben des GHG Protocol ist der Ausweis der CO₂-Emissionen in den Kategorien Scope 1 
und Scope 2 obligatorisch. 

 
Die Berechnung der CO₂-Emissionen erfolgt mithilfe von Verbrauchsdaten und Emissionsfaktoren für die Umrechnung in CO₂. 
Dazu verwendet der VGH Verbund ein Cloud-basiertes Tool. Bei der Datenerfassung und der Bewertung von Daten hinsichtlich 
ihrer Qualität unterscheidet man zwischen Primär- und Sekundärdaten. Bei Primärdaten handelt es sich um Daten, die im direk-
ten Bezug auf einen Untersuchungsgegenstand erhoben werden. Sie unterliegen einer jährlichen Qualitätskontrolle im Rahmen 
des Dienstleistungsvertrages mit dem Toolanbieter. Mit Sekundärdaten werden Daten bezeichnet, die durch Verarbeitung und 
Modellierung von Primärdaten gewonnen wurden. Für die Umrechnung der Verbrauchsdaten in CO₂ werden sowohl Primär-  
als auch Sekundärdaten aus wissenschaftlichen Datenbanken bzw. Studien genutzt (verwendete externe Quellen: GEMIS, UBA, 
ecoinvent, BAFA, DEFRA, IFEU, ESU, ISI, ÖKO Institut). 

Kapitalanlage 

Finanzierte Treibhausgasemissionen 

Für das Kapitalanlageportfolio des VGH Verbundes werden die finanzierten Treibhausgasemissionen gemäß des PCAF Teil A-
Standard für finanzierte Emissionen berechnet. Hierbei berücksichtigt der Standard die Treibhausgase CO2, CH4, N2O, HFKW,  
PFC, SF6 und NF3 analog des Kyoto-Protokolls sowie des Rahmenübereinkommens der Vereinten Nationen über Klimaände- 
rungen (UNFCCC). Zur Darstellung werden diese Treibhausgase in CO2-Äquivalente umgerechnet und ausgewiesen (CO2e). 

Für Aktien und Unternehmensanleihen misst der VGH Verbund sowohl für börsennotierte als auch nicht börsennotierte Emitten-
ten die finanzierten Treibhausgasemissionen in den Kategorien Scope 1, Scope 2 und Scope 3. Die Daten werden hierbei von ei-
nem externen Datenanbieter für ESG-Daten bezogen. Es handelt sich hierbei sowohl um von den investierten Unternehmen ver-
öffentlichte Daten als auch um mittels geeigneter Quellen geschätzte Daten. Für die Schätzungen wendet der Datenanbieter  
eine Vielzahl subsektorspezifischer Modelle an, um die Emissionen von nicht berichtenden Unternehmen abzuleiten. 

Für Aktien und Unternehmensanleihen, für die keine Daten seitens des externen Datenanbieters ermittelt werden, erfolgt die 
Berechnung anhand einer sektorspezifischen Skalierungsmethodik, die aus den Daten des Kapitalanlageportfolios abgeleitet 
werden. Die Emissionen für diesen Anteil sind sowohl für börsennotierte als auch für nicht börsennotierte Titel in der nach- 
folgenden Tabelle ersichtlich. 

Für direkt gehaltene Beteiligungen und Private Equity-Fonds (darunter auch nicht einbezogene assoziierte Unternehmen und 
Ausleihungen an Unternehmen) liegen keine THG-Emissionsdaten vor. Für diesen Teil des Kapitalanlageportfolios werden die 
THG-Emissionen mittels sektorspezifischer THG-Intensitätswerte, die aus den börsennotierten Aktien und Unternehmensan- 
leihen abgeleitet werden, geschätzt. 

Zum Immobilienportfolio des VGH Verbunds zählen neben Immobilienfonds auch direkt gehaltene fremdgenutzte Immobilien. 
Für die Berechnung der Treibhausgasemissionen der Immobilien in Immobilienfonds werden die Verbrauchsemissionen zu-
grunde gelegt. Für die direkt gehaltenen fremdgenutzten Immobilien werden die THG-Emissionen auf Basis der Energiebe- 
darfsdaten geschätzt. Sofern keine spezifischen Energiebedarfsdaten vorliegen, wird der Bestandsdurchschnitt des Portfolios  
je Quadratmeter als Schätzfaktor angesetzt. 
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Die finanzierten Treibhausgasemissionen für Hypothekendarlehen werden über einen aus dem Immobilienfonds-Portfolio abge-
leiteten THG-Intensitätswert geschätzt. Hierbei wird zwischen Wohn- und Gewerbeimmobilien differenziert.  

Für Staatsanleihen werden die Verbrauchsemissionen angesetzt, die vom externen Datenanbieter bezogen werden. Für Bundes-
länder werden ab 2025 die vom Datenanbieter bereitgestellten Scope 1-Emissionen angesetzt. 2024 wurden die THG-Emissio-
nen der Bundesländer auf Basis der Daten der Bundesrepublik Deutschland geschätzt. Auch Positionen, für die keine Daten vor-
liegen, werden auf Basis der Daten der Bundesrepublik Deutschland geschätzt. Die Datenverfügbarkeit sowie die Berechnungs-
methodik für Staatsanleihen hat sich im Laufe der letzten Jahre entwickelt, sodass die Treibhausgasemissionen erst ab dem  
Jahr 2023 ermittelt werden. 

Für Termingelder sowie für Depotforderungen und Policendarlehen werden zurzeit keine Treibhausgasemissionen ermittelt. In 
der untenstehenden Tabelle sind diese Assets unter „Sonstiges“ zusammengefasst und machen nur einen geringen Anteil der 
Kapitalanlagen aus. 

Im Jahr 2025 betrugen die gesamten finanzierten Treibhausgasemissionen der Kapitalanlagen des VGH Verbundes 6,74 Millio-
nen tCO2e im Vergleich zu 1,9 Millionen tCO2e im Basisjahr 2019 (siehe Tabelle). Der Anstieg wurde zum einen durch die Auf-
nahme der Staatsanleihen als neu gemessene Anlageklasse verursacht, zum anderen durch die Veränderungen der Datenlage 
der Scope 3-Emissionen. Mit Betrachtung der Scope 1- und Scope 2-Emissionen, ist jedoch eine deutliche Reduzierung der  
Treibhausgasemissionen, insbesondere bei den Aktien und Unternehmensanleihen zu erkennen, die im Fokus der Nachhaltig-
keitsstrategie der VGH stehen. 
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Marktwert  

in Mio. 

EUR 

finanzierte Scope  

1 & 2  

Emissionen 

t CO2e / mn 

Scope  

1 & 2 

finanzierte Scope  

1 & 2 & 3  

Emissionen 

t CO2e / mn 

Scope  

1 & 2 & 3 

  2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 

börsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen 5.399 321.314 216.269 189.182 90 47 35 1.738.303 2.454.954 3.002.441 444 528 556 

...davon nicht durch den Datenanbieter abgedeckt  1.034 38.102 38.290 36.932 72 38 36 109.349 501.118 532.130 303 494 523 

nicht börsennotierte Unternehmensanleihen 4.090 8.684 8.954 2.515 1 2 1 32.316 597.831 1.289.305 5 136 315 

...davon nicht durch den Datenanbieter abgedeckt  1.898 7.598 8.832 1.638 2 4 1 26.901 291.011 542.092 8 140 286 

Immobilien14F

15 998 11.055 11.247 10.463 17 11 10 11.055 11.247 10.463 17 11 10 

...davon in Immobilienfonds15F

16 866 8.484 8.012 7.673 17 9 9 8.484 8.012 7.673 17 9 9 

Hypothekendarlehen16F

17 594 9.135 6.894 5.714 17 11 10 9.135 6.894 5.714 17 11 10 

Beteiligungen, Ausl. an Beteiligungen und PE-Fonds 725 20.455 19.566 13.742 46 29 19 125.275 256.348 274.343 281 377 378 

...davon nicht einbezogene assoziierte Unternehmen 92 2.095 1.873 1.986 38 23 18 11.015 37.855 48.723 197 463 528 

Öffentliche Anleihen 7.750 n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. 1.384.449 2.156.945 n. a. 180 282 

...davon nicht durch den Datenanbieter abgedeckt  460 n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. 661.584 69.486 n. a. 217 151 

Sonstiges17F

18 64 n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. 

Gesamt 19.620 370.642 262.931 221.616      1.916.084 4.711.724 6.739.212      

 
  

 
15  Für den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollständig und nicht gemäß des Anteilsverhältnisses berücksichtigt wurden.  

Dadurch ergibt sich rückwirkend eine Reduktion von etwa 10 Tsd. tCO2e für 2019, bzw. 11 Tsd. tCO2e für 2024.  
16  Für den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollständig und nicht gemäß des Anteilsverhältnisses berücksichtigt wurden.  

Dadurch ergibt sich rückwirkend eine Reduktion von etwa 10 Tsd. tCO2e für 2019, bzw. 11 Tsd. tCO2e für 2024.  
17  Durch die Fehlerkorrektur in den Berechnungen der Immobilienfonds ergibt sich in Folge auch eine Reduktion der THG-Emissionswerte der Hypothekendarlehen von 30 Tsd. tCO2e für 2019,  

bzw. 24 Tsd. tCO2e für 2024. 
18  Unter Sonstiges werden Termingelder, Depotforderungen und Policendarlehen summiert. 
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Emissionsbilanz    

  Rückblickend Etappenziele und Zieljahre 

  Einheit 2019 Vergleich 2025 % N / N-1 2030 2050 Jährlich % des 
Ziels/Basisjahr 

Scope 1 Treibhausgasemissionen         

Scope-1-THG-Bruttoemissionen t CO2e 3.088,63 3.903,13 3.807,60 -2,45 - 
 

- 
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus  
regulierten Emissionshandelssystemen 

Prozent 0 % 0 % 0 % - - 
 

- 

Scope 2 Treibhausgasemissionen         

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen t CO2e 8.797,01 4.775,94 5.520,21 15,58 - 
 

- 
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen t CO2e 3.269,78 2.092,97 2.160,62 3,23 - 

 
- 

Signifikante Scope 3 Treibhausgasemissionen         

Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen t CO2e 1923687,98  4719481,76  6.747.210,58 41,90 - - - 
1. Erworbene Waren und Dienstleistungen t CO2e 526,23 472,52 431,33 -8,72 

   

2. Investitionsgüter t CO2e 1.916,98 1.503,07 2.156,02 43,44 
   

3. Tätigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und  
Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) 

t CO2e 1.501,47 1.662,88 1.454,33 -12,54 
   

4. Vorgelagerter Transport und Vertrieb t CO2e - - - - - 
 

- 
5. Abfallaufkommen in Betrieben t CO2e - - - - - 

 
- 

6. Geschäftsreisen t CO2e 199,47 1.103,30 1.158,23 4,98 - 
 

- 
7. Pendeln der Mitarbeitenden t CO2e 3.450,70 3.005,49 2.798,67 -6,88 - 

 
- 

8. Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgüter t CO2e - - - - - 
 

- 
9. Nachgelagerter Transport t CO2e 9,13 10,50 0,00 -100 - 

 
- 

10. Verarbeitung verkaufter Produkte t CO2e - - - - - 
 

- 
11. Verwendung verkaufter Produkte t CO2e - - - - - 

 
- 

12. Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer t CO2e - - - - - 
 

- 
13. Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgüter t CO2e - - - - - 

 
- 

14. Franchises t CO2e - - - - - 
 

- 
15. Investitionen18F

19 19F

20 t CO2e 1.916.084 4.711.724 6.739.212 43,03 - 
 

- 

THG-Emissionen insgesamt         

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) t CO2e 1.935.573,62 4.728.160,83 6.765.538,39 42,90 
   

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) t CO2e 1.930.046,39 4.725.477,86 6.753.178,80 42,91 
   

 
19  Für den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollständig und nicht gemäß des Anteilsverhältnisses berücksichtigt wurden.  

Dadurch ergibt sich rückwirkend eine Reduktion von etwa 10 Tsd. tCO2e für 2019, bzw. 11 Tsd. tCO2e für 2024.  
20 Durch die Fehlerkorrektur in den Berechnungen der Immobilienfonds ergibt sich in Folge auch eine Reduktion der THG-Emissionswerte der Hypothekendarlehen von 30 Tsd. tCO2e für 2019,  

bzw. 24 Tsd. tCO2e für 2024. 
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In der folgenden Tabelle wird die THG-Intensität dargestellt. Die THG-Intensität ist das Verhältnis zwischen den Gesamtemissio-
nen des VGH Verbundes (standort- und marktbasiert) und den Nettoeinahmen. Die Nettoeinnahmen ergeben sich aus der Ge-
winn- und Verlustrechnung (GuV) der finanziellen Berichterstattung. Es wird der in der GuV ausgewiesene “Gebuchte Bruttobei-
träge” (GuV Position I 1a und II 1a) zugrunde gelegt. Von diesem werden die “Abgegebene Rückversicherungsverträge” (GuV 
Position I 1b und II 1b) subtrahiert. Die Differenz ergibt den Versicherungsumsatz (netto), dieser entspricht den Nettoeinnah- 
men. 
 

THG-Emissionen insgesamt je Nettoeinnahme Einheit Vergleich 2025 % N / N-1 

THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) je Nettoeinnahme t CO2e/ Mio. EUR 0,0018 0,0024 33,33 

THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) je Nettoeinnahme t CO2e/ Mio. EUR 0,0018 0,0024 33,33 

Produkte 

In Bezug auf die nicht verpflichtende Anwendung der PCAF Teil C-Methode zur Ermittlung der „Insurance Associated Emissions“ 
weist der VGH Verbund darauf hin, dass die Verbundemissionen von Versicherungsnehmern zum jetzigen Zeitpunkt nicht als 
explizit verpflichtender Bestandteil der angabepflichtigen Datenpunkte gemäß Anlage B des ESRS 2 betrachtet werden. Somit 
käme nur ein unternehmenseigener Datenpunkt in Betracht. Der VGH Verbund hat die „Insurance Associated Emissions“ als un-
ternehmenseigenen Parameter definiert und unter Berücksichtigung der Phase-In-Möglichkeiten für Wertschöpfungsketten-
informationen in den ersten drei Jahren (vgl. ESRS 1.133b) entschieden, dass keine Berichterstattung über die Emissionen aus 
den Versicherungsverträgen des VGH Verbundes erfolgt. 

E1-7 –  Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,  
finanziert über CO2-Zertifikate 

Der VGH Verbund hat 2024 den Arbeitskreis Kompensation gegründet, um eine fundierte Entscheidung zur Reduktion der CO2-
Emissionen zu treffen. Der Arbeitskreis beleuchtet kritisch sowohl Kompensationsmöglichkeiten als auch Zertifikatskäufe. Der 
Vorstand hat im Berichtsjahr entschieden, keine globalen Klimaschutzzertifikate zu kaufen. Der Arbeitskreis hat weiterhin die 
Aufgabe, einen passenden regionalen Anbieter zu identifizieren, um einen Ausgleich für die nicht zu reduzierenden Verbund-
Treibhausgase zu schaffen. 

E1-8 – Interne CO2-Bepreisung 

Im Berichtsjahr wurde im VGH Verbund keine interne Bepreisung der CO2-Emissionen vorgenommen.  

E1-9 – Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Übergangsrisiken sowie  
potenzielle klimabezogene Chancen 

Im Berichtsjahr wurde vom VGH Verbund das Phase-In genutzt und keine Bewertung der erwarteten finanziellen Effekte wesentli-
cher physischer Risiken und Übergangsrisiken sowie potenzieller klimabezogener Chancen vorgenommen. Alle Details bezüglich 
physischer Risiken, Übergangsrisiken sowie potenzieller klimabezogener Chancen findet man unter ESRS 2 IRO 1 E1 Klimawan-
del. 

In diesem Berichtsjahr wurden noch keine Prozesse eingeführt, um das Potenzial wesentlicher klimabezogener Chancen zu er-
mitteln. Des Weiteren steht eine Betrachtung aus, inwieweit der VGH Verbund finanziell von diesen Chancen profitieren kann. 
Entsprechende Schritte sind jedoch für die Zukunft vorgesehen. 
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SOZIALINFORMATIONEN 

ESRS S1 ARBEITSKRÄFTE DES UNTERNEHMENS 

SBM-3 – S1 Arbeitskräfte des Unternehmens  

Für den VGH Verbund sind die Interessen der Arbeitskräfte des Unternehmens sehr bedeutend. Es wurde eine dem Standard 
ESRS S 1 entsprechende Differenzierung zwischen Beschäftigte, nicht angestellte Beschäftigte und den Arbeitskräften in der 
Wertschöpfungskette vorgenommen. Diese kann der folgenden Tabelle entnommen werden. 

ESRS Definition   

S1: Arbeitskräfte des Unternehmens   S2: Arbeitskräfte in der Wertschöpfungskette 

Arbeitskräfte Nicht angestellte Arbeitskräfte Arbeitskräfte in der Wertschöpfungskette 

Eine Person, die nach dem nationalem 
Recht oder Praxis in einem Arbeitsver-
hältnis mit dem Unternehmen steht 
(ESRS Annex II, Table 2) 

Zu den Nicht angestellten Arbeitsneh-
menden Arbeitskräften im eigenen Un-
ternehmen gehören sowohl einzelne 
Auftragnehmer, die dem Unternehmen 
Arbeitskräfte zur Verfügung stellen 
("Selbstständige"), als auch Personen, 
die vom Unternehmen zur Verfügung 
gestellt werden, die hauptsächlich  
"Beschäftigungstätigkeiten" ausüben 
(NACE Code N78) (ESRS Annex II,  
Table 2). 

Eine Person, die eine Arbeit in der Wertschöpfungs- 
kette des Unternehmens ausführt, unabhängig von der 
Existenz oder der Art einer vertraglichen Beziehung mit 
dem Unternehmen. Im ESRS werden folgende Arbeit-
nehmende in der Wertschöpfungskette berücksichtigt: 
alle Arbeitnehmende [...], die wesentlich von [...] Aus-
wirkungen betroffen sind oder betroffen sein können, 
die mit dem eigenen Betrieb und der Wertschöpfungs-
kette des Unternehmens verbunden sind, einschließ-
lich durch seine Produkte oder Dienstleistungen sowie 
durch seine Geschäftsbeziehungen (ERSR Annex II, 
Table 2). 

VGH-spezifische Beispiele   

S1: Arbeitskräfte des Unternehmens   S2: Arbeitskräfte in der Wertschöpfungskette 

Arbeitskräfte Nicht angestellte Arbeitskräfte Arbeitskräfte in der Wertschöpfungskette 

• Vollzeit- und Teilzeitbeschäftigte 
• Innen- und Außendienst 
• Befristete und unbefristete 
• Auszubildende, Trainees, Praktikan-

ten, Werkstudenten, Elternzeit, Lang-
zeiterkrankung, Sabbatical 

• Führungskräfte: Geschäftsführende/ 
Vorstände/ Direktorinnen und Direkto-
ren bzw. Leitende/Abteilungsleitung 

 

• Handelsvertreter (AO, § 84 HGB) 
• Arbeitskräfte von Subunternehmen 

und Zeitarbeitsfirmen 

• Makler, die nicht ausschließlich für den  
VGH Verbund arbeiten 

• Sparkassenvertreter 
• Mitarbeiter in der Reinigung oder Grünpflege 
• Mitarbeiter in Unternehmen der Kapitalanlage  

und der versicherten Unternehmen 
• Berater 
• ... 

 
Das Geschäftsmodell des VGH Verbundes hat als Versicherung nur geringe Auswirkungen auf die Arbeitskräfte. Es handelt sich 
überwiegend um typische Bürotätigkeiten, bzw. im Falle des Vertriebs zusätzlich um Reisetätigkeiten. Es sind derzeit keine Ver-
änderungen am Geschäftsmodell und im Vertrieb geplant. Bei der Analyse und Beschreibung der Arbeitskräfte des Unterneh-
mens wurden keine Personen mit bestimmten Merkmalen identifiziert, die einer besonderen Gefährdung unterliegen. Diese Ein-
schätzung stützt sich darauf, dass für jeden IRO Maßnahmen bestehen (vgl. ESRS 2 S1.15), die auf die gesamte Belegschaft wir-
ken und präventiv gestaltet sind. Der VGH Verbund verfügt nicht über einen Klimatransitionsplan, daher wurden daraus auch 
keine Auswirkungen auf die Mitarbeitenden bzw. auf die Schaffung oder den Abbau von Arbeitsplätzen ermittelt. 

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden materielle Auswirkungen auf die Arbeitskräfte des Unternehmens so-
wie finanzielle Chancen und Risiken durch die Arbeitnehmenden für den VGH Verbund festgestellt. Das Management dieser Aus-
wirkungen sowie Chancen und Risiken ist Bestandteil dieses Kapitels. Die entsprechenden Auswirkungen sind in den untenste-
henden Tabellen aufgeführt. Die Geschäftstätigkeit des VGH Verbundes steht im keinerlei Zusammenhang mit Kinder- oder 
Zwangsarbeit. 

Die hier beschriebenen negativen Auswirkungen beziehen sich auf die Arbeitskräfte des Unternehmens und stehen nicht im  
Zusammenhang mit individuellen Vorfällen. 
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Wesentliche IROs S1 

Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschöpfungskette/ 
Geschäftsbetrieb 

Zeit- 
horizont 

Tatsächlich/ 
Potenziell 

Menschen- 
rechte 

In Unterkapitel adressiert 

Arbeits- 
bedingungen 

Positiv Arbeitszeiten Die Förderung einer ausgewogenen Work-Life-Balance durch fle-
xible Arbeitszeitmodelle, wie Gleitzeit und verschiedene Arbeits-
zeitoptionen, wirkt sich positiv auf die Zufriedenheit und Gesund-
heit der Mitarbeitenden im VGH Verbund aus. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Tatsächlich Nein S1-15 – Kennzahlen für 
die Vereinbarkeit von  
Berufs- und Privatleben 

Arbeits- 
bedingungen 

Positiv Mitbestimmung Die betriebliche Mitbestimmung des VGH Verbundes schaffte Fair-
ness zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Der Großteil aller 
Unternehmen des VGH Verbundes unterliegen der AN-Mitbestim-
mung. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Tatsächlich Nein S1-8 – Tarifvertragliche 
Abdeckung und sozialer 
Dialog 

Arbeits- 
bedingungen 

Negativ Arbeitsbedingungen Unzureichende Arbeitsbedingungen, wie lange Arbeitszeiten und 
Überstunden, führen zu Unzufriedenheit, verringerter Motivation 
und erhöhter psychischer Belastung. Dies kann langfristig Stress, 
Burnout und gesundheitliche Probleme verursachen, die die Work-
Life-Balance beeinträchtigen. In der Folge steigen Produktivitäts-
verluste und Fluktuation im VGH Verbund. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Tatsächlich Nein S1-6 – Merkmale der  
Arbeitnehmer des Unter-
nehmens 

Arbeits- 
bedingungen 

Negativ Prävention Fehlende Prävention und Aufklärung im Bereich der Sicherheit und 
des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz können zu Arbeitsunfäl-
len führen. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Tatsächlich Nein S1-14 – Kennzahlen für 
Gesundheitsschutz und 
Sicherheit 

Arbeits- 
bedingungen 

Chancen Mitarbeitenden- 
produktivität 

Attraktive Arbeitsbedingungen bieten die Chance, die Mitarbeiten-
denproduktivität zu steigern. Dies wirkt sich positiv auf die Profita-
bilität des VGH Verbunds aus, da motivierte und gesunde Mitarbei-
tende effizienter arbeiten, weniger Fehlzeiten verursachen und zur 
Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit sowie zur langfristigen Wert-
schöpfung beitragen. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-13 – Kennzahlen für 
Weiterbildung und Kom-
petenzentwicklung 

Arbeits- 
bedingungen 

Chancen Mitarbeitenden- 
fluktuation 

Attraktive Arbeitsbedingungen senken die Mitarbeitendenfluktua-
tion und ermöglichen eine signifikante Reduzierung der Kosten für 
Rekrutierung und Einarbeitung. Dies trägt zur Effizienzsteigerung 
im Personalmanagement und zur Stabilität des Geschäftsbetriebs 
im VGH Verbund. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-15 – Kennzahlen für 
die Vereinbarkeit von  
Berufs- und Privatleben 

Arbeits- 
bedingungen 

Chancen Attraktivität als Ar-
beitgeber 

Durch die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber können Top-
Talente gewonnen und gebunden werden. Dies steigert nicht nur 
die Innovationskraft, sondern verbessert auch die Wettbewerbsfä-
higkeit und das Wachstum des VGH Verbundes. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-13 – Kennzahlen für 
Weiterbildung und Kom-
petenzentwicklung 

Arbeits- 
bedingungen 

Chancen Gesundheit der  
Mitarbeitenden 

Betriebliche Gesundheitsförderung beeinflusst die Zahl der Abwe-
senheitstage und verbessert die langfristige Einsatzfähigkeit der 
Mitarbeitenden. Gleichzeitig wird der VGH Verbund als verantwor-
tungsbewusster Arbeitgeber positioniert, was die Mitarbeitenden-
bindung sowie das Arbeitgeberimage stärkt. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-14 – Kennzahlen für 
Gesundheitsschutz und 
Sicherheit 
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Wesentliche IROs S1 

Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschöpfungskette/ 
Geschäftsbetrieb 

Zeit- 
horizont 

Tatsächlich/ 
Potenziell 

Menschen- 
rechte 

In Unterkapitel adressiert 

Arbeits- 
bedingungen 

Risiken Mitarbeitendenfluktu-
ation 

Die Kosten für die Verbesserung der Arbeitsbedingungen belaste-
ten kurzfristig das Budget und beeinträchtigten die Gewinnmar-
gen. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-8 – Tarifvertragliche 
Abdeckung und sozialer 
Dialog 

Arbeits- 
bedingungen 

Risiken Mitarbeitendenfluktu-
ation 

Fluktuation kann zu erheblichen Mehrkosten durch häufige Rekru-
tierung und Einarbeitung führen. Gleichzeitig entstehen Kapazi-
tätsengpässe, die die Produktivität mindern und den Geschäftsbe-
trieb beeinträchtigen können. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 
 

Potenziell Nein S1-8 – Tarifvertragliche 
Abdeckung und sozialer 
Dialog 

Gleichstellung /  
Nichtdiskriminie- 
rung 

Positiv Kultur der  
Gleichstellung 

Eine gelebte Kultur der Gleichstellung erweitert den Bewerben-
denkreis, unterstützt die Diversität durch vielfältige Perspektiven. 
Dies stärkt die Innovationskraft, verbessert die Teamdynamik und 
wirkt sich positiv auf eine inklusive Unternehmenskultur aus. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 
 

Tatsächlich Nein S1-9 – Diversitätskenn-
zahlen 

Gleichstellung /  
Nichtdiskriminie- 
rung 

Chancen Gleichstellung und 
Diskriminierung 

Das Engagement für Gleichstellung und gegen Diskriminierung 
beeinflusst das öffentliche Image des VGH Verbundes und positio-
nieren diesen als verantwortungsbewussten Akteur im Unterneh-
men und in der Gesellschaft. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 
 

Potenziell Nein S1-9 – Diversitätskenn-
zahlen 

Gleichstellung / 
Nichtdiskriminie- 
rung 

Positiv Gleichstellung und 
Diskriminierung 

Die Beschäftigung von Menschen mit Behinderungen und die Sen-
sibilisierung der Öffentlichkeit ermöglichen und fördern die soziale 
Eingliederung und Teilhabe. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 
 

Tatsächlich Nein S1-12 – Menschen mit  
Behinderung 

Gleichstellung / 
Nichtdiskriminie- 
rung 

Positiv Gleichstellungpläne 
und Inklusionsverein-
barungen 

Gleichstellungspläne und Inklusionsvereinbarungen wirken sich 
positiv auf Mitarbeitende aus und stärken Chancengleichheit, ver-
bessern das Arbeitsumfeld und den sozialen Zusammenhalt inner-
halb des VGH Verbundes. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 
 

Tatsächlich Nein S1-9 – Diversitätskenn-
zahlen 

Gleichstellung / 
Nichtdiskriminie- 
rung 

Negativ Diskriminierung und 
Ungleichheit 

Diskriminierung und Ungleichheit am Arbeitsplatz können das 
Wohlbefinden der betroffenen Mitarbeitenden erheblich beein-
trächtigen. Dies kann zu gesundheitlichen Belastungen, De- 
motivation sowie eingeschränkten Karrierechancen führen  
und wirkt sich negativ auf das Betriebsklima und die Leis- 
tungsfähigkeit aus. 

Geschäftsbetrieb (P) 2-5 
 

Potenziell Ja S1-9 – Diversitätskenn-
zahlen 
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S1-1 – Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskräften des Unternehmens 

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 

Insgesamt sind 2.107 (2.030 in 2024) Menschen für das Mutterunternehmen, die Landschaftliche Brandkasse Hannover, tätig – 
im VGH Verbund sind es 3.931 (3.794 in 2024)20F

21 Personen. Gemäß der Definition für Mitarbeitende nach HGB beschäftigt der VGH 
Verbund 3.194 (3.069 in 2024) Personen, dargestellt in der finanziellen Berichterstattung im Abschnitt Geschäftsmodell. Vor dem 
Hintergrund der demografischen Entwicklung wird erwartet, dass nicht mehr alle Austritte nachbesetzt werden können. Um die-
ser Situation zu begegnen, werden die Anstrengungen zur Rekrutierung ausgeweitet. Gleichzeitig wird in Technik investiert, um 
durch Digitalisierung und Automatisierung effizienter zu werden. Möglichst attraktive Arbeitsbedingungen sollen ebenfalls dabei 
unterstützen, die Fluktuation, inkl. der damit verbundenen Aufwände, zu steuern. 

S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskräfte des Unternehmens 

Es gibt derzeit kein konkretes Konzept, das sich auf die Arbeitsbedingungen, Vergütung oder sonstige Themen der nicht-ange-
stellten Mitarbeitenden der Ausschließlichkeitsorganisation (Handelsvertreter) bezieht. Jedoch wurden einzelne Maßnahmen 
umgesetzt, ohne dass es eine verschriftlichte Strategie gibt. 

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 

Der VGH Verbund ist Mitglied des Arbeitgeberverbandes Versicherungen. Auf dieser Basis gelten für die Beschäftigten des In-
nendienstes und des angestellten Außendienstes der Tarifvertrag für das private Versicherungsgewerbe, der zwischen dem Ar-
beitgeberverband der Versicherungswirtschaft und den Gewerkschaften verdi und DBV geschlossen wird. Der VGH Verbund wen-
det den Tarifvertrag auf alle Beschäftigungsverhältnisse an. Lediglich der Vorstand und die Leitenden Angestellten haben außer-
tarifliche Vereinbarungen. 

Durch die Geltung des Tarifvertrages ist der Rahmen für die Vergütung festgelegt. Auf betrieblicher Ebene sind Vergütungsbe-
standteile definiert, die über den Rahmen des Tarifvertrages hinausgehen. Die nachfolgenden Beispiele stellen bedeutende 
übertarifliche Vergütungsbestandteile dar: 

• übertarifliches Urlaubs- und Weihnachtsgeld 
• vom Unternehmen finanzierte betriebliche Altersversorgung 
• Zuwendungen bei besonderen Anlässen 
• Zuschuss zum Krankengeld bei längerer Erkrankung 

 
Die Arbeitsordnung und etliche Dienstvereinbarungen regeln verbindlich über den Tarifvertrag hinausgehende Leistungen. 

Sozialer Dialog (Betriebliche Mitbestimmung): 

Die VGH (Landschaftliche Brandkasse Hannover und Provinzial Lebensversicherung Hannover), die Öffentliche Oldenburg und die 
ÖSA Versicherungen sind öffentliche Versicherer in der Rechtsform der Anstalt des öffentlichen Rechts und unterliegen damit 
dem niedersächsischen Personalvertretungsgesetz bzw. dem Landespersonalvertretungsgesetz Sachsen-Anhalt. Ein sozialpart-
nerschaftliches Grundverständnis zwischen Vorstand, Personalbereich und den gewählten Arbeitnehmendenvertretungen prägt 
die Kultur des VGH Verbundes. Das gemeinsame Ziel ist es, innerbetriebliche Regelungen weiterzuentwickeln und die Mitbestim-
mungskultur zu wahren. So gibt es bereits verschiedene Angebote in den einzelnen Verbund-Unternehmen. Im VGH Verbund 
bestehen jeweils Arbeitnehmendenvertretungen, die aktiv in Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Die Mitbestimmung 
ist in Niedersachsen im Niedersächsischen Personalvertretungsgesetz geregelt und sichert gemäß § 64 die Beteiligung bei allen 
personellen, sozialen, organisatorischen und sonstigen innerdienstlichen Maßnahmen, die die Beschäftigten betreffen, zu. Die 
Verantwortung für die Sicherstellung der personalvertretungsrechtlichen Beteiligung trägt der Vorstandsvorsitzende. 

Unternehmensstrategie 

Die Unternehmensstrategie Fokus VGH wurde vom Vorstand in Zusammenarbeit mit allen Leitenden (Abteilungsdirektoren, Re- 
gionaldirektoren und Geschäftsführung sowie Generalbevollmächtigte) erarbeitet und von den Leitenden der Belegschaft vorge-
stellt. Die Fachbereiche haben intensiv an der Ausarbeitung von Kennzahlen und Zielhöhen für die strategischen Ziele mitgewirkt. 
Die Erarbeitung fand größtenteils auf Mitarbeitendenebene statt. Der Personalrat wurde eingebunden und zu Meilensteinen 
über Fokus VGH informiert". Die Personalstrategie ist integraler Bestandteil der übergeordneten Unternehmensstrategie und 
wird im Abschnitt „S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung“ im Detail erläutert. 

  

 
21 Die Unterschiede der Mitarbeiterzahl entstehen durch eine Nichtberücksichtigung im HGB von  

Vorstandsmitgliedern/Geschäftsführern und Auszubildenden. 
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S1-9 Diversität 

Eine Kultur der Gleichstellung zieht ein breiteres Spektrum an Bewerbenden an, erhöht die Diversität und bereichert das Unter-
nehmen mit vielfältigen Perspektiven. Durch Gleichstellungspläne und Inklusionsvereinbarungen21F

22  in einzelnen Verbund-Unter-
nehmen werden betroffene Mitarbeitende unterstützt. Die VGH Versicherungen verfolgen die Gleichstellung der Geschlechter 
und somit eine gleichberechtigte Berücksichtigung in allen Funktionen und Hierarchieebenen. 

In dem Führungsleitsatz22F

23 „Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrer Vielfalt fördern“ ist die Förderung von Diversität verankert. 
Die Qualifizierung der entsprechenden Führungskompetenz findet sich z. B. im Führungskräfteentwicklungsprogramm des VGH 
Verbundes wieder. 

Auch in der Kulturdimension Team der Verhaltensgrundsätze zur Kulturtransformation23F

24 wird Diversität aktiv gelebt. So lautet 
eine Verhaltensweise: ‚Wir respektieren uns gegenseitig als Individuen mit unterschiedlichen Eigenschaften und Fähigkeiten und 
ermutigen uns, diese zu zeigen und zu nutzen. Damit wird die Akzeptanz von Vielfalt gestärkt und ein inklusives Arbeitsumfeld 
gefördert. 

Der VGH Verbund verfügt darüber hinaus über ein übergreifendes Konzept zum Umgang mit den Mitarbeitenden: Das Führungs-
gleitbild: Der Umgang mit den Arbeitskräften des Unternehmens unter Wahrung ihrer Menschenrechte beruht einerseits auf dem 
Selbstverständnis des VGH Verbundes, leitet sich aber konkret aus dem Führungsleitbild der VGH ab, wonach das Führungsleit-
bild festschreibt, dass Beschäftigte in ihrer Vielfalt zu fördern sind, wozu ebenso zählt, dass ein Miteinander in den Unternehmen 
eine offene und ehrliche Kommunikation erfordert. Einzelne Formen der Diskriminierung einschließlich Belästigung sowie politi-
sche Verpflichtungen hinsichtlich Inklusion und Diskriminierung werden im Führungsleitbild aktuell nicht explizit ausdetailliert. 
Im Gleichstellungsplan wird auf die Förderung der Chancengleichheit eingegangen. 

Der VGH Verbund achtet die Menschenrechte wie sie in der Allgemeinen Erklärung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, 
dem Grundgesetz und der Europäischen Menschenrechtskonvention und den ILO-Kernarbeitsnormen ihren Ausdruck gefunden 
haben. Aus diesem Grund wurde die Achtung der Würde des Einzelnen, die Einhaltung von Recht und Gesetz und die Wahrung 
der Gleichberechtigung wie auch das Verbot der Diskriminierung in den von den Vorständen verabschiedeten Allgemeinen Ver-
haltensgrundsätzen zur Grundlage der täglichen Arbeit und Geschäftstätigkeit gemacht. Der VGH Verbund duldet laut der allge-
meinen Verhaltensgrundsätze keine Benachteiligung oder Belästigung aufgrund von Alter, Behinderung, Herkunft, Geschlecht, 
politischer Haltung oder gewerkschaftlicher Betätigung, Rasse, Religion oder sexueller Orientierung. Als nach dem Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verpflichtetes Unternehmen hält der VGH Verbund sich auch an die UN-Leitprinzipien für Wirt-
schaft und Menschenrechte. Darüber hinaus bestehen derzeit keine unternehmensspezifischen politischen Verpflichtungen in 
Bezug auf Inklusion oder besondere Fördermaßnahmen zugunsten von Gruppen, die innerhalb der eigenen Belegschaft als be-
sonders gefährdet gelten. 

Die insoweit nach dem LkSG definierten menschenrechtlichen Risiken werden mit der erforderlichen Sorgfalt betrachtet, wobei 
das Verbot der Kinderarbeit, das Verbot von Zwangsarbeit, Sklaverei und ähnlicher Ausbeutung, die Missachtung von Arbeits-
schutzgesetzen, die Missachtung des Verbots der Koalitionsfreiheit, das Verbot der Ungleichbehandlung in Beschäftigung (ins-
besondere die Zahlung ungleichen Entgelts für gleichwertige Arbeit) sowie das Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen 
Lohns prioritär betrachtet werden. Die Themen werden durch das Compliance-Managementsystem und die allgemeinen Verhal-
tensgrundsätze abgedeckt. Explizite Konzepte liegen aktuell nicht vor. 

S1-10 Angemessene Entlohnung 

Durch die tarifvertragliche Abdeckung wird eine angemessene Entlohnung der Beschäftigten des VGH Verbundes sichergestellt. 
Der Tarifvertrag stellt eine Entlohnung oberhalb des Mindestlohns in Deutschland sicher. Die nicht vom Tarifvertrag abgedeckten 
Beschäftigten werden ebenfalls über Mindestlohn vergütet. 

S1-11 Soziale Absicherung 

Sämtliche Arbeitsverhältnisse der eigenen Belegschaft unterfallen dem deutschen Sozialversicherungsrecht. Über diesen gesetz-
lichen Sozialschutz hinaus gibt es verschiedene, von den Vorständen und der Arbeitnehmendenvertretung beschlossene, be-
triebliche Leistungen, die den Sozialschutz für die Angestellten ergänzen. Sie sind eingebettet in übergreifende Konzepte im Zu-
sammenhang mit den eigenen Arbeitskräften, mit denen sowohl Auswirkungen auf die Arbeitskräfte als auch damit verbundene 
finanzielle Chancen und Risiken für das Unternehmen adressiert werden. 

  

 
22 Bezogen auf VGH Versicherungen, Öffentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
23 Bei ÖSA ist die Förderung von Vielfalt in der Personalstrategie geregelt. 
24 Bezogen auf VGH Versicherungen und ivv GmbH 
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S1-12 Menschen mit Behinderung 

Menschen mit Behinderungen sind fester Bestandteil des Führungsleitbildes, und es wird sich aktiv für ihre Inklusion eingesetzt. 
Die Verantwortung für die Inklusion ist auf mehreren Ebenen organisatorisch verankert. 

Dazu gehören die Inklusionsbeauftragten des Unternehmens, die Schwerbehindertenvertretung24F

25, der Personalrat, die BEM-
Koordination sowie die Betriebsärztin. Gemeinsam stellen sie sicher, dass die Bedürfnisse von Menschen mit Behinderungen 
angemessen berücksichtigt und gefördert werden. Die Förderung von schwerbehinderten Menschen ist darüber hinaus in der 
Inklu- 
sionsvereinbarung fest verankert. 

Der VGH Verbund fördert die Vielfalt der Arbeitskräfte des Unternehmens und unterstützt ihre Eigenverantwortung und Entwick-
lung. Dabei wird die Unterschiedlichkeit als Chance genutzt, Gestaltungsspielräume geschaffen, eine Kultur des Vertrauens ge-
pflegt und bietet durch individuelle Maßnahmen sowie wertschätzendes Feedback neue Perspektiven. Offenheit und Ehrlichkeit 
sind wesentliche Elemente der Unternehmenskultur. Diese Grundsätze bilden auch die Grundlage für die inklusive Zusammenar-
beit und tragen dazu bei, dass die Belange von Menschen mit Behinderungen im Arbeitsalltag berücksichtigt werden. Durch Em-
pathie, die Bereitschaft zum hierarchieübergreifenden Dialog und eine konstruktive Ansprache von Feedback, wird sichergestellt, 
dass der Umgang miteinander stets partnerschaftlich und respektvoll bleibt. 

S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 

Die Arbeitskräfte des Unternehmens bilden die Grundlage für die Produktivität und den heutigen und zukünftigen Unterneh-
menserfolg. Deshalb wird großer Wert auf ihre kontinuierliche Förderung, Weiterentwicklung und damit einer Verhinderung von 
Demotivation und Stress gelegt. In einer sich ständig verändernden, dynamischen Welt wandeln sich die Anforderungen an Wis-
sen und Fähigkeiten fortlaufend. Mit einem breiten Spektrum an Aus-, Weiterbildungs- und Entwicklungsprogrammen wird dafür 
gesorgt, dass die Mitarbeitenden über die notwendigen Qualifikationen und Kompetenzen verfügen, um ihre Aufgaben erfolg-
reich zu bewältigen und so die Leistungsstärke des Unternehmensverbundes zu erhalten. 

Das Aus- und Weiterbildungsangebot für Arbeitnehmende wird auf die Unternehmensstrategie ausgerichtet, welche als grund-
sätzliche Ausrichtung beschlossen wurde. Die Verantwortlichkeiten für Fokus Personal liegt im Ressort unter Dr. Ulrich Knemeyer. 
Mit der Personalstrategie werden Herausforderungen direkt adressiert, die strategischen Ziele unterstützt und der Personalbe-
reich zukunftsfähig weiterentwickelt. Dabei bilden Arbeitgebermarketing und Recruiting, die strategische Personalplanung und -
entwicklung, Kultur und Change sowie die Digitalisierung des Personalbereiches die zentralen Säulen der Personalstrategie. Be-
reits laufendeMaßnahmen werden zudem seit 2025 auf die überarbeitete (Personal-) Strategie ausgerichtet.25F

26 

Aus der Säule ‚Kultur und Change‘ der Personalstrategie wurden 2025 auf Basis der Kulturdimensionen Team, Leistung, Verant-
wortung und Veränderungsfähigkeit konkrete Verhaltensweisen in einer Workshopreihe mit hierarchieübergreifenden Fokus-
gruppen erarbeitet, die verdeutlichen, wie die Zusammenarbeit im Unternehmen gestaltet wird. Dabei brachten Führungskräfte 
aus unterschiedlichen Bereichen sowie Arbeitnehmervertretende ihre Perspektiven ein. 

Unter anderem aufbauend auf den Grundsätzen der Kulturtransformation fördert der VGH Verbund die Eigenverantwortung und 
Entwicklung seiner Beschäftigten, indem die vorhandene Vielfalt genutzt, Gestaltungsspielräume geschaffen, eine Vertrauenskul-
tur gelebt und durch individuelle Maßnahmen und wertschätzendes Feedback Perspektiven aufgezeigt werden. 

S1-14 Gesundheitsschutz und Sicherheit 

Die Gesundheit der Arbeitskräfte des Unternehmens zu erhalten und zu fördern, ist Teil des Leitbilds des VGH Verbundes. Gute 
Arbeitsbedingungen durch Arbeitsschutz und Gesundheit sind eine wichtige Säule der Unternehmenskultur. Aus diesem Grund 
wurde im neuen Führungsleitbild ein Führungsgrundsatz formuliert, der sich explizit auf die Gesundheit von Führungskräften 
und Mitarbeitenden bezieht. Dieser Grundsatz betont die Achtsamkeit im Umgang miteinander, die Offenheit im Gespräch über 
Belastungssituationen und den konstruktiven Umgang damit sowie das Ergreifen von Maßnahmen zur Bewältigung. 

In diesem Zusammenhang stehen die Führungskräfte aufgrund ihrer Fürsorgepflicht in besonderer Verantwortung. Sie unterstüt-
zen ihre Mitarbeitenden aktiv bei gesundheitsfördernden Maßnahmen. Um die Umsetzung dieses Führungsgrundsatzes best-
möglich zu gewährleisten, wurde das Thema in den Pflichtseminaren für Führungskräfte verankert und kontinuierlich nachgehal-
ten. 

Der VGH Verbund verfügt darüber hinaus über ein Managementsystem zur Verhütung von Arbeitsunfällen, mit dem die Anforde-
rungen an Arbeitsschutz und Gesundheit systematisch umgesetzt werden. Der Fokus auf die Gesundheit der Arbeitskräfte wird 
dabei aus dem Führungsleitbild abgeleitet und durch entsprechende Maßnahmen operationalisiert. Konkrete Maßnahmen wer-
den im Kapitel S1-14 – Kennzahlen für Gesundheitsschutz und Sicherheit beschrieben. 

  

 
25 Bezogen auf VGH Versicherungen sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
26 Der Fokus der Personalstrategie liegt derzeit auf der VGH Versicherungen (Niedersachsen und Bremen) und der ivv GmbH 



Konzern Landschaftliche Brandkasse 113 

 

S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben 

Um positive Auswirkungen auf die Arbeitskräfte des Unternehmens zu stärken verfolgt der VGH Verbund eine familienorientierte 
Personalpolitik, die eine gute Vereinbarkeit von Familie, Privatleben, Beruf und Karriere der Arbeitskräfte des Unternehmens un-
terstützt. Dies wird durch flexible Arbeitszeitmodelle, Homeoffice-Möglichkeiten sowie spezifische Unterstützungsprogramme  
für Familien erreicht. Führungskräfte tragen eine besondere Verantwortung, indem sie Achtsamkeit und offene Kommunikation 
fördern sowie Belastungssituationen aktiv ansprechen. Schulungen für Führungskräfte und eine partnerschaftliche Unterneh-
menskultur sind Schlüsselfaktoren, um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu gewährleisten und die Zufriedenheit der 
Mitarbeitenden zu steigern. Dies steht im Einklang mit dem Führungsleitbild des VGH Verbundes, in dem die Vereinbarkeit von 
Beruf und Familie als zentraler Bestandteil verankert ist. 

S1-16 Vergütung 

Durch Gleichstellungpläne26F

27 und Inklusionsvereinbarungen27F

28 in einzelnen Verbund-Unternehmen werden betroffene Mitarbei-
tende unterstützt. Die VGH Versicherungen verfolgen die Gleichstellung der Geschlechter und somit eine gleichberechtigte  
Vergütung. 

S1-17 Vorfälle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 

Um den Anforderungen der allgemeinen Verhaltensgrundsätze (siehe hierzu: S1-1) des VGH Verbundes gerecht werden zu kön-
nen, wurde ein Compliance-Bereich implementiert, der das Compliance-Managementsystem und die aufsichtsrechtlich erforder-
liche Compliancefunktion steuert und in diesem Kontext wesentliche Risiken identifiziert sowie die Einhaltung externer Vorgaben 
überwacht. Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik werden unter ESRS 2 IRO 1 – G1 beschrieben. 

Die organisatorische Verantwortlichkeit zu Compliance/Rechtsabteilung liegt beim Vorstand. Compliance bedeutet die Einhal-
tung von Regeln und Vorgaben – von Arbeitsanweisungen bis zu Gesetzen und sonstigen externen Vorgaben. Im Kontext von 
Unternehmen erfasst der Begriff auch die organisatorischen Maßnahmen, die ergriffen werden, um die Einhaltung von bestehen-
den Regeln (vorgeschriebene Gesetze und Richtlinien, aber auch freiwillige Verhaltenskodizes) bei der täglichen Arbeit sicherzu-
stellen. Darunter fällt auch die Überwachung der Sicherstellung der Einhaltung der arbeitsbezogenen Rechte und Gesetze. Dies 
umfasst selbstverständlich das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit. Die Einhaltung arbeitsbezogener Rechte einschließlich des 
Verbots von Kinder- und Zwangsarbeit sichert die rechtliche Integrität des Unternehmens und vermeidet Strafen. Zur Überprü-
fung der Einhaltung dieser Anforderungen hat der VGH Verbund ein Hinweisgebersystem installiert und führt regelmäßige Mit- 
arbeitendenbefragungen durch. 

Die Wahrung der Menschenrechte sowie ein Diskriminierungsverbot ist in den Deutschen Gesetzen fest verankert: Letztlich fühlt 
sich der VGH Verbund an die gesetzlichen Rahmenbedingungen gebunden, die die allgemeinen Menschenrechte absichern, wie 
beispielsweise das Grundgesetz, das allgemeine Gleichbehandlungsgesetz und die Europäische Menschenrechtskonvention. 

S1-2 – Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskräfte des Unternehmens und von  
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen  

Neben der Arbeitnehmendenvertretung28F

29 und der Gewerkschaft ist die „Mitarbeitendenbefragung“ ein Mittel zum Einbezug der 
Sichtweise der Arbeitskräfte. Die Befragung hat im Jahr 2025 erstmalig verbundweit stattgefunden und wird regelmäßig alle drei 
Jahre wiederholt. Die Ausgestaltung und Initialisierung der „Mitarbeitendenbefragung“ ist unter Einbezug der Arbeitnehmenden-
vertretung erfolgt. 

Die organisatorisch übergreifende Verantwortung für die „Mitarbeitendenbefragung“ hat die Bereichsleitung Personal in Verbin-
dung mit den Verbundhäusern übernommen. Diese Zusammenarbeit stellt auch die Wirksamkeit und das Ableiten von Maßnah-
men aus der „Mitarbeitendenbefragung“ sicher. Die Wirksamkeit wird insbesondere von der Teilnahmequote abgeleitet. Ein for-
meller Prozess zur Ableitung der Maßnahmen ist derzeit noch im Aufbau. Für die Mitarbeitendenbefragung gibt es keine ver-
bundweite Rahmenvereinbarung. 

Die Verbundunternehmen verfolgen das gemeinsame Ziel, auf Basis der Mitarbeitendenbefragung einen sogenannten „Trust 
Index“ – als Maß für die Zufriedenheit mit dem Arbeitgeber entlang der Dimensionen Glaubwürdigkeit, Fairness, Respekt, Stolz 
und Teamgeist (Bewertung auf einer Skala von 1 bis 5) – zu erreichen. Angestrebt wird ein Wert von mindestens 65 % im Jahr 
2025 sowie von mindestens 70 % im Jahr 2028 je Unternehmen. 

Im Berichtsjahr 2025 erzielte der VGH Verbund einen durchschnittlichen Trust Index von 75 %. Die einzelnen Unternehmen er-
reichten folgende Werte: VGH Versicherungen 64 %, ivv GmbH 75 %, Öffentliche Versicherung Sachsen-Anhalt 74 %, Alte Olden-
burger 86 % sowie Öffentliche Versicherungen Oldenburg 76 %. Im Vorjahr lag kein Wert vor und wurde auch nicht berichtet.  

  

 
27 Bezogen auf VGH Versicherung 
28 Bezogen auf VGH Versicherungen, Öffentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
29 Die Arbeitnehmendenvertretungen des VGH Verbundes sind: der Personalrat (LH und PH), der Betriebsrat (ivv, Provinzial Krankenversicherung) 

und die Mitarbeitendenvertretung der ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
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Einbezug der Mitarbeitenden über Arbeitnehmervertretungen 

Darüber hinaus erfolgt der Einbezug der Mitarbeitenden im VGH Verbund über die Gewerkschaften und die Personalräte, die  
in separaten Rahmenvereinbarungen geregelt sind. Die ivv hingegen verfügt über einen Betriebsrat. Eine Ausnahme bildet die 
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG, da dort eine separate Arbeitnehmervertretung existiert. 

Beschäftigungssicherheit im Kontext der Transformation 

Im Zusammenhang mit dem Übergang zu einer umweltfreundlicheren und klimaneutralen Geschäftstätigkeit werden derzeit 
keine spezifischen negativen Auswirkungen auf bestimmte Gruppen von Arbeitskräften, etwa durch Umstrukturierungen oder 
potenzielle Arbeitsplatzverluste, identifiziert; vielmehr ist aufgrund des demografischen Wandels und des fortschreitenden Aus-
scheidens der Babyboomer-Generation sowie des bestehenden Fachkräftemangels von einer insgesamt stabilen bis erhöhten 
Nachfrage nach qualifizierten Mitarbeitenden auszugehen, wodurch die Beschäftigungssicherheit zusätzlich gestützt wird. 

S1-3 – Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanäle, über die die  
Arbeitskräfte des Unternehmens Bedenken äußern können 

Der VGH Verbund verfügt über ein Verfahren zur Behebung von negativen Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskräfte des Unter-
nehmens. Das Hinweisgebersystem dient als Kanal, Beschwerden aller Art einreichen zu können. Dieses Online-Tool ist auch für 
die Arbeitskräfte des Unternehmens im Intranet zugänglich und wird durch die Compliance Abteilungen des VGH Verbundes ver-
waltet. Weitere Informationen zum Hinweisgebersystem erfolgen in Kapitel G1-1. Zusätzlich haben Mitarbeitende die Möglichkeit, 
Beschwerden über die jeweilige Arbeitnehmendenvertretung einzureichen. 

S1-4 – Ergreifung von Maßnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansätze  
zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen 

S1-7 – Merkmale der Fremdarbeitskräfte des Unternehmens 

Der VGH Verbund setzt auf verschiedene Programme zur Nachwuchsgewinnung für Handelsvertreter, um langfristig qualifizierte 
Vertriebskräfte zu sichern. Dazu gehört das Junior-HV-Programm sowie das überarbeitete Trainee-Programm, welches ab 2024 
in neuer Form angeboten wird. Zusätzlich wird das Ausbildungskonzept zum August 2025 im Außendienst einschließlich eines 
Anschlusskonzepts zur Erhaltung der Vertriebsköpfe überarbeitet, um eine nachhaltige Entwicklung und Bindung der Nach-
wuchskräfte im Vertrieb zu gewährleisten. Diese Maßnahme gilt für alle Unternehmen, die Handelsvertreter als Vertriebsweg 
nutzen. 

Darüber hinaus bieten die VGH und die ivv Mitarbeitenden die Möglichkeit, neue Mitarbeitende zu empfehlen. Erfolgt eine erfolg-
reiche Vermittlung, wird dies als Anerkennung mit einer Prämie honoriert.29F

30 

S1-8 – Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 

Weiterentwicklung der Vergütungsstrukturen: 

Innerhalb des durch den Tarifvertrag definierten Rahmens wird die Vergütungsstruktur weiterentwickelt, um Anreize zu schaffen, 
Leistung zu honorieren und die Attraktivität der Arbeitsbedingungen zu erhöhen. Auf diese Weise kann das Unternehmen den 
Herausforderungen eines sich wandelnden Arbeitsmarktes wirksam begegnen und qualifizierte Mitarbeitende gewinnen und 
langfristig binden. Bei der VGH werden dabei mittelfristig Vergütungsstrukturen der Abteilungs- und Vertriebsleiter bearbeitet, 
bevor in einem zweiten Schritt mit dem Personalrat die Vergütung für die Mitarbeitenden transparenter gestaltet werden soll. 

  

 
30 Bezogen auf VGH Versicherungen und ivv GmbH 
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Betriebliche Mitbestimmung: 

Ergebnisse dieser Zusammenarbeit zeigen sich in einer Vielzahl von Dienstvereinbarungen. Während die Unternehmensmitbe-
stimmung über die Arbeitnehmendenvertretungen in den Aufsichtsräten30F

31 erfolgt, sorgen die folgenden Arbeitnehmenden- und 
Interessenvertretungen für die Wahrung der Interessen und Rechte der Mitarbeitenden auf der betrieblichen Ebene: 

• Personal-/Betriebsrat bzw. Arbeitnehmendenvertretung (mindestens monatlich) 
• Jugend- und Auszubildendenvertretung (mindestens monatlich) 
• Schwerbehindertenvertretung31F

32 (Dauerhaft ansprechbar) 
• Gleichstellungsbeauftragte (Dauerhaft ansprechbar) 

Eine unmittelbare Beteiligung der Mitarbeitenden ist dem VGH Verbund wichtig – hierfür werden unterschiedliche Instrumente, 
wie beispielsweise eine Mitarbeitendenbefragung (siehe hierzu: Kapitel S1-2) eingesetzt. 

S1-9- Diversitätskennzahlen 

Der VGH Verbund32F

33 setzt jährlich eine Vielzahl an laufenden Maßnahmen zur Frauenförderung um: 

• Seminarangebot „Lust auf Führung 1“: 
Dieses Seminar bietet Mitarbeitenden Raum, sich intensiv u. a. mit dem Thema Führung auseinanderzusetzen und im Hin-
blick auf den eigenen Lebensentwurf zu reflektieren. Daneben werden die persönlichen Bedürfnisse sowie bereits vorhan-
dene Stärken und Kompetenzen für Führung, Projektarbeit oder eine gehobene Fachposition herausgearbeitet. 

• Seminarangebot „Lust auf Führung 2: Erfolgsstrategien für Frauen“: 
Dieses Seminar dient als Weiterführung der persönlichen Auseinandersetzung mit dem Thema Führung für Frauen sowie 
Erarbeitung einer realistischen Einschätzung von Führungsverantwortung. 

• Das VGH-Netzwerk LauF: 
Über die Gleichstellungsbeauftragte werden Impulsvorträge sowie Erfahrungsaustausch mit Abteilungsdirektorin, Abtei-
lungsleiterinnen und Vertrieblerinnen angeboten. 

• VGH-Infoveranstaltung „Die Zukunft im Blick“: 
Diese Veranstaltung gibt einen ersten umfassenden Überblick für ihre Karriereplanung und schafft Orientierung über die 
vorhandenen Instrumente im Hause der VGH. Dabei werden die Wege Richtung Führung, Projektmanagement und ange- 
stellter Außendienst beleuchtet. 

• Seminar „Mit Persönlichkeit überzeugen“: 
Die persönliche Wirkung zu optimieren sowie das eigene Profil zu schärfen, ist Ziel dieses Seminarangebots. 

• Seminar "Rhetorik für Frauen": 
In diesem Seminar lernen Frauen mit schwierigen Situationen und Personen rhetorisch sicher, durchsetzungsstark, selbst- 
sicher und schlagfertig umzugehen sowie Kritik, Einwände und Angriffe professionell zu lösen. 

Da die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erhebliche Auswirkungen auf ein Verdienstgefälle haben kann, werden auch Maßnah-
men zur Förderung von Mitarbeitenden mit Familie in diesem Abschnitt betrachtet. 

  

 
31 In den Verbundhäusern als Gast 
32 Bezogen auf VGH Versicherungen, Öffentliche Versicherungen Oldenburg, sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
33 Bezogen auf VGH Versicherungen, Öffentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
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Folgende organisatorische Maßnahmen zur Förderung der Chancengleichheit bzw. Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden 
für die angestellten Beschäftigten erfolgreich eingerichtet, z. B.: 

• Weitgehende flexible Arbeitszeitmodelle 

• Umwandlungsoption von Sonderzahlungen in Freizeit 

• Wünsche nach Erhöhung von Teilzeit werden im Rahmen der Möglichkeiten der jährlichen Personalplanung weitestgehend 
erfüllt. 

• Bereits geplante Vergütungsanpassungen, die im Rahmen der Personalplanung eingeplant, jedoch aufgrund von Mutter-
schutz oder Elternzeit nicht ausgesprochen werden können, werden direkt unmittelbar nach Rückkehr aus der Elternzeit 
umgesetzt. 

• Finanzielle Unterstützung der Familien bei der Kinderbetreuung33F

34 34F

35 

• Durch Elternzeit sollen die Beschäftigten keine Nachteile in der Gehaltsentwicklung erfahren. 

S1-10 – Angemessene Entlohnung 

Es werden fortlaufend Vergütungskomponenten für die Beschäftigten des VGH Verbundes angeboten. Diese unterstützen die 
Mitarbeitenden bei den Themen Gesundheit und Umweltschutz und zahlen auf eine angemessene Entlohnung ein: 

• Bezuschusstes Deutschlandticket 

• Fahrradleasing35F

36 

• Betriebliche Förderung von Fitnessangeboten, wie z. B. subventionierte Mitgliedschaften oder Betriebssportgruppen 

• Elektro-Dienstwagen für Vielfahrende bezogen auf die Landschaftliche Brandkasse 

S1-11 – Soziale Absicherung 

Bei Krankheit wird das gesetzliche Krankengeld durch einen Zuschuss zum Nettokrankengeld ergänzt. Je nach Betriebszugehö-
rigkeit wird diese Leistung bis zu 78 Wochen ab dem Zeitpunkt der Erkrankung gezahlt. Im Falle einer Erwerbsunfähigkeit bieten 
einige der Versorgungsordnungen zur betrieblichen Altersversorgung entsprechende Leistungen an. Darüber hinaus wird allen 
Mitarbeitenden eine betriebliche Altersversorgung für den Ruhestand angeboten. Der VGH Verbund ermöglicht seinen Mitar- 
beitenden gemäß der gesetzlichen Regelungen Elternzeit in Anspruch zu nehmen. Gemäß dem aktuellen Unternehmensver- 
trag sind betriebsbedingte Kündigungen ausgeschlossen. 

S1-12 – Menschen mit Behinderungen 

Bei den VGH Versicherungen werden auf Grundlage, der in 2023 geschlossenen Inklusionsvereinbarung36F

37 Maßnahmen entwi-
ckelt, wie der Anteil von Menschen mit Behinderungen erhöht werden kann. Im Jahr 2025 wurde die Inklusionsvereinbarung ent-
fristet und dauerhaft implementiert, da sie sich als wirksam erwiesen hat. Die Umsetzung erfolgt durch eine Reihe konkreter 
Maßnahmen, die auf die Förderung der Inklusion und die Verbesserung der Teilhabe von Menschen mit Behinderungen im  
Unternehmen abzielen: 

• Seit 2023 feste Implementierung eines Inklusionsteams, welches sich regelmäßig trifft und mit aktuellen Themen bzw. 
der Planung weiterer Maßnahmen zur Förderung schwerbehinderter Menschen im Unternehmen befasst. Dort werden 
die in der Inklusionsvereinbarung beschriebenen Sachverhalte bearbeitet und Maßnahmen initiiert: Karriereseite ist 
zum Teil barrierefrei gestaltet. 

• Bei jeder baulichen Maßnahme wird die Barrierefreiheit gewährleistet. 

• Ausschreibungstexte nehmen Bezug auf Schwerbehinderte. 

• Für Bewerber wird Kontakt zur Schwerbehindertenvertretung vorab zur Kenntnis gegeben. 

  

 
34 Bezogen auf VGH Versicherungen, Öffentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
35 Mitarbeitende erhalten einen Kinderbetreuungszuschuss für Kinder bis zum Alter von drei Jahren; Alleinerziehende erhalten  

einen entsprechend höheren Zuschuss. 
36 Für alle öffentlich-rechtlichen Verbund-Unternehmen 
37 Bezogen auf VGH Versicherung sowie IVV 
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S1-13 – Kennzahlen für Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 

Der VGH Verbund bildet die zukünftigen Arbeitskräfte selbst aus – sowohl als Kaufleute für Versicherungen und Finanzanlagen 
als auch als Bachelor of Arts mit wirtschaftlichem Schwerpunkt. Außerdem gibt es Ausbildungen zum/zur Fachinformatiker/Fach- 
informatikerin für Systemintegration und Anwendungsentwicklung ebenso wie ein duales Studium in Wirtschaftsinformatik.37F

38 
Das Mitarbeitendengespräch (individuelle Entwicklungsgespräche) ist eines der wichtigsten Führungs- und Förderungsinstru-
mente. Im VGH Verbund werden die Mitarbeitendengespräche in festgelegten regelmäßigen Abständen durchgeführt. Dabei 
wurde der Rhythmus mit den jeweiligen Arbeitnehmendenvertretenden vereinbart. Zudem wird das Formular für das Mitarbei-
tendengespräch regelmäßig evaluiert und ggf. angepasst, um den Handlungsfeldern aus der Mitarbeitendenbefragung ausrei-
chend  
Rechnung zu tragen. 

Auf der im VGH Verbund internen Weiterbildungsplattform gibt es ein breites Angebot zur Entwicklung fachlicher, sozialer, per-
sönlicher und methodischer Kompetenzen. Neben Webinaren und Präsenztrainings mit internen und externen Trainern werden 
diverse eingekaufte und selbstproduzierte E-Learnings angeboten, die orts- und zeitunabhängig abgerufen werden können. Da-
bei können alle Mitarbeitenden diese Angebote während der Arbeitszeit nutzen. 

Für Führungskräfte ist die Teilnahme an spezifischen Seminaren zur Weiterentwicklung ihrer Führungskompetenzen obligato-
risch. Seit Ende 2023 erfolgt die Zuweisung dieser Seminare automatisch, ähnlich wie bei den regelmäßigen Unterweisungen. 
Dies gewährleistet, dass die Seminare innerhalb der vorgegebenen dreijährigen Lernfrist erfolgreich abgeschlossen werden. 

Im Jahr 2025 wurden die Kulturdimensionen sowie die in den Fokusgruppen erarbeiteten Verhaltensanker zu den Dimensionen 
Team, Leistung, Verantwortung und Veränderungsfähigkeit in unternehmensweiten Informationsveranstaltungen allen Mitarbei-
tenden vorgestellt. Im Anschluss wurden alle Abteilungen und Führungsteams im Zeitraum von Mai bis September 2025 dazu 
eingeladen, Workshops durchzuführen. Ziel dieser Workshops ist es, das Verständnis für die Kulturdimensionen zu vertiefen, den 
Bezug zum eigenen Team oder Arbeitsbereich herzustellen und gemeinsam Ideen zur Gestaltung einer effektiven und wertschät-
zenden Zusammenarbeit im Sinne der Kulturdimensionen zu entwickeln.38F

39 

S1-14 – Kennzahlen für Gesundheitsschutz und Sicherheit 

Im VGH Verbund gibt es mit leichten Unterschieden zwischen den Verbundhäusern zahlreiche Angebote und Maßnahmen zur 
Gesunderhaltung und Gesundheitsförderung. Die Maßnahmen des Gesundheitsmanagements unterstützen die Arbeitskräfte des 
Unternehmens fortlaufend dabei ganz im Sinne der WHO: „Gesundheit ist ein Zustand des vollständigen körperlichen, geistigen 
und sozialen Wohlergehens und nicht nur das Fehlen von Krankheit oder Gebrechen“. Um diese Zielsetzung systematisch umzu-
setzen, werden die folgenden konkreten Angebote und Unterstützungsmaßnahmen bereitgestellt: 

• Betriebsarzt /Betriebsärztin mit der laut DGUV vorgeschriebenen Pflichtstundenzahl und regelmäßigen Besuchen der regio-
nalen Standorte 

• Externe Dienstleister für psycho-soziale Beratung 

• Schwerbehinderte, Gleichgestellte und Mitarbeitende, bei denen sich eine Schwerbehinderung anbahnt, können sich bei der 
Schwerbehindertenvertretung (SBV) oder auch der Inklusionsbeauftragten Rat einholen. 

• Ergonomische Arbeitsplätze bzw. flexibles Mobiliar auf den Flächen der neuen Bürowelten mit Desk-Sharing. Die Einrichtung 
der neuen Arbeitsplätze erfolgt unter Berücksichtigung der Erkenntnisse aus den durchgeführten Gefährdungsbeurteilun-
gen. 

• Mitarbeitendenrestaurant am Standort Hannover, Oldenburg und Vechta mit umfangreichem Angebot an vegetarischen und 
teilweise veganen Angeboten 

• Sportangebote und Massage am Standort Hannover 

• Angebot von Augenuntersuchungen und Zuschuss zu einer Bildschirmarbeitsplatzbrille 

• Seminare zum Thema Gesundheit 

• Aufnahme des Themas Gesundheit und gesunde Führung in das Pflichtmodul für Führungskräfte zur Auseinandersetzung 
mit eigener Resilienz, Vorbildfunktion und Fürsorgepflicht 

Die Maßnahmen zur Gesundheit stehen grundsätzlich der eigenen Belegschaft im VGH Verbund zur Verfügung. Um die regiona-
len Standorte ebenfalls zu versorgen, werden vermehrt online-Formate angeboten, z. B. ein virtueller Health-Day, online-Augen- 
fitnesstraining und verschiedene E-Learnings zum Thema Gesundheit. 

Darüber hinaus gibt es Maßnahmen, die die Arbeitssicherheit erhöhen sollen. Um Gesundheitsgefahren rechtzeitig zu erkennen, 
werden im VGH Verbund laufend systematische Gefährdungsbeurteilungen durchgeführt. Dabei werden gegenwärtige Tätigkei-
ten, Arbeitsabläufe und -bedingungen sowie deren aktuelle und absehbare Auswirkungen auf die Mitarbeitenden erhoben. Bei 

 
38 Bezogen auf ivv GmbH sowie die ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
39 Bezogen auf VGH Versicherungen und ivv GmbH 
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der Analyse werden systematisch alle relevanten Gefährdungen, insbesondere auch hinsichtlich psychischer Belastungen, ermit-
telt und bewertet. 

Ziel ist es, erforderliche Maßnahmen zur Sicherheit und Gesundheit der Beschäftigten festzulegen und umzusetzen. Bei den Ar-
beitsplatzbegehungen werden die Mitarbeitenden sowie die Führungskräfte durch die Betriebsärzte und die Fachkraft für Ar-
beitssicherheit zu allen ergonomischen Fragestellungen beraten und zum gesundheitsorientierten Arbeiten angeleitet. 

In der VGH werden Daten zu krankheitsbedingten Abwesenheiten erhoben und Analysen nach Arbeitsunfällen durchgeführt, um 
daraus Handlungsfelder und Maßnahmen abzuleiten, Risiken zu minimieren und identifizierte Bedarfe im Gesundheitsmanage-
ment zu platzieren. Von den externen Dienstleistern, die den Mitarbeitenden ein psychosoziales Beratungsangebot bereitstellen, 
erhalten die Unternehmen jährlich einen anonymisierten und aggregierten Bericht zur Nutzung des Angebots und der Themen-
schwerpunkte. Diese Angebote umfassen sowohl den dienstlichen als auch den privaten Bereich der Mitarbeitenden und sind 
subsummiert unter dem Begriff Lebenslagencoaching (Konflikte am Arbeitsplatz, Sucht, Ehe und Partnerschaft, psychische Ge-
sundheit, Erziehung, Schuldnerberatung) zu verstehen.39F

40 

S1-15 – Kennzahlen für die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben 

Die Unternehmen im VGH Verbund haben verschiedene fortlaufende Maßnahmen zur Förderung der Vereinbarkeit von Berufs- 
und Privatleben etabliert: 

• Anspruch auf Arbeiten aus dem Homeoffice: 
Eine Dienstvereinbarung regelt, dass Mitarbeitende bis zu 3/5 der wöchentlichen Arbeitszeit aus dem Homeoffice tätig wer-
den können. Die Verbund-Unternehmen sorgen für eine entsprechende technische Ausstattung und zahlen eine Home-
office-Pauschale. 

• Umwandlung von Sonderzahlungen in Freizeit: 
Urlaubs- und Weihnachtsgeld können in bis zu 5–50 zusätzliche freie Tage umgewandelt werden. 

• Zeitwertkonten: 
Durch die Einstellung von Entgeltbestandteilen in das Zeitwertkonto können Sabbaticals oder eine Freizeitphase vor Ren-
teneintritt gestaltet werden. Entnahmen aus dem Zeitwertkonto parallel zu einer Teilzeitbeschäftigung sind möglich, wenn 
die Teilzeitbeschäftigung wegen Pflege eines nahen Angehörigen notwendig wird.40F

41 

Weitere Maßnahmen zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben finden sich auch im Kapitel S1-9 / S1-16 im Abschnitt Maßnah-
men. 

S1-16 – Vergütungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergütung) 

Die Verdienstunterschiede zwischen den Geschlechtern sind auch durch unterschiedliche Anteile in den Führungsebenen be-
dingt. Dies hat der VGH Verbund erkannt und fördert laufend daher insbesondere Frauen in Führung sowie die Ambition zur  
Führung. Die einschlägigen Maßnahmen sind unter ESRS S1-9 beschrieben. 

S1-17 – Vorfälle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 

Die Landschaftliche Brandkasse hat die Compliance-Abteilung mit der Wahrnehmung der nach dem Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz einzurichtenden Überwachungsfunktion zur Einhaltung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten beauftragt und 
das allgemeine Hinweisgebersystem auch für Beschwerden mit Menschenrechtsbezug eröffnet. Sämtliche internen oder exter- 
nen Interessengruppen können über diesen Weg Bedenken oder Risiken melden. 

Zudem stößt die zentrale Compliance-Abteilung die Risikoanalysen an. Ergibt sich bei diesen Risikoanalysen ein Risiko im Sinne 
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, werden die entsprechenden weiteren Maßnahmen nach dem Gesetz eingeleitet. Ne-
ben der Implementierung von Zuständigkeiten für einzelne Risiken bestehen für die überwiegend öffentlich-rechtlich verfassten 
Unternehmen zahlreiche gesetzlich angeordnete Sonderfunktionen, die auf die Einhaltung der risikominimierenden gesetzlichen 
Vorgaben beratend hinwirken sollen bzw. diese zu überwachen haben. 

 
40 Bezogen auf VGH Versicherungen, ivv GmbH, Öffentliche Versicherungen Oldenburg und ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
41 Bezogen auf VGH Versicherungen 
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S1-5 – Ziele im Zusammenhang mit der Bewältigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der  
Förderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen  

Im Rahmen der bisherigen Berichterstattungen orientiert sich der VGH Verbund bereits an den Anforderungen der ESRS, befin-
det sich jedoch noch in einem schrittweisen Weiterentwicklungsprozess ihrer Zielsystematik. Ein Großteil der aktuell definierten 
Ziele wurde zu einem Zeitpunkt festgelegt, als die konkreten ESRS-Vorgaben noch nicht vollständig vorlagen oder sich metho-
disch weiterentwickelten. Daher erfüllen diese Ziele teilweise noch nicht alle formalen Kriterien der ESRS. Die bestehenden Ziele 
stellen dennoch wichtige strategische Steuerungsgrößen dar und bilden die Grundlage für eine sukzessive Weiterentwicklung 
hin zu vollständig ESRS-konformen, messbaren und prüffähigen Zielsetzungen. Zukünftig wird die VGH ihre Zielarchitektur syste-
matisch an die regulatorischen Anforderungen anpassen und die Transparenz sowie Vergleichbarkeit der Zielberichterstattung 
kontinuierlich erhöhen. 

S1-2 – Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskräfte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern  
in Bezug auf Auswirkungen 

Die Verbundunternehmen haben das Ziel, mit dem Trust Index der Mitarbeitendenbefragung – einem Maß für die Mitarbeitenden-
zufriedenheit – bis 2025 einen Wert von mindestens 65 % und bis 2028 von mindestens 70 % je Unternehmen zu erreichen. 

S1-7 – Merkmale der Fremdarbeitskräfte des Unternehmens 

Es gibt derzeit keine messbaren Ziele im Zusammenhang mit den Merkmalen der Fremdarbeitskräfte. 

Der VGH Verbund41F

42 strebt eine Sicherung der bestehenden Vertretungen sowie gezielte Steigerung der Anzahl von Vertriebs- 
kräften im Außendienst an. 

S1-9 – Diversitätskennzahlen 

Gemäß der Nachhaltigkeitsstrategie sollen bis 2026 32 % der Führungskräfte (in diesem Fall von der CSRD Definition abwei-
chend: Vorstände, Leitungsebene, Abteilungsleiter/innen, Vertriebsleiter/innen der eigenen Organisation) durch Frauen  
besetzt werden. 

S1-10 – Angemessene Entlohnung 

Es gibt derzeit keine konkreten Ziele für das Thema angemessene Entlohnung. Grundsätzlich ist die Ambition des VGH Verbundes 
die vollständige Abdeckung der angemessenen Entlohnung beizubehalten. 

S1-13 – Kennzahlen für Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 

Ziel ist es, dass ein Großteil der Führungskräfte die Pflichtseminare bis spätestens Ende 2025 absolviert hat.42F

43 

S1-16 – Vergütungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergütung) 

Bis 2026 sollen gemäß der Nachhaltigkeitsstrategie 32 % der Führungskräfte (in diesem Fall von der CSRD Definition abwei-
chend: Vorstände, Leitungsebene, Abteilungsleitende, Vertriebsleitende der eigenen Organisation) durch Frauen besetzt wer- 
den. Zusätzlich sollen gemäß Gleichstellungsplan in der Tarifgruppe 8 die Geschlechter bis 2025 gleichverteilt sein (Ist-Zustand 
31.12.2025: 46 % Frauen / 54 % Männer; Ziel: 50 % Frauen) und in den übertariflichen Gruppen (ÜT) sollen mindestens 35 % 
Frauen enthalten sein (Ist-Zustand: 33 % Frauen). Eine Zielkontrolle wird in den VGH Versicherungen jährlich von der Gleichstel-
lungsbeauftragten und alle drei Jahre über den Personalbereich an den Vorstand berichtet. Die Ziele wurden in Zusammenarbeit 
von dem Personalbereich und Personalrat beschlossen. Für die Erreichung der Ziele wurden gemeinsam abgestimmte Maßnah-
men beschlossen. 

  

 
42 Bezogen auf VGH Versicherungen 
43 Bezogen auf VGH Versicherungen, ivv GmbH sowie die ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG 
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S1-17 – Vorfälle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 

Das strategische Ziel im Kontext der Menschenrechte ist es, Risiken zu erkennen und ggfs. mit Abhilfemaßnahmen zu belegen 
sowie konkrete gravierenden Menschenrechtsverletzungen oder Diskriminierungsfälle zu vermeiden. 

S1-6 – Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 

Geschlecht Zahl der Arbeitnehmenden 

  (Personenzahl) 

Männlich 1.846 (1.791 in 2024) 

Weiblich 2.085 (2.003 in 2024) 

Divers - 

Nicht angegeben - 

Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 3.931 (3.794 in 2024) 

 

Berichtszeitraum Weiblich Männlich Sonstige43F

44 Keine Angaben Insgesamt 

Zahl der Arbeitnehmenden 2.085 (2.003)* 1.846 (1.791)*     3.931 (3.794)* 

Zahl der Arbeitnehmenden mit unbefristeten Arbeits- 
verträgen (Personenzahl) 

2.019 (1.941)* 1.793 (1.735)* - - 3.812 (3.676)* 

Zahl der Arbeitnehmenden mit befristeten Arbeits- 
verträgen (Personenzahl) 44F

45 
66 (62)* 53 (56)* - - 119 (118)* 

Zahl der Abrufkräfte (Personenzahl) 3 (8)* 15 (14)* - - 18 (22)* 

Zahl der Vollzeitkräfte (Personenzahl) 1.311 (1.246)* 1.739 (1.689)* - - 3.051 (2.935)* 

Zahl der Teilzeitkräfte (Personenzahl) 774 (757)* 107 (102)* - - 881 (859)* 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 

Die Angaben zu den Beschäftigtenzahlen sind eine vollständige, schätzungsfreie und systemseitige Stichtagsbetrachtung zum 
31.12.2025. Die Angaben wurden intern validiert. Hierbei wurden alle Beschäftigten (siehe Definition SBM-3 S-1, Abbildung 1: 
Definition und Abgrenzung der Arbeitskräfte des Unternehmens) berücksichtigt. 

Die Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen im Berichtszeitraum verlassen haben, und die Quote: 

Gesamtzahl: 167 (156 in 2024) 

Quote:  4,25 % (4,11 % in 2024) 

Zur Berechnung der Fluktuation wurden zwei Stichtage genutzt. Es wurden die Beschäftigten zum 31.12.2024 sowie dem 
31.12.2025 abgeglichen. Die Differenz stellt den Zähler der Quote dar. Der Nenner ist der Stichtagswert zum 31.12.2025.  
Eine unterjährige Fluktuation wurde damit netto betrachtet. Die Angaben wurden intern validiert. Es handelt sich um eine  
vollständige, schätzungsfreie und systemseitige Betrachtung. 

S1-7 – Merkmale der Fremdarbeitskräfte des Unternehmens  

Zum Stichtag 31.12.2025 beträgt die Gesamtzahl der im Unternehmen tätigen Handelsvertretenden (Personenzahl) 520 (527 in 
2024) Personen. Diese Anzahl wird auf Basis der Verträge mit den Handelsvertretenden ermittelt. Hierbei sind auch Handelsver-
tretende, die in einer OHG organisiert sind, berücksichtigt. Diese Zählung stellt eine Abweichung zu den Regelungen der ESRS 
dar. Aufgrund der Gleichbehandlung seitens VGH Verbund über alle Rechtsformen werden OHG Handelsvertretende nicht im 
ESRS S2 sondern im ESRS S1 berichtet. Hierbei wird sich auf die Anzahl der Hauptvertretende bezogen. Es handelt sich um eine 
manuelle Auswertung der zuständigen Stellen. Die Kennzahl wurde intern validiert. 

Darüber hinaus ist folgende Gruppe ebenfalls „nicht angestellte Beschäftigte“: Fremdpersonal (z. B. IT-Service, Reinigungskräfte). 
Die Anzahl des Fremdpersonals kann derzeit nicht vollständig ermittelt werden, da die technische Möglichkeit derzeit nicht gege-
ben ist. Die Angaben wurden intern validiert. 

  

 
44 Geschlecht gemäß den eigenen Angaben der Arbeitnehmer 
45 Die Personen mit befristeten Verträgen werden zur Ausübung einer Tätigkeit im Rahmen eines befristeten oder  

saisonalen Projekts oder Ereignisses eingestellt. 
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S1-8 – Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 

  Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog 

Abdeckungsquote Arbeitnehmer – EWR  
(für Länder mit >50 Arbeitneh-
mern, die >10 % der Gesamtzahl 
ausmachen) 

Arbeitnehmer – Nicht-EWR-Länder 
(Schätzung für Regionen mit >50 Ar-
beitnehmern, die >10 % der Gesamt-
zahl ausmachen) 

Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR) 
(für Länder mit >50 Arbeitnehmern, die 
>10 % der Gesamtzahl ausmachen) 

 0–19 %       

 20–39 %       

 40–59 %       

 60–79 %       

 80–100 % Deutschland 98,27 (97,97 %)*   Deutschland 98,27 (97,97 %)* 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 

Es handelt sich hierbei um Stichtagswerte zum 31.12.2025. Der nicht abgedeckte Personenkreis sind die Vorstände und Leitende 
Angestellte (Generalbevollmächtigte, Abteilungsdirektoren, Regionaldirektoren und Geschäftsführer). Die Angaben wurden in-
tern validiert. Es handelt sich um eine vollständige, schätzungsfreie und systemseitige Betrachtung. 

S1-9 – Diversitätskennzahlen 

Kennzahlen Wert   Fachliche Beschreibung 

Geschlechterverteilung  
nach Anzahl auf der  
obersten Führungsebene 

Männlich: 
Weiblich: 

56 (63)* 
12 (14)* 

 Personenzahl zum Stichtag 31.12.2025. Die An-
gaben wurden intern validiert. Es handelt sich 
um eine vollständige, schätzungsfreie und sys-
temseitige Betrachtung. 

Geschlechterverteilung  
nach prozentualem Anteil 
auf der obersten Führungs-
ebene 

Männlich: 
Weiblich: 

82,35 % (81,82 %)* 
17,65 % (18,18 %)* 

 Anteil zum Stichtag 31.12.2025. Die Angaben 
wurden intern validiert. Es handelt sich um eine 
vollständige, schätzungsfreie und systemsei-
tige Betrachtung. 

Verteilung  
der Beschäftigten  
nach Altersgruppen 

Unter 30 Jahren:  
Zwischen 30 und 50 Jahren: 
über 50 Jahren:  

16,03 % (15,45 %)* 
44,65 % (44,39 %)* 
39,33 % (40,17 %)* 

 Anteile zum Stichtag 31.12.2025. Die Angaben 
wurden intern validiert. Es handelt sich um eine 
vollständige, schätzungsfreie und systemsei-
tige Betrachtung. 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 

Die oberste Führungsebene des VGH Verbundes besteht aus dem VGH Vorstand, den Vorständen der Verbund-Unternehmen 
sowie den Direktorinnen und Direktoren und Geschäftsführenden, die an die Vorstände direkt berichten. 

S1-10 – Angemessene Entlohnung  

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung 

Anteil der Arbeitnehmer, die eine  
angemessene Entlohnung erhalten 

100 % (100 %)* Es werden alle Beschäftigten zum Stichtag 31.12.2025 oberhalb des Min-
destlohns vergütet. Die Angaben wurden intern validiert. Es handelt sich  
um eine vollständige schätzungsfreie und systemseitige Betrachtung. 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 
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S1-11 – Soziale Absicherung  

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung 

Anteil der Mitarbeitenden, 
die Anspruch auf Sozialschutz haben 

100 % (100 %)* Anspruch gemäß den Regelungen nach deutschem Recht. Es erfolgte  
daher hierzu keine gesonderte Auswertung und Validierung. 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 

S1-12 – Menschen mit Behinderungen 

Das Unternehmen lässt bei der Erstellung seiner Nachhaltigkeitserklärung gemäß ESRS 1 Anlage C die Angabe zur Kennzahl der 
Menschen mit Behinderung aus. 

S1-13 – Kennzahlen für Weiterbildung und Kompetenzentwicklung  

Das Unternehmen lässt bei der Erstellung seiner Nachhaltigkeitserklärung gemäß ESRS 1 Anlage C die Angabe zur Kennzahl der 
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung aus. 

S1-14 – Kennzahlen für Gesundheitsschutz und Sicherheit  

Das Unternehmen lässt bei der Erstellung seiner Nachhaltigkeitserklärung gemäß ESRS 1 Anlage C die Angabe zur Kennzahlen 
der Zahl der Fälle meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen sowie die Zahl der Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Ver-
letzungen und Todesfälle infolge von Arbeitsunfällen, arbeitsbedingter Erkrankungen und von Todesfällen infolge von Erkran-
kungen aus. 

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung 

Prozentsatz der Personen die auf der Grundlage 
gesetzlicher Anforderungen und/oder anerkann-
ter Normen oder Leitlinien vom Managementsys-
tem für Gesundheit und Sicherheit des Unter-
nehmens abgedeckt werden. 

100 % (100 %)* Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Die Angaben wurden in-
tern validiert. Es handelt sich um eine vollständige, schätzungs-
freie und systemseitige Betrachtung. 

Zahl der Todesfälle infolge arbeitsbedingter Ver-
letzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen. 

0 (0)* Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Die Angaben wurden in-
tern validiert. Es handelt sich um eine vollständige, schätzungs-
freie und manuelle Betrachtung. 

Zahl und die Quote der meldepflichtigen Arbeits-
unfälle 

27 / 4,4345F

46 (36 / 6,14)* Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Die Angaben wurden in-
tern validiert. Es handelt sich um eine vollständige und manuelle 
Betrachtung. 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 

S1-15 – Kennzahlen für die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben 

Kennzahlen Wert   Fachliche Beschreibung 

Prozentsatz der Beschäftigten, 
die Anspruch auf Urlaub aus  
familiären Gründen haben 

100 % (100 %)*   
 

Anspruch gemäß den Regelungen nach 
deutschem Recht. Es erfolgte daher 
hierzu keine gesonderte Auswertung 
und Validierung. 

Prozentsatz der anspruchsbe-
rechtigten Beschäftigten, die  
Urlaub aus familiären Gründen  
in Anspruch genommen haben 

18,14 % (18,53 %)* Männlich: 
Weiblich: 

15,60 % (15,41 %)* 
20,38 % (21,32 %)* 

Anteil zum Stichtag 31.12.2025. Die An-
gaben wurden intern validiert. Es han-
delt sich um eine vollständige, schät-
zungsfreie und systemseitige Betrach-
tung. 

 

  

 
46 Methodische Anpassung: Die Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfälle wurde ab dem Berichtsjahr 2025 gemäß ESRS S1 AR 89 berechnet.  

Die Vergleichszahl für 2024 wurde entsprechend neu ermittelt. Weitere Erläuterungen siehe ESRS 2 BP-2. 
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S1-16 – Vergütungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergütung) 

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung 

Prozentuales Verdienstgefälle zwischen seinen 
weiblichen und männlichen Beschäftigten 

15,97 % (15,75 %)* Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Angaben wurden 
intern validiert. Es handelt sich um eine vollständige, 
schätzungsfreie und systemseitige Betrachtung. 

Verhältnis der jährlichen Gesamtvergütung der 
am höchsten bezahlten Einzelperson zum Me-
dian der jährlichen Gesamtvergütung aller Be-
schäftigten 

14,59 (13,39)* Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Angaben wurden 
intern validiert. Es handelt sich um eine vollständige, 
schätzungsfreie und systemseitige Betrachtung.46F

47 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 

 

S1-17 – Vorfälle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang 
mit Menschenrechten  

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung 

Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemelde- 
ten Fälle von Diskriminierung einschließlich  
Belästigung 

0 (2)* Zum Stichtag 31.12.2025. Angaben wurden intern validiert. Es 
handelt sich um eine vollständige, schätzungsfreie und manuelle 
Betrachtung. 

Zahl der Beschwerden 0 (0)* Zum Stichtag 31.12.2025 eingegangene Beschwerden über das 
Hinweisgebersystem. Angaben wurden intern validiert. Es han-
delt sich um eine vollständige, schätzungsfreie und manuelle  
Betrachtung. 

Gesamtbetrag in Euro der wesentlichen Geld- 
bußen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen 

0 (0)*  Zum Stichtag 31.12.2025. Angaben wurden intern validiert. Es 
handelt sich um eine vollständige, schätzungsfreie und manuelle 
Betrachtung. 

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an 

Die Vorfälle haben zu keiner Straf- oder Schadenszahlungen geführt. 

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen47F

48 und -vorfälle in Zusammenhang mit unseren Arbeitskräften: 0 

 

  

 
47  Folgende Vergütungsbestandteile wurden berücksichtigt: Grundvergütung, Ausbildungsvergütung, Leistungsabhängige Vergütung, Altersteil-

zeitgeld/Aufstockungen, Aufwandsentschädigungen, Pauschalen, Geldwerter Vorteil, Vermögenswirksame Leistungen, Weihnachts-/Urlaubs-
geld, Jubiläumsgeld, Sonderzahlungen, Verantwortungszulage, Ruf-/Schichtzulagen, Zulage Mehrarbeit, Ausgleichszulagen, Sonstige Zulagen, 
Umwandlungen Zeitwirtschaft, Zuschüsse Renten-/Krankenkasse, Sonstige Zuschüsse 

48 Einschließlich der Anzahl schwerwiegender Menschenrechtsverletzungen und Vorfälle im Zusammenhang mit unseren Arbeitskräften, bei 
denen die UN-Leitprinzipien die Erklärung der IAO über grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD Leitsätze für multi-
nationale Unternehmen nicht eingehalten wurden. 
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ESRS S4 VERBRAUCHER UND ENDNUTZER  

SBM-3 – S4 Verbraucher und Endnutzer 

Der VGH Verbund verfolgt als öffentlich-rechtlicher Versicherungsverbund die Strategie, leistungsstarke Versicherungsprodukte 
mit kundenorientiertem Service für Privatkunden, Gewerbe und Landwirtschaft allen Einwohnern und Unternehmen in seinem 
Geschäftsgebiet in den Bundesländern Bremen, Niedersachsen und Sachsen-Anhalt anzubieten und sich an Kundenzufrieden-
heitswerten zu messen. Der VGH Verbund betrachtet Versicherungsnehmer und versicherte Personen als Verbraucher und  
Endnutzer. 

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen Chancen identifiziert. Wie im Kapitel ESRS 2 SBM-1 beschrie-
ben, können die Verbraucher und Endnutzer von den wesentlichen Auswirkungen und eines Risikos des VGH Verbundes, ein-
schließlich der Auswirkungen, im Zusammenhang mit seinen eigenen Geschäftstätigkeiten und seiner Wertschöpfungskette, 
auch durch seine Produkte oder Dienstleistungen sowie durch seine Geschäftsbeziehungen, betroffen sein. Vorvertraglich  
erhalten die Kunden das jeweilige Produktinformationsblatt sowie die zugrundeliegenden Versicherungsbedingungen. Es  
werden keine Versicherungsprodukte im Sinne des ESRS S4-10a i-iv vom VGH Verbund angeboten. 
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Wesentliche IROs S4 

Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschöpfungskette/ 
Geschäftsbetrieb 

Zeit- 
horizont 

Tatsächlich/ 
Potenziell 

Menschen- 
rechte 

In Unterkapitel adressiert 

Verbraucher und 
Endnutzer  

Positiv Schutz  
allgemeiner  
Persönlichkeits- 
rechte 

Sicherheit durch Schutz allgemei-
ner Persönlichkeitsrechte wie z. B. 
den Schutz personenbezogener 
Daten durch ein anonymes Hin-
weisgebersystem für Kunden und 
ein vorhandenes Datenschutzma-
nagementsystem. 

Geschäftsbetrieb Mittelfristig Tatsächlich Nein S4-2 – Verfahren zur Einbezie-
hung von Verbrauchern und 
Endnutzern in Bezug auf Aus-
wirkungen 

S4-3 – Verfahren zur Verbesse-
rung negativer Auswirkungen 
und Kanäle, über die Verbrau-
cher und Endnutzer Bedenken  
äußern können 

Verbraucher und 
Endnutzer  

Positiv Bedarfsgerechte Ver-
sorgung der Versi-
cherungsnehmer mit 
Versicherungsschutz 

Eine bedarfsgerechte Versorgung 
der Versicherungsnehmer mit pas-
sendem Versicherungsschutz 
durch fachlich qualifizierte und zu-
verlässige Vermittler und eine 
starke Präsenz vor Ort, mit dem 
Ziel, langfristige Kundenbeziehun-
gen zu etablieren.  

Produkte Mittelfristig Tatsächlich Nein S4-1 – Konzepte im Zusam-
menhang mit Verbrauchern 
und Endnutzern 

S4-2 – Verfahren zur Einbezie-
hung von Verbrauchern und 
Endnutzern in Bezug auf Aus-
wirkungen 

Verbraucher und 
Endnutzer  

Positiv Schutz der Gesund-
heit des Kunden 
durch Risikofrüh-
warnsysteme (z. B. 
vor Unwettern) und 
Beratung zur Scha-
denverhütung 

Durch Angebote zum Schutz der 
Gesundheit des Kunden und die 
Warnung vor klimabedingten Er-
eignissen, wie beispielsweise Un-
wettern, sowie durch Vorsorgean-
gebote und fachkundige Beratung 
zur Schadenverhütung werden 
Kunden in die Lage versetzt die 
Präventionsmöglichkeiten wahrzu-
nehmen. 

Produkte Mittelfristig Tatsächlich Nein S4-4 – Ergreifung von Maß-
nahmen in Bezug auf wesentli-
che Auswirkungen auf Ver-
braucher und Endnutzer und 
Ansätze zum Management we-
sentlicher Risiken und zur Nut-
zung wesentlicher Chancen, 
sowie die Wirksamkeit dieser 
Maßnahmen 

Verbraucher und 
Endnutzer  

Risiko Realisierung eines 
hohen Risikos nach 
Datenschutzverlet-
zungen 

Geldbußen, Sanktionen und Repu-
tationsschäden bei Verletzung von 
Datenschutzvorgaben von Privat-
kunden 

Geschäftsbetrieb Mittelfristig Potenziell Nein S4-4 – Verfahren zur Verbesse-
rung negativer Auswirkungen 
und Kanäle, über die Verbrau-
cher und Endnutzer Bedenken 
äußern können 
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S4-1 – Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 

Der satzungsgemäße Auftrag des VGH Verbundes und die daraus abgeleitete Strategie als öffentlich-rechtlicher Versicherungs-
verbund ist, qualitativ hochwertigen Versicherungsschutz durch die Produkte im Geschäftsgebiet mit kundenorientiertem Ser- 
vice für die Kundengruppen Privat, Gewerbe und Landwirtschaft anzubieten. Dabei steht der Verbund für seine Kunden sowohl  
im ländlichen, als auch im städtischen Bereich jederzeit über das Vertreternetzwerk zur Verfügung, § 2 NöVersG und z. B. § 1  
Abs. 4 der Satzung. 

Als öffentlich-rechtlicher Versicherungsverbund fühlt sich der VGH Verbund den rechtlichen Vorgaben verpflichtet und bekennt 
sich daher im Rahmen seines Compliance-Management-Systems und im Sinne des Tone from the Top zur Einhaltung der gelten-
den nationalen und europäischen gesetzlichen Vorgaben. Im Umgang mit Verbrauchern und Endnutzern strebt der VGH Verbund 
den Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen für Wirtschaft und Menschenrechte gemäß der Umsetzung in das 
deutsche Recht an. Es gab zu dieser Strategie keine Veränderung zum letzten Geschäftsjahr. 

Aufgrund des regional begrenzten Geschäftsgebietes und der Art der Geschäftstätigkeit sieht der VGH Verbund keine Risiken für 
einen Verstoß gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen für Wirtschaft und Menschenrechte in Bezug auf die Verbraucher 
und Endkunden. Sollten Endkunden und Verbraucher dennoch in ihren Menschenrechten beeinträchtigt sein, kann dies über die 
bestehenden Systeme zum Risikomanagement aufgedeckt werden. Insofern steht den Verbrauchern und Endkunden insbeson-
dere das Beschwerdemanagementsystem und das Hinweisgebersystem zur Verfügung. Im Berichtsjahr wurden keine Menschen-
rechtsverstöße im Zusammenhang mit den Kunden gemeldet. 

Unabhängig von Menschenrechtsaspekten sieht der VGH Verbund die Wahrung der Verbraucherinteressen nach den OECD-Leit-
sätze für multinationale Unternehmen als relevant für den eigenen Geschäftsbetrieb in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer an. 
Sachliche Aufklärung über unsere Produkte, die Gewährleistung außergerichtlicher Streitbeilegungs- und Abhilfeverfahren sowie 
der Schutz der Privatsphäre der Verbraucher stehen hierbei im Vordergrund. Der VGH Verbund bietet seinen Kunden neben einer 
Präsenz persönlicher Berater im Geschäftsgebiet und qualifizierter Beratung auf Basis sachlicher Informationen die Möglichkeit 
eines außergerichtlichen Streitbeilegungs- und Abhilfeverfahrens. Dieses wird durch die Bereitstellung eines Beschwerdemana-
gementsystems gewährleistet. Die Privatsphäre der Verbraucher wird insbesondere durch unsere Bemühungen im Bereich des 
Datenschutzes geschützt. 

Produktbezogene und vertriebliche Sorgfalt 

Die Interessen der Verbraucher und Endnutzer spielen im VGH Verbund an mehreren Stellen eine Rolle. Zunächst berücksichtigt 
bereits der Produktentwicklungsprozess die Interessen und Bedürfnisse der Kunden durch eine persönliche und sachliche Ziel-
marktbestimmung und die Integration von Kundenmeinungen. Die Erhebung der Kundenbedürfnisse und -interessen ist in ei-
nem folgenden Abschnitt (S4-5) näher beschrieben. Der Vertrieb unserer Produkte erfolgt über fachlich geeignete und persön- 
lich zuverlässige Berater. Diese haben sich fortlaufend weiterzubilden, um unsere Kunden sachgerecht beraten zu können. Ge-
währleistet wird dieses durch das Angebot eines jährlich aktualisierten Schulungskatalogs aus dem sich die 15-stündige Fortbil-
dungspflicht der Insurance Distribution Directive (IDD) erfüllen lässt. Durch die Brancheninitiative GDV Verhaltenskodex für den 
Vertrieb wurden zudem Grundsätze der vertrieblichen Sorgfalt aufgestellt, die eine bedarfsgerechte und sachliche Beratung der 
Endkunden gewährleisten sollen. Dieser Brancheninitiative sind die Unternehmen des VGH Verbunds mit angeschlossenem Ver-
triebsnetzwerk beigetreten. Sie müssen die Einhaltung der vertrieblichen Grundsätze regelmäßig überprüfen lassen und die Er-
gebnisse dieser Überprüfung auf der Seite des GDV veröffentlichen. 

Hinweisgeberschutzsystem und Beschwerdemanagement 

Im VGH Verbund gibt es sowohl ein Hinweisgebersystem als auch ein Beschwerdemanagement. Über das Hinweisgebersystem 
können Verbraucher und Endnutzer – auch anonym – potenzielle Gesetzesverstöße wie Korruption, Bestechung oder Menschen-
rechtsverletzungen melden. Weitere Informationen sind dem Standard G1-1 zu entnehmen. 

Die Zufriedenheit der Kunden ist die entscheidende Einflussgröße für eine dauerhafte Kundenbindung. Insofern nimmt der VGH 
Verbund Beschwerden von Kunden als Möglichkeit wahr, eine konkrete Kundenbeziehung zu halten, aber auch die Produkte  
und Dienstleistungen anhand der gewonnenen Erkenntnisse zu verbessern. 

Datenschutz 

Der Schutz der Persönlichkeitsrechte von Kunden, Anspruchstellern oder Mitarbeitenden ist von zentraler Bedeutung. Es ist auch 
im Interesse der Unternehmen und von größter Bedeutung für die Beziehung zu unserer Privatkundinnen und -kunden, den 
Schutz dieses hohen Gutes zu gewährleisten, da in der Branche insbesondere eine Vielzahl personenbezogener Daten verarbei-
ten werden. 

Dieser Schutz wird durch eine vertrauensvolle und faire Zusammenarbeit aller Beteiligten gewährleistet. Die Wahrung des Daten-
schutzes ist in den Allgemeinen Verhaltensgrundsätzen enthalten. Wesentliche Grundzüge, wie mit dem Thema Datenschutz 
umgegangen wird, sind in der unternehmensbezogenen Leitlinie Datenschutz der einzelnen Verbund-Unternehmen dargestellt. 
Darüber hinaus besteht im Unternehmen ein Datenschutz-Managementsystem, das die wesentlichen datenschutzrelevanten 
Prozesse steuert. Der VGH Verbund stellt in allen Verbundunternehmen Datenschutzbeauftragte als zentrale Anlaufstelle mit 
fachkundiger Expertise bereit, um sicherzugehen, dass Datenschutzanforderungen umgesetzt und eingehalten werden. 
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S4-2 – Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in  
Bezug auf Auswirkungen 

Der VGH Verbund misst sich an Kundenzufriedenheitswerten, die über eigene Umfragen und oder über externe Ratingagenturen 
mit Siegelvergabe ermittelt werden. 

Um die Kundenzufriedenheit zu verbessern, nutzt der Verbund regelmäßige Umfragen, unabhängige Marktforschungen und ein 
Messsystem zur kontinuierlichen Analyse. Es werden hierbei sogenannte “Kundenreisebefragungen”48F

49 durchgeführt. Direkt nach 
dem Erlebnis mit der VGH (z. B. nach einem Neuabschluss oder einer Kündigung) werden Interviews durchgeführt. Dabei werden 
jährlich viele Tausend Interviews geführt, um eine möglichst hohe statistische Signifikanz sicherzustellen. 

Um auf individuelle Kundenbedürfnisse unter Berücksichtigung regionaler Besonderheiten eingehen zu können und auf künftige 
Anforderungen vorbereitet zu sein, geht der VGH Verbund bei der Analyse, Pflege und Optimierung der Kundenzufriedenheit wie 
folgt vor: Zum einen sind Arbeitskreise und Tagungen mit den Vertriebspartnerinnen und Vertriebspartnern in regelmäßiger Tak-
tung fest etabliert. Mit dem Schwerpunkt Versicherungsprodukte gibt es vier Arbeitskreise (Privat, Firmenkunden, Landwirtschaft 
und Kraftfahrt). 

Diese tagen mindestens drei Mal im Jahr, jeweils ein Termin pro Quartal in den ersten drei Quartalen. Darüber hinaus bestehen 
noch Arbeitskreise zu Marketingthemen (einmal Präsenz mindestens, einmal hybrid) und zu den Produkten der PH (Arbeitskreise 
zu Unfall, Leben und Krankenversicherung mindestens zwei Mal jährlich). Die Arbeitskreise werden besetzt mit Teilnehmern aus 
den Funktionsgruppen Vertrieb (Vermittler) und Fachbereiche mit dem Ziel sich über Produkt- und Marktentwicklungen auszu-
tauschen und Optimierungspotentiale zu identifizieren. Die für diese Arbeitskreise ranghöchsten verantwortlichen Personen  
sind die jeweils für Betrieb und/oder Vertrieb verantwortlichen Vorstände. 

Diese Arbeitskreise liefern den Fachbereichen und vertriebsunterstützenden Einheiten im Innendienst wertvolle Hinweise und 
zeigen Fehlentwicklungen sowie einen sich ändernden Kundenbedarf frühzeitig auf.49F

50 

Zum anderen setzt der Verbund auf empirische Messmethoden zur Ermittlung der Kundenzufriedenheit. Seit 2001 lässt sich das 
Unternehmen50F

51 von den Kundinnen und Kunden über unabhängige Marktforschungsunternehmen bewerten. 

Außerdem werden seit 2006 jährlich ein kundenorientiertes Benchmarking (KUBUS-Studie) durchgeführt sowie punktuelle direkte 
Kundenbefragungen ausgerichtet.51F

52 

Das Messsystem zur Kundenzufriedenheit liefert neben einer Gesamtperspektive, der KUBUS Marktbefragung, wertvolle Er-
kenntnisse aus der Wahrnehmung unserer Kundinnen und Kunden. 

Dazu werden mittels sechs Customer Journeys zeitnah nach Abschluss eines Interaktion Kundenbefragungen online erhoben. 
Diese sogenannten Kundenreisen umfassen die Themenbereiche Neuabschluss, Vertragsveränderung, Schadenfall, Leistung 
Leben, Leistung PKV sowie Kündigung. 

Sämtliche Rückmeldungen fließen in ein Managementinformation-System, in dem anonymisiert die Ergebnisse der Befragungen 
ausgewertet werden können. Darüber hinaus ist es möglich einzelne Originaltöne aus der Befragung, sofern der Kunde dem zu-
gestimmt hat, auszuwerten. 

Die Feedbacks der Kundinnen und Kunden dienen der Optimierung unserer Abläufe und unserer Produktinhalte. 

Dabei wird der Fragenkatalog stetig optimiert und an aktuelle Erfordernisse angepasst. So wurden bspw. standardisiert Fra-‚ 
gen zur Nachhaltigkeit eingefügt oder eine Differenzierungsmöglichkeit bei der Zufriedenheit in Bezug auf den Vertriebs- 
kanal (eigene Organisation/Sparkasse) geschaffen.52F

53 

Für 2025 setzte der VGH Verbund konkrete Ziele (siehe S4-5) zur Förderung eines datenschutzkonformen Umgangs mit perso-
nenbezogenen Daten und zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit um. 

Datenschutz hat eine zentrale Bedeutung für Versicherungsunternehmen. Ein Datenschutz-Managementsystem wurde etabliert, 
das u. a. eine regelmäßige verpflichtende Unterweisung “Datenschutz der Mitarbeitenden” beinhaltet. 

Kunden, Geschädigte und sonstige Geschäftspartner können sich über regelwidriges Verhalten beschweren. Beschwerden wer-
den über verschiedene Kanäle entgegengenommen und das Unternehmen bietet ein strukturiertes Beschwerdemanagement 
sowie ein Hinweisgebersystem für mögliche Gesetzesverstöße. 

Sie haben die Möglichkeit, dass unternehmensintern etablierte Beschwerdeverfahren zu wählen. Die unterschiedlichen Be-
schwerdekanäle sind auf der Website der einzelnen Verbund-Unternehmen zu finden. Zudem werden die Kunden auf die Be-
schwerdewege über die Allgemeinen Versicherungsbedingungen hingewiesen. 

 
49 Gilt für die VGH (LH, PH, PKH) 
50 Gilt nicht für die ALTE OLDENBURGER, da sie bundesweit tätig ist 
51 Die AO AG schon seit dem Jahr 2000, Die ÖSA seit dem Jahr 2020, ab dem Jahr 2024 im 2-Jahres Takt 
52 Alle zwei Jahre für die OEVO, Umsetzung für das Jahr 2025 geplant 
53 Gilt nicht für die AO AG und nicht für die ÖSA 
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Beschwerden können sowohl elektronisch als auch schriftlich bzw. mündlich an den VGH Verbund gerichtet werden. Zudem ha-
ben die Kunden die Möglichkeit, auf der Website des jeweiligen Unternehmens ihre Beschwerden direkt über ein Formular an  
das zentrale Beschwerdemanagement zu senden. 

Der Bearbeitungsprozess von Beschwerden ist auf der Internetseite dargestellt. Alle Hinweise werden vertraulich und diskret  
behandelt. 

Eine Überprüfung, ob die Meldewege den Versicherungsnehmern bekannt sind, erfolgt nicht. 

S4-3 – Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanäle, über die Verbraucher und Endnutzer  
 Bedenken äußern können 

Kunden, die in einem Konflikt keine für sie zufriedenstellende Lösung erreichen konnten, haben die Möglichkeit, sich an eine 
unabhängige Stelle wie den Ombudsmann für Versicherungen e. V. zu wenden. Der Versicherungsombudsmann e. V. ist eine 
anerkannte Verbraucher-Streitschlichtungsstelle. Seine Aufgabe besteht darin, Streitigkeiten in Versicherungsangelegenheiten 
beizulegen. Neben Schlichtungsstellen können sich Verbraucher auch direkt an die Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) wen-
den.53F

54 Darüber hinaus besteht satzungsgemäß bei der LH und der OLBK für Gebäude-Feuerversicherung-Verträge ein Ein- 
spruchsrecht beim Aufsichtsrat. 

Es wurde jeweils eine zentrale Beschwerde-Managementfunktion eingerichtet. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Abteilungsdi-
rektion Compliance. Das Beschwerdemanagement dient der zügigen, rechtlich korrekten und fairen Beschwerdebearbeitung so-
wie der Identifizierung von systemischen Qualitätsproblemen von Produkten und Serviceleistungen. 

Es kann demzufolge dazu beitragen, die Kundenzufriedenheit in jedem Einzelfall, aber auch insgesamt, zu verbessern. Gleichzei-
tig werden hiermit die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an eine Beschwerdemanagementfunktion und -bearbeitung bei Ver- 
sicherungsunternehmen gemäß der BaFin-Rundschreiben54F

55 umgesetzt. Unter anderem gibt es eine Richtlinie Beschwerdema-
nagement, die im Jahr 2014 durch den Vorstand verabschiedet wurde. In dieser Richtlinie werden Definitionen, Zuständigkeiten, 
Verfahren sowie Berichtspflichten geregelt. 

Zum 01.03. eines jeden Jahres ist der BaFin bzw. der Niedersächsischen Versicherungsaufsicht ein Beschwerdebericht mit ver-
pflichtenden Angaben über das vorangegangene Geschäftsjahr einzureichen. Dieser Bericht wird ebenfalls allen Bereichsleitern 
zur Verfügung gestellt und im Vorstand verabschiedet. 

Die Beschwerdebearbeitung erfolgt dezentral in dem betroffenen Bereich durch eine neutrale Person, um Interessenkonflikte zu 
vermeiden. Für die inhaltlich korrekte Bearbeitung sind die Führungskräfte verantwortlich. Beschwerden werden zeitnah und 
sorgfältig geprüft. Innerhalb einer festgelegten Frist erhält der Beschwerdeführende eine schriftliche Entscheidung; in Fällen ei-
ner länger andauernden Prüfung erfolgt eine Zwischennachricht. Bei einer für den Beschwerdeführer erfolglos verlaufenen Be-
schwerde wird dieser oder diese auf die weiteren Verfahren beim Ombudsmann e. V., der BaFin bzw. der Niedersächsischen Ver-
sicherungsaufsicht hingewiesen. 

Ein Überblick zum Bearbeitungsprozess von Beschwerden ist auf den Webseiten der jeweiligen Verbund-Unternehmen darge-
stellt. 

Ein wichtiger Indikator für eine hohe Kundenzufriedenheit und damit als Kenngröße für die Wirksamkeit des Beschwerdemanage-
ments, sind die im Marktvergleich unterdurchschnittlichen Beschwerdequoten. Diese werden von der Bundesanstalt für Finanz-
dienstleistungsaufsicht jährlich veröffentlicht. 

 
54 Die unabhängige Stelle der OEVO ist das Niedersächsische Ministerium für Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung, Hannover. 
55 Das Rundschreiben hat auch für die unter Landesaufsicht stehenden Unternehmen Gültigkeit. 
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S4-4 – Ergreifung von Maßnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher  
und Endnutzer und Ansätze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung  
wesentlicher Chancen, sowie die Wirksamkeit dieser Maßnahmen 

Nachhaltigkeit in der Versicherungswirtschaft bedeutet auch, Schäden durch präventive Maßnahmen im Geschäftsgebiet fortlau-
fend zu vermeiden. Prävention hat einen positiven Effekt für die Verbraucher und Endnutzer auf die Beitragshöhe und die grund-
sätzliche Versicherbarkeit von Risiken. Besonders im gewerblichen Bereich, wo Schäden oft gravierende finanzielle Auswirkun-
gen haben, ist vorausschauendes Handeln entscheidend. Der VGH Verbund unterstützt seine Kunden mit präventiven Maßnah-
men wie dem Unwettercheck auf der Homepage, der eine eigenständige Vorbereitung auf Unwetterereignisse ermöglicht. Zu-
sätzlich bietet der VGH Verbund gewerblichen Kunden regelmäßige Beratungen zur Schadenprävention an, um Risiken frühzeitig 
zu minimieren. Präventionsmaßnahmen haben keine negative Auswirkung auf den Verbraucher. Es erfolgt keine Wirksamkeits-
messung der umgesetzten Maßnahmen. 

Die Mitarbeitenden im VGH Verbund sind u. a. zur Vertraulichkeit, Diskretion und zum Datenschutz verpflichtet. Die Sicherstel-
lung von Datenschutz erfolgt im Verbund durch verschiedene Maßnahmen – u. a. sollen präventive Ansätze, wie eine verpflich-
tende Unterweisung Datenschutz für alle Mitarbeitenden, langfristig zur Reduzierung von Datenschutzverletzungen beitragen. 
Die Mitarbeitenden eignen sich im Rahmen dieser Unterweisung (Dauer: ca. 60 Minuten) Grundlagen des Datenschutzes in der 
Versicherungsbranche, aber auch solche Aspekte, die allen Mitarbeitenden bei der täglichen Arbeit begegnen, an. Alle Mitarbei-
tenden müssen diese verpflichtende Unterweisung auf Basis eines festgelegten Schulungsplans (alle zwei Jahre) erfolgreich ab-
solvieren. Mitarbeitende, die neu angestellt werden, haben die Schulung spätestens einen Monat nach Eintritt ins Unternehmen 
durchzuführen. Vertiefte bzw. spezifische Schulungen zum Datenschutz werden angeboten.55F

56 Zudem können bei Bedarf die je-
weiligen Datenschutzbeauftragten für weitere individuelle Schulungsveranstaltungen kontaktiert werden. 

Die Datenschutzbeauftragten stehen den Fachbereichen als Ansprechpartner zur Verfügung. Zudem sind Informationen zu rele-
vanten Anforderungen, Tipps für die Praxis und Verantwortlichkeiten für alle Mitarbeitenden im Intranet verfügbar. 

Die Datenschutzbeauftragten der einzelnen Verbund-Unternehmen überwachen verschiedene wesentliche Datenschutzmanage-
mentverfahren und haben eine direkte Berichtslinie zum Vorstand, die anlassbezogen wie etwa im Falle meldepflichtiger Daten-
pannen oder sonstiger wesentlicher Vorkommnisse gewählt wird. 

Es finden quartalsweise Jour fixe mit der Compliance-Funktion und den Datenschutzbeauftragten der Verbundhäuser statt, in 
denen sich über die Einhaltung der Datenschutzmaßnahmen ausgetauscht wird. Darüber hinaus wird der Turnus für die Prüfung 
des Datenschutzmanagementsystems durch die Revision durch eine jährliche Risikobewertung bestimmt, die von zwei Reviso-
ren unabhängig voneinander durchgeführt wird. Basierend auf den Ergebnissen dieser Bewertung kann der Prüfungsturnus auf 
zwei, drei oder fünf Jahre festgelegt werden. Die letzte Prüfung ist im Jahr 2021 durchgeführt worden und die nächste Prüfung 
steht im Jahr 2026 an. Im Berichtsjahr gibt es keine besonderen Feststellungen hinsichtlich der bestehenden Verfahren und 
Maßnahmen zum Datenschutz. 

Wesentliche Risiken für Verbraucher und Endnutzer in Zusammenhang mit dem Datenschutz werden im Kontext des allgemeinen 
Risikomanagementsystems des VGH Verbundes als ein Bestandteil einbezogen. 

Gleichzeitig dienen die oben aufgeführten Maßnahmen gleichermaßen dazu, das Risiko von Geldbußen, Sanktionen oder Reputa-
tionsschäden zu mindern oder sogar vollständig zu vermeiden. 

Es sind im Geschäftsjahr 2025 (wie auch im Geschäftsjahr 2024) im VGH Verbund keine schwerwiegenden Probleme und Vorfälle 
im Zusammenhang mit Menschenrechten in Verbindung mit seinen Verbrauchern und Endnutzern gemeldet. 

S4-5 –  Ziele im Zusammenhang mit der Bewältigung wesentlicher negativer Auswirkungen,  
der Förderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken  
und Chancen 

Für das Geschäftsjahr 2025 werden zwei Kennzahlen erhoben und mit Zielwerten versehen. Der Net Promotor Score (NPS) wurde 
vom Gesamtvorstand als führende Kennzahl zur Kundenzufriedenheitsmessung ausgewählt. Im Geschäftsjahr 2025 liegt der  
VGH Verbund auf Platz 17 der deutschen Versicherer mit Ausschließlichkeitsvertrieb (in 2024 Platz 10). Ziel war es bis 2028, in  
der betrachteten Kategorie unter den fünf besten Versicherern mit Ausschließlichkeitsvertrieb im deutschen Markt zu sein.56F

57  
Der NPS ist eine Kennzahl zur Messung der Kundenzufriedenheit und -loyalität. Er basiert auf einer einfachen Frage: „Wie wahr-
scheinlich ist es, dass Sie Unternehmen, Produkt oder Dienstleistung einem Freund oder Kollegen weiterempfehlen?“ Die Befrag-
ten geben ihre Antwort auf einer Skala von 0 bis 10 an, wobei sie in drei Gruppen eingeteilt werden: Promotoren (9–10), Passive 
(7–8) und Detraktoren (0–6). Der NPS ergibt sich, indem der Prozentsatz der Detraktoren vom Prozentsatz der Promotoren abge-
zogen wird, sodass der Wert zwischen -100 und +100 liegen kann. Unternehmen nutzen den NPS, um langfristige Kundenbezie-
hungen zu stärken, Verbesserungspotenziale zu identifizieren und nachhaltige Geschäftsstrategien zu entwickeln. Durch regel-
mäßige Messung des NPS kann der VGH Verbund erkennen, wie sich ihre Aktivitäten auf die Kundenzufriedenheit auswirken, und 
gezielt Maßnahmen ergreifen, um das Kundenerlebnis zu verbessern. Die Zufriedenheit der Kunden mit den Handelsvertretern 

 
56 Bei der ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG und der Provinzial Krankenversicherung Hannover  wird dieser Unterweisung ein ver-

pflichtender krankenspezifischer Teil zum Datenschutz angehängt. 
57 Der NPS wird für die VGH Versicherungen (LH, PH, PK) und die Öffentliche Versicherung Sachsen-Anhalt getrennt erhoben.  

Ein Zielwert ist nur für die VGH festgelegt. 
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und den bereitgestellten Informationen wird über den NPS mittelbar abgefragt. Ab dem Geschäftsjahr 2026 ist es geplant, den 
NPS durch eine Kennzahl zur Kundenzufriedenheit zu ersetzen. Diese Neuausrichtung wird momentan gerade erarbeitet und bis 
Ende 2026 umgesetzt. 

Ziel des Datenschutzmanagements ist es, die Grundsätze eines datenschutzkonformen Umgangs mit personenbezogenen Da-
ten durch formale Verfahren, aber auch die notwendige Sensibilität, in den Köpfen aller Mitarbeitenden zu verankern. Auf diese 
Weise wurden im Berichtsjahr schwerwiegende Verletzungen des Datenschutzrechts vermieden, die mit empfindlichen Sanktio-
nen und Folgen für die Reputation der Unternehmen einhergehen können. Aufgrund dessen sollen grundsätzlich alle Beschäftig-
ten die entsprechenden Schulungen zum Datenschutz absolvieren. Es wird, unter Berücksichtigung von triftigen Gründen wie 
längerer Erkrankungen, Eintritt in das Unternehmen etc., eine Durchführungsquote von 95 % der Mitarbeitenden angestrebt. Die 
Durchführungsquote für den aktuellen Berichtszeitraum beträgt 98 %.57F

58 Die Datenschutzbeauftragten überprüfen mit einer sys-
temseitigen Auswertung die Erfüllung der Durchführungen. Diese verpflichtende Unterweisung wird auf Basis eines festgelegten 
Schulungsplans – alle zwei Jahre – durchgeführt. 

Es gibt keine konkreten Ziele zum Management der positiven Auswirkungen: “Schutz der Gesundheit des Kunden durch Risiko-
frühwarnsysteme (z. B. vor Unwettern)” und “Beratung zur Schadenverhütung und Beschwerdemanagementsystem und die Han-
delsvertreter als erste Ansprechpartner haben einen positiven Einfluss auf die Kundenzufriedenheit”. Derzeit wird die Festlegung 
von Zielen im CSR-Board noch diskutiert, eine Konkretisierung hat daher noch nicht stattgefunden. 

 

 

GOVERNANCE INFORMATIONEN 

 

ESRS G1 UNTERNEHMENSFÜHRUNG 

G1-1 – Konzepte für die Unternehmensführung und Unternehmenskultur 

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist ursprünglich ins Leben gerufen worden, um existenzbedrohende Risiken für die 
Bürger und Kommunen des Geschäftsgebietes aufzufangen und abzumildern – nicht zuletzt auch im öffentlichen Interesse. 

Noch heute betreiben die Kernunternehmen des VGH Verbundes deshalb als öffentlich-rechtliche Anstalten das Versicherungs-
geschäft im Interesse ihrer Versicherungsnehmer und des gemeinen Nutzens im geografischen Geschäftsgebiet Niedersachsen, 
Bremen und Sachsen-Anhalt. Überschüsse, soweit sie nicht zur Absicherung der bestehenden Risiken und der zukünftigen Finan-
zierung des Unternehmens benötigt werden, fließen den Versicherungsnehmern zu. Aufgrund dessen steht der VGH Verbund 
nicht unter dem Druck der kurzfristigen Ergebnissteigerung. Ihr Ziel ist vielmehr nachhaltiges Wachstum durch Förderung von 
langfristigen Kundenbeziehungen. 

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen betrachtet, es wurden eine positive Auswirkung 
sowie ein Risiko als wesentliche Themen erkannt, welche in den folgenden Tabellen dargestellt werden, alle Details zur Wesent-
lichkeitsanalyse finden sich unter ESRS 2 IRO 1 – G1. 

 
  

 
58 LH/PH, ÖSA: 98 %, AO/PK 99 %, Stand: 17.02.2026 
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Wesentliche IROs G1 

Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschöpfungskette/ 
Geschäftsbetrieb 

Zeit- 
horizont 

Tatsächlich/ 
Potenziell 

Men-
schen- 
rechte 

In Unterkapitel adressiert 

Korruption und 
Bestechung 

Risiko Korruptionsprävention durch 
Verhaltenskodex für Mitarbeiter 
und Geschäftspartner (Compli-
ance-Management-Systems, 
Compliance-Richtlinie, Verhal-
tensgrundsätze, Lieferanten- 
kodex…) 

Es besteht das Risiko, dass Mitarbeiter Korruption und 
Bestechung begehen könnten. 

Geschäftsbetrieb Mittelfristig Potenziell Nein G1-3 – Verhinderung und 
Aufdeckung von Korrup-
tion und Bestechung 

Stärkung der  
Region und ge-
sellschaftliches  
Engagement 

Positiv Gesellschaftliches Engagement 
stärkt die Region 

Durch die in der Satzung festgeschriebene Gemeinwohlo-
rientierung setzt sich die VGH und der VGH Verbund um-
fänglich in der Region ein und fördert die kulturelle Viel-
falt sowie die Lebensqualität im Geschäftsgebiet. Dies be-
inhaltet u. a. die Unterstützung der Feuerwehren, der VGH 
Stiftung und vielfältige Spenden. Die Verbundunterneh-
men engagieren sich in ihren Geschäftsgebieten in ähn- 
licher Art und Weise. 

Geschäftsbetrieb Mittelfristig Tatsächlich Nein G1-7 - Unternehmensindi-
viduell: Stärkung der Re-
gion und gesellschaft- 
liches Engagement 
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Als öffentlich-rechtlicher Versicherer ist der VGH Verbund verpflichtet, alle rechtlichen Vorgaben einzuhalten. Der darüber hinaus-
gehende Fairnessanspruch setzt die Einhaltung nicht nur gesetzlicher, sondern auch ethischer und selbst gesetzter Regeln und 
Standards (Compliance) voraus – diese bilden die Allgemeinen Verhaltensgrundsätze. Sie gehören zum Selbstverständnis des 
VGH Verbundes und sind Grundlage der täglichen Arbeit. Vorstand, Führungskräfte und Mitarbeitende bekennen sich im Rahmen 
der Allgemeinen Verhaltensgrundsätze dazu, im Zweifel trotz steigendem Wettbewerbsdruck auch zu Lasten von geschäftlichen 
Möglichkeiten zu entscheiden, sollten diese nicht im Einklang mit geltenden Vorgaben zu verwirklichen sein. 

Aufsichtsräte, Vorstand und Mitarbeitende sind deswegen gefordert, durch integres Verhalten das Vertrauen im VGH Verbund 
sicherzustellen und zu stärken. Das Fundament bilden die Verhaltensgrundsätze, die der Aufsichtsrat dem Vorstand und sich 
selbst gab, sowie die 2017 vom Vorstand aufgestellten „Allgemeinen Verhaltensgrundsätze” für den Innen- und den Außen-
dienst. Der Vorstand trägt eine zentrale Verantwortung für die Einhaltung der Verhaltensgrundsätze. Diese Verantwortung um-
fasst nicht nur die Implementierung dieser Grundsätze, sondern auch die Sicherstellung, dass die Arbeitskräfte über die Inhalte 
informiert sind. Die „Allgemeinen Verhaltensgrundsätze“ für den eigenen Geschäftsbetrieb (Innen- und Außendienst) sind im In-
tranet veröffentlicht und damit für alle Mitarbeitenden zugänglich. Damit wird sichergestellt, dass die Strategie für die betroffe-
nen Interessengruppen zugänglich ist. 

Im Fokus des Managementansatzes stehen insbesondere Hilfestellungen und präventive Maßnahmen, die Mitarbeitende dafür 
sensibilisieren sollen, kritische Situationen zu erkennen und zu vermeiden. 

Die Verhaltensgrundsätze entsprechen dem Selbstverständnis von Unternehmensverantwortung und stellen die interne Grund-
lage für die Einhaltung von Menschenrechten dar. Der VGH Verbund hält sich an nationale Gesetze, die zur Umsetzung des Über-
einkommens der Vereinten Nationen gegen Korruption erlassen worden sind. Bestandteil der Verhaltensgrundsätze sind eben-
falls die Regeln zur Bekämpfung von Korruption und Bestechung. 

Der Vorstand informiert in seinen Vorstandsnews und im Intranet mehrmals jährlich zur Unternehmenspolitik und zu entspre-
chenden Nachhaltigkeitsentwicklungen. 

Der VGH Verbund verpflichten sich, gegen strafrelevantes Verhalten jeder Art vorzugehen und Verstöße unter Einbindung des 
Leitungs- und/oder Kontrollorgans zu sanktionieren. 

Hinweisgebersystem und Schutz von Hinweisgebenden  

Der VGH Verbund hat ein umfassendes Compliance-Management-System implementiert, das durch eine zentrale Compliance-
Abteilung, interne und externe Hinweisgebersysteme, regelmäßige Schulungen sowie Prüfungen durch die interne Revision die 
Einhaltung rechtlicher und ethischer Standards überwacht. 

Verstöße gegen rechtliche Vorgaben oder ethische Standards müssen frühzeitig erkannt werden, um entsprechende Gegenmaß-
nahmen einleiten und mögliche Schäden für Kunden, Mitarbeitende, Geschäftspartner und das Unternehmen abwenden zu kön-
nen.  

Im Juli 2023 ist das Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) in Deutschland in Kraft getreten. Damit wurde die EU-Whistleblower-
Richtlinie (EU) 2019/1937 final in nationales Recht umgesetzt, sodass auch der VGH Verbund diesen rechtlichen Anforderungen 
unterliegt. Der VGH Verbund hatte bereits vor Inkrafttreten des Gesetzes Maßnahmen zum Schutz von Hinweisgebern implemen-
tiert. Dazu gehören interne und externe Meldekanäle, die es den Mitarbeitenden und Externen ermöglichen, Bedenken auch un-
ter Wahrung der Anonymität an die Compliance-Abteilung zu melden.  

Die Hinweisgebersysteme im VGH Verbund dienen der Entgegennahme von Hinweisen und geben Mitarbeitenden und Externen 
die Möglichkeit, über Verstöße gegen gesetzliche Vorschriften und/oder Compliance-Regeln zu informieren (potenzielle Geset-
zesverstöße wie Korruption und Bestechung oder Menschenrechtsverletzungen zu melden) und somit zu deren Aufdeckung bei-
zutragen. Darüber hinaus können Mitarbeitende Verstöße gegen die Allgemeinen Verhaltensgrundsätze oder sonstiges Fehl- 
verhalten vertraulich an ihre Führungskräfte, den Personalrat, die Compliance-Funktion oder die Compliance-Beauftragte, als 
oberste Ebene, melden. Das Hinweisgebersystem dient zudem als Beschwerdeverfahren bei menschenrechtlichen und umwelt-
bezogenen Risiken oder Pflichtverletzungen im Sinne des LkSGs.  

Im Intranet und auf der Homepage des VGH Verbundes sind u. a. Informationen zum Gegenstand, Meldeweg und Schutz des Hin-
weisgebers veröffentlicht. Ergibt die Prüfung eines Hinweises einen ersten Verdacht auf mögliche Verstöße gegen Gesetze oder 
die Verhaltensgrundsätze, werden seitens der Abteilung Compliance die weiteren Folgemaßnahmen festgelegt. Es wird nach der 
internen Compliance-Leitlinie – je nach Personenkreis – ein Untersuchungsgremium einberufen. Dieses setzt sich zusammen aus 
Vertretern der Compliance-Funktion, der Funktion Interne Revision und dem Personalbereich bei eigenen Mitarbeitern bzw. dem 
Vertriebsbereich bei selbstständigen Vertretern. Das Untersuchungsgremium entscheidet über die jeweils angemessene Vorge-
hensweise und bindet ggf. weitere unternehmensinterne Stellen wie bspw. den Datenschutzbeauftragten, den Betrieb-/Personal-
rat bzw. die Mitarbeitervertretung ein. Weitere Informationen zum Meldeverfahren nach Eingang eines Hinweises sind unter die-
sem Link beschrieben (Meldeverfahren: https://www.vgh.de/de/unternehmen/ueber-uns/compliance). 

Seit August 2024 hat der VGH Verbund ein externes Meldesystem im Einsatz, welches die Vertraulichkeit der Identität des  
Hinweisgebers sicherstellt. Das Meldeportal ist über einen Link aus dem Intranet und Homepage zu erreichen (Meldeportal: 
https://vghverbund.integrityline.app/). Das eingeführte Meldeportal löste das bis dahin verwendete E-Mail-Postfach ab.  
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Hinweisgeber müssen wegen ihres Hinweises oder ihrer Beschwerde keine Benachteiligung durch den VGH Verbund befürchten. 
Alle gemeldeten Vorfälle werden vertraulich behandelt. 

Die mit den Aufgaben der internen Meldestelle beauftragten Personen, die Mitarbeitenden der Abteilung Compliance, sind fach-
lich unabhängig und agieren im Hinblick auf ihre inhaltliche Bewertung weisungsfrei. Sie unterliegen insoweit einer besonderen 
arbeitsrechtlichen Verschwiegenheitspflicht in Bezug auf diejenigen Sachverhalte, die ihnen im Wege der vertraulichen Informa-
tion bekannt werden und haben nach dem Gesetz sicherzustellen, dass die Vertraulichkeit der Identität etwaiger Informations-
geber gewährleistet ist. 

Der VGH Verbund hat Verfahren implementiert, die sicherstellen, das Vorfälle im Zusammenhang mit der Unternehmensführung, 
einschließlich Korruption und Bestechung, unverzüglich, unabhängig und objektiv untersucht werden. Zudem orientieren sich 
diese Verfahren an den geltenden Rechtsvorschriften, einschließlich der Richtlinie (EU) 2019/1937, um die Rechte der Hinweis- 
geber zu schützen und eine faire Untersuchung zu gewährleisten. 

Gleichwertig stehen den Hinweisgebern neben der internen Hinweisgeberstelle externe Hinweisgeberstellen zur Verfügung.  

Die Mitarbeitenden werden in der verpflichtenden Unterweisung Compliance zum Hinweisgebersystem informiert. Zudem wer-
den Rundschreiben und/oder Leitartikel im Intranet genutzt, um auf Änderungen/Anpassungen aufmerksam zu machen. 

Die Wirksamkeit und Angemessenheit des Hinweisgebersystems werden im Zusammenhang mit dem jährlichen Compliance- 
Bericht evaluiert.  

G1-3 – Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 

Ethische und rechtliche Vorgaben einzuhalten, hat für den VGH Verbund hohe Priorität. Das gilt insbesondere für die Vermeidung 
und Ahndung von Korruption und Bestechung. Denn neben finanziellen Schäden durch ungerechtfertigte Zahlungen drohen 
etwaige Bußgelder bei Verstößen oder der Ausschluss von öffentlichen Vergabeverfahren. Zudem können sich Reputations- 
schäden nachteilig auf die nachhaltige Kapitalanlage auswirken. 

Compliance-Management-System 

Versicherungsunternehmen zu gewährleisten und so die Belange der Versichertengemeinschaft zu schützen, ist eine ordnungs-
gemäße Geschäftsorganisation Voraussetzung. Zu deren Einhaltung folgt der VGH Verbund regulatorischen Vorgaben, u. a. mit 
einer zentralen Compliance-Funktion. 

Der Vorstand trägt die Gesamtverantwortung für die ordnungsgemäße Geschäftsführung und ein wirksames Compliance-Ma-
nagement-System. Die Aufgaben der Compliance-Funktion werden von einer eigenständigen Abteilung, der Abteilung Compli-
ance, für die Landschaftliche Brandkasse Hannover, die Provinzial Lebensversicherung Hannover, die ÖSA Versicherungen und 
die ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG / Provinzial Krankenversicherung AG wahrgenommen. Bei der Öffentliche Ver-
sicherungen Oldenburg werden diese Aufgaben selbstständig wahrgenommen. Die Compliance-Funktionen des VGH Verbundes 
sind fachlich unabhängig und haben eine beratende und kontrollierende Funktion zur Erfüllung ihrer gesetzlichen Aufgaben. Im 
Unternehmen sind sie verantwortlich für die ordnungsgemäße Organisation der Compliance-Funktion. Es besteht ein uneinge-
schränktes Informations-, Prüfungs- und Untersuchungsrecht der Bereiche, um die organisatorischen und inhaltlichen Vorkehrun-
gen zur Sicherstellung der Compliance-Anforderungen zu überprüfen. Der Compliance-Abteilung obliegt eine jähr- 
liche Berichtspflicht an den Vorstand, welcher seinerseits regelmäßig dem Aufsichtsrat berichtet. 

Aufgrund der dezentralen Unternehmensstruktur des VGH Verbundes erfolgt die Überwachung des Rechtsumfeldes und das 
Erkennen von Compliance-Risiken unter Einbindung der Führungskräfte, die diese Aufgaben jeweils für ihre Bereiche zu erfüllen 
haben. Es sind Kommunikations- und Meldepflichten der dezentralen Bereiche an die Compliance-Abteilung definiert. 

Die interne Revision und die Compliance-Verantwortlichen prüfen die Einhaltung der relevanten Gesetze, Vorgaben und Regeln. 
Sie nutzen dafür Erkenntnisquellen wie die Analyse des Beschwerdeaufkommens. Die Ergebnisse dieser Prüfungen werden im 
Compliance-Bericht erfasst und dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien vorgestellt. Im Berichtsjahr 2025 wurden erneut 
 keine Verstöße im Bereich von Korruption und Bestechung oder Menschenrechtsverletzungen festgestellt.  

Schulungen 

Compliance ist ein zentrales Thema in der Versicherungsbranche und nimmt einen hohen Stellenwert ein. Es geht nicht nur da-
rum, gesetzliche Vorgaben einzuhalten, sondern auch darum, Vertrauen bei den Kunden zu schaffen und zu erhalten. Ein regel-
konformes Verhalten schützt das Unternehmen vor rechtlichen Risiken und trägt zur Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs 
bei. 

Die Einhaltung von Regeln ist tief in der Unternehmenskultur des VGH Verbundes verwurzelt – die sich im Verhalten eines jeden 
Einzelnen widerspiegeln soll. Dem Vorstand und den Führungskräften kommt hierbei eine besondere Vorbildfunktion zu (tone 
from the top). Dazu haben sie sich in ihren jeweiligen Compliance-Regeln bekannt. 

Die Compliance-Abteilung führt alle drei Jahre bzw. bei neuen Mitarbeitenden mit Eintritt ins Unternehmen eine verpflichtende 
Unterweisung durch. Alle Mitglieder des Vorstands, die Führungskräfte und die Mitarbeitenden des Innendienstes und überwie-
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gend auch der Außendienst müssen sich dieser "Compliance-Schulung" unterziehen. Dadurch wird gewährleistet, dass alle Funk-
tionen innerhalb des Unternehmens, auch die, die am stärksten in Bezug auf Korruption und Bestechung betroffen sind, wie die 
Abteilungen Kapital, Vertrieb, Beschaffung, Finanzen und die Geschäftsführung, umfasst wurden. 

Die inhaltlichen Schwerpunkte dieser 60-minütigen Schulung sind u. a. Grundlagen Compliance, Interessenkollisionen, Prävention 
von Korruption und Bestechung sowie Hinweisgeberschutz. 

Den Arbeitskräften ist es nach den Verhaltensgrundsätzen und anknüpfenden Schulungen untersagt, unsachgemäße Geschenke, 
Einladungen und sonstige Beeinflussung, oberhalb eines materiellen Wertes von 40 Euro anzunehmen. Im Übrigen erfolgt ein 
Genehmigungsprozess unter Einbindung der Führungskraft und der Abteilung Compliance. 

Im Dezember 202158F

59 wurde mit der Durchführung des E-Learnings erstmalig begonnen. Insgesamt haben 97 %59F

60 (97,4 % in 
2024) der Mitarbeitenden des Innen- und Außendienstes der LH und der PH das E-Learning Compliance erfolgreich durchgeführt. 
Mitarbeitende des Innendienstes haben zu 97,9 % (98,5 % in 2024) und Mitarbeitende des Außendienstes haben zu 95 % (95,9 
% in 2024) die Schulung innerhalb der Lernfrist erfolgreich durchgeführt. Etwa 237 Teilnehmer haben hierbei von der Feedback-
möglichkeit Gebrauch gemacht. Danach haben fast 96,62 % angegeben, dass sie die Inhalte in der Praxis mindestens umsetzen 
können. 97,89 % antworteten zudem, dass die Inhalte und Ziele sie vollständig erreicht hätten. Lernzeit und Design wurden eben-
falls überwiegend positiv beantwortet. 

Die Durchführungsquote des Vorstands lag bei 100 % (100 % in 2024). 

Nach Zuweisung des Kurses muss die Bearbeitung innerhalb eines Zeitraums von drei Monaten erfolgen. Mitarbeitende werden 
innerhalb dieses Zeitraums durch automatisierte und erforderlichenfalls individuelle Prozesse an die Durchführung erinnert und 
Führungskräfte entsprechend informiert. 

Die Kontrolle der Durchführung erfolgt durch ein Qualification Controlling Tool. 

Die Inhalte des E-Learnings Compliance wurden zum Februar 202560F

61 aktualisiert. Je nach Absolvierung dieses Kurses erhalten 
die Mitarbeitenden nach Ablauf von drei Jahren eine erneute Aufforderung, das E-Learning mit den modifizierten Inhalten inner-
halb einer Frist von drei Monaten zu absolvieren. 

Die Unterweisung soll zusammen mit den Verhaltensgrundsätzen einen (Sicherheits-) Rahmen schaffen, in dem sich die Mitarbei-
tenden bei ihrer täglichen Arbeit bewegen können. 

Für die Mitglieder des Aufsichtsrates lag der Fokus der Kollektivschulung für die laufende Amtsperiode, der sich aus dem Sechs-
Jahres-Plan ergibt, neben regulatorischen Anforderungen auf Versicherungsmarkt und Besonderheiten der VGH Verbund, 
Rechtsgrundlagen der Aufsichtsratstätigkeit und Informationsgrundlagen in den Aufsichtsräten. Zudem haben die Aufsichts- 
ratsmitglieder die Möglichkeit, sich individuell weiterzubilden. 

G1-4 –  Fälle von Korruption oder Bestechung 

Im Berichtsjahr 2025 (wie auch im Berichtsjahr 2024) gab es im VGH Verbund weder Verurteilungen noch Geldstrafen für Ver-
stöße gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften. Durch eine Abfrage bei den verantwortlichen Compliance-Beauftragten 
wird die Kennzahl jährlich zum Jahresende und zur Erstellung des Compliance-Jahresberichtes ermittelt und überwacht. Diese  
Kennzahlen unterliegen keiner externen Validierung. 

G1-7 – Unternehmensindividuell: Stärkung der Region und gesellschaftliches Engagement 

Strategisches Leitbild 

Als Zusammenschluss öffentlich-rechtlicher Regionalversicherer61F

62 richtet der VGH Verbund seine Unternehmensentwicklung 
konsequent an ökonomischer, ökologischer und sozialer Verantwortung aus. 

Unser Grundverständnis ist klar: Ohne wirtschaftlichen Erfolg kein Gemeinwohl. Erst durch nachhaltig erwirtschaftete Erträge 
kann der Verbund der Gesellschaft etwas zurückgeben. Davon profitieren die Menschen in Niedersachsen, Bremen und  
Sachsen-Anhalt – etwa durch Spenden, Stiftungsarbeit und gezieltes Sponsoring in den Regionen. 

Die Verantwortung für die Umsetzung Spenden-, Sponsoring- und Förderpraxis liegt bei den Vorständen der jeweiligen Verbund-
unternehmen. Die übergreifende Kontrolle sowie die Zustimmung zur Budgetplanung obliegen den zuständigen Aufsichtsräten. 

  

 
59 Beginn der Durchführung des E-Learning bei der ÖVO war im Frühjahr 2022 
60 ÖVO: 95,8 % des Innendienstes 
61 ÖSA: ab dem 01.05.2025 
62 Eine Ausnahme im VGH Verbund bildet die ALTE OLDENBURGER Private Krankenversicherung AG,  

die kein öffentlich-rechtlicher Regionalversicherer, sondern eine bundesweit tätige AG ist. 
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Maßnahmen und Schwerpunkte 

Die jährlich wiederkehrenden Spenden im Geschäftsgebiet kommen unter anderem den Landschaftsverbänden sowie zahlrei-
chen regionalen und gemeinnützigen Projekten und Institutionen zugute. Darüber hinaus besteht seit den Anfängen der Ver-
bundunternehmen VGH Versicherungen, ÖSA Versicherungen und Öffentliche Versicherungen Oldenburg als Feuerversicherer 
eine enge und gewachsene Partnerschaft mit den Feuerwehren. Gemeinsam werden Maßnahmen zur Brandverhütung, Brand- 
bekämpfung und Brandschutzerziehung unterstützt. 

Die drei Stiftungen des Verbundes setzen jeweils eigene Akzente: 

• Die VGH Stiftung fördert vorrangig Projekte in den Bereichen Wissenschaft, Denkmalpflege, Literatur und kulturelle Bildung. 

• Die Kulturstiftung der Öffentliche Versicherungen Oldenburg konzentriert sich auf die Förderung von Kunst und Kultur. 

• Die Stiftung der ÖSA Versicherungen engagiert sich insbesondere in den Bereichen Feuer-, Katastrophen- und Zivilschutz. 
 

Die breitgefächerten Sponsoringaktivitäten der Verbundunternehmen verstehen wir ebenfalls als Teil unseres gesellschaftlichen 
Engagements. Mit dem Sponsoring sowohl kleiner Vereine im Breitensport, als auch großer Clubs aus dem Profisegment sowie 
lokaler Kulturevents und überregionaler Festivals fördern wir das gesellschaftliche Miteinander. Die Bereicherung der kulturellen 
wie sportlichen Vielfalt und somit der Lebensqualität der Menschen in unserem Geschäftsgebiet steht im Fokus der Sponsoring-
maßnahmen des VGH Verbundes. 

Weiterentwicklung und Transparenz 

Ergänzend zu einem verbundweit gültigen Spendenkonzept mit einheitlichen Kriterien ist ein digitaler Auftritt zum Thema Spon-
soring auf der Website der VGH geplant. Interessierte Vereine und Organisationen sollen dort künftig transparent die Förderkri-
terien einsehen und ihre Anträge unkompliziert online einreichen können. 

Fördervolumen 

Das Spenden-, Sponsoring- und Fördervolumen des VGH Verbundes belief sich im Jahr 2025 auf rund 8,7 Mio. Euro (ca. 6 Mio. in 
2024).62F

63 Abzüglich der einmaligen Sonderspenden in Höhe von 325.000 Euro im Rahmen des 275-jährigen VGH-Jubiläumsjahres 
2025 soll dieses Volumen gemäß der Nachhaltigkeitsstrategie mindestens auf diesem Niveau fortgeführt werden. 

Die konkrete Höhe wird jährlich im Wirtschaftsplan für das Folgejahr festgelegt und im Rahmen der Unternehmensplanung be-
rücksichtigt. Sofern das Spendenvolumen im Verhältnis zur Ertragslage von wesentlicher Bedeutung ist, wird dieses im Jahres- 
abschluss nachgehalten und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis vorgelegt. 

 
63 2024 wurde das Spendenvolumen der VGH veröffentlicht. 
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Konzernjahresbilanz zum 31. Dezember 2025 
 
 2025 2024 

Aktivseite € € € € 

A. Immaterielle Vermögensgegenstände      

I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche  
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie  
Lizenzen an solchen Rechten und Werten  28.487.282  31.096.799 

II. Geschäfts- oder Firmenwert  4.628.345  5.784.345 

III. geleistete Anzahlungen  1.326.806 34.442.433 1.288.744 

B. Kapitalanlagen     

I. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken  252.999.381  257.941.359 

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen     

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0   0 

2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 0   0 

3. Beteiligungen 461.616.882   444.498.535 

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhältnis besteht 19.349.170 480.966.052  9.748.041 

III. Sonstige Kapitalanlagen     

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermögen  
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 7.704.851.764   7.591.063.978 

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche 
Wertpapiere 1.823.909.160   1.542.627.258 

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 695.926.585   697.964.300 

4. Sonstige Ausleihungen 9.370.971.819   9.427.099.837 

5. Einlagen bei Kreditinstituten 30.000.000   36.000.000 

6. Andere Kapitalanlagen 5.510 19.625.664.838  5.510 

IV. Depotforderungen aus dem in Rückdeckung übernommenen  
Geschäft  11.869.697 20.371.499.968 11.657.585 

C. Kapitalanlagen für Rechnung und Risiko von Inhabern  
von Lebensversicherungspolicen    737.679.576 584.520.440 

D.  Forderungen     

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs- 
geschäft an:     

1. Versicherungsnehmer 55.283.748   42.575.662 

2. Versicherungsvermittler 21.731.063 77.014.811  26.376.315 

II. Abrechnungsforderungen aus dem Rückversicherungsgeschäft  27.935.196  18.876.379 

davon: an Beteiligungsunternehmen 10.374 Tsd. € (13.235 Tsd. €)     

III. Sonstige Forderungen  15.363.318 120.313.325 13.075.315 

davon: an Beteiligungsunternehmen 340 Tsd. € (1.498 Tsd. €)     

E. Sonstige Vermögensgegenstände      

I. Sachanlagen und Vorräte  36.096.821  31.831.170 

II.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und  
Kassenbestand  179.872.275  286.030.826 

III. Andere Vermögensgegenstände  23.433.414 239.402.510 82.206.419 

F. Rechnungsabgrenzungsposten     

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten  127.384.035  121.052.059 

II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten  80.976.771 208.360.806 82.492.697 

G.  Aktive latente Steuern   10.444.255 16.124.617 

Summe der Aktivseite   21.722.142.873 21.361.938.190 
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 2025 2024 

Passivseite € € € € 

A. Eigenkapital     

I. Stammkapital / Trägerkapital  20.000.000  20.000.000 

II. Gewinnrücklagen  1.546.603.967  1.464.055.935 

III. Jahresüberschuss   77.903.320  83.825.603 

IV. nicht beherrschende Anteile  90.268.294 1.734.775.581 85.060.350 

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung   30.909.185 30.909.185 

C. Versicherungstechnische Rückstellungen     

I. Beitragsüberträge     

1. Bruttobetrag 373.634.742   368.635.944 

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung  
gegebene Versicherungsgeschäft 30.840.074 342.794.668  30.704.945 

II. Deckungsrückstellung     

1. Bruttobetrag 13.841.619.976   13.881.509.117 

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung  
gegebene Versicherungsgeschäft 62.203.147 13.779.416.829  64.858.008 

III. Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle     

1. Bruttobetrag 2.152.138.895   2.108.359.854 

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung  
gegebene Versicherungsgeschäft 471.230.053 1.680.908.842  462.192.999 

IV. Rückstellung für erfolgsabhängige und  
erfolgsunabhängige Beitragsrückerstattung     

1. Bruttobetrag  818.505.905   845.481.186 

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung  
gegebene Versicherungsgeschäft 23.055 818.482.850  23.734 

V. Schwankungsrückstellung und ähnliche Rückstellungen  538.050.355  437.849.597 

VI. Sonstige versicherungstechnische Rückstellungen     

1. Bruttobetrag 126.262.922   98.608.789 

2. davon ab: Anteil für das in Rückdeckung  
gegebene Versicherungsgeschäft – 751.288 127.014.210 17.286.667.754 – 1.470.499 

D. Versicherungstechnische Rückstellungen im Bereich 
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von  
den Versicherungsnehmern getragen wird     

I. Deckungsrückstellung  715.462.875  571.028.531 

II. Übrige versicherungstechnische Rückstellungen  22.216.703 737.679.578 13.491.910 

E. Andere Rückstellungen     

I. Rückstellungen für Pensionen und  
ähnliche Verpflichtungen  1.196.411.306  1.198.966.961 

II. Steuerrückstellungen  36.313.984  53.163.347 

III. Sonstige Rückstellungen  309.256.239 1.541.981.529 284.679.382 

F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Rückdeckung 
gegebenen Versicherungsgeschäft   77.545.636 83.310.415 

 
Übertrag:   21.409.559.263 21.072.626.919 
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 2025 2024 

Passivseite € € € € 

 
Übertrag:   21.409.559.263 21.072.626.919 

G. Andere Verbindlichkeiten     

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen  
Versicherungsgeschäft gegenüber:     

1. Versicherungsnehmern 188.382.152   182.469.666 

2. Versicherungsvermittlern 25.287.622 213.669.774  21.244.486 

davon: gegenüber Beteiligungsunternehmen  
0 Tsd. € (0 Tsd. €)     

II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem  
Rückversicherungsgeschäft  22.614.701  14.192.321 

davon: gegenüber Beteiligungsunternehmen  
240 Tsd. € (0 Tsd. €)     

III. Sonstige Verbindlichkeiten  60.784.206 297.068.681 53.670.996 

davon: aus Steuern 24.680 Tsd. € (22.459 Tsd. €)     

davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit  
0 Tsd. € (0 Tsd. €)      

davon: gegenüber Beteiligungsunternehmen  
0 Tsd. € (0 Tsd. €)     

H. Rechnungsabgrenzungsposten   15.514.929 17.733.802 

I. Passive latente Steuern   0 0 

Summe der Passivseite   21.722.142.873 21.361.938.190 
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 
für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 
 

 2025 2024 

 € € € € 

I. Versicherungstechnische Rechnung Schaden- und Unfallver-
sicherung     

1. Verdiente Beiträge für eigene Rechnung     

a) Gebuchte Bruttobeiträge 1.987.578.581   1.855.180.036 

b) Abgegebene Rückversicherungsbeiträge – 290.284.203 1.697.294.378  – 280.639.765 

c) Veränderung der Bruttobeitragsüberträge – 6.427.805   – 13.166.724 

d) Veränderung des Anteils der Rückversicherer 
an den Bruttobeitragsüberträgen 129.829 – 6.297.976 1.690.996.402 1.568.571 

2. Technischer Zinsertrag feR   2.387.681 13.042.900 

3. Sonstige versicherungstechnische Erträge feR   874.790 551.909 

4. Aufwendungen für Versicherungsfälle feR     

a) Zahlungen für Versicherungsfälle     

aa) Bruttobetrag – 1.142.432.070   – 1.118.981.809 

bb) Anteil der Rückversicherer 89.555.795 – 1.052.876.275  81.844.852 

b) Veränderung der Rückstellung für noch nicht 
abgewickelte Versicherungsfälle     

aa) Bruttobetrag – 33.480.841   – 30.714.530 

bb) Anteil der Rückversicherer 4.767.340 – 28.713.501 – 1.081.589.776 – 7.997.912 

5. Veränderung der übrigen versicherungstechnischen  
Netto-Rückstellungen     

a) Netto-Deckungsrückstellung  2.630.336  1.912.557 

b) Sonstige versicherungstechnische  
Netto-Rückstellungen  – 26.907.579 – 24.277.243 – 10.617.317 

6. Aufwendungen für erfolgsabhängige und erfolgs- 
unabhängige Beitragsrückerstattungen feR   – 24.069.793 – 25.629.633 

7. Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb feR     

a) Bruttoaufwendungen für den Versicherungsbetrieb  – 515.873.485  – 485.502.547 

b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbe- 
teiligungen aus dem in Rückdeckung gegebenen  
Versicherungsgeschäft  87.050.390 – 428.823.095 89.997.776 

8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen feR   – 25.959.191 – 25.604.977 

9. Zwischensumme   109.539.775 45.243.387 

10. Veränderung der Schwankungsrückstellung  
und ähnlicher Rückstellungen   – 100.200.757 – 43.651.376 

11. Versicherungstechnisches Ergebnis feR   9.339.018 1.592.011 
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 2025 2024 

 € € € € 

II. Versicherungstechnische Rechnung für das Leben- und Kranken-
versicherungsgeschäft     

1. Verdiente Beiträge für eigene Rechnung     

a) Gebuchte Bruttobeiträge 1.148.971.838   1.085.954.969 

b) Abgegebene Rückversicherungsbeiträge – 27.309.024 1.121.662.814  – 28.139.882 

c) Veränderung der Nettobeitragsüberträge  1.430.083 1.123.092.897 1.316.201 

2. Beiträge aus der Brutto-Rückstellung für Beitragsrückerstattung   94.159.744 49.497.898 

3. Zugeordneter Zins aus der nicht versicherungstechnischen  
Rechnung   361.820.062 385.096.873 

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen   29.921.648 23.631.842 

5. Sonstige versicherungstechnische Erträge für eigene Rechnung   16.319.874 14.850.470 

6. Aufwendungen für Versicherungsfälle feR     

a) Zahlungen für Versicherungsfälle     

aa) Bruttobetrag – 1.161.036.338   – 1.144.448.890 

bb) Anteil der Rückversicherer 19.912.283 – 1.141.124.055  47.136.373 

b) Veränderung der Rückstellung für noch nicht  
abgewickelte Versicherungsfälle     

aa) Bruttobetrag – 9.618.332   – 7.895.450 

bb) Anteil der Rückversicherer 3.594.069 – 6.024.263 – 1.147.148.318 725.673 

7. Veränderungen der übrigen versicherungstechnischen  
Netto-Rückstellungen     

a) Deckungsrückstellung     

aa) Bruttobetrag – 106.691.353   – 39.486.128 

bb) Anteil der Rückversicherer – 2.654.861 – 109.346.214  – 8.612.994 

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rückstellungen  – 9.236.321 – 118.582.535 – 3.758.606 

8. Aufwendungen für erfolgsabhängige und  
erfolgsunabhängige Beitragsrückerstattung feR   – 167.855.741 – 157.095.878 

9. Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb feR     

a) Abschlussaufwendungen – 117.737.042   – 104.805.632 

b) Verwaltungsaufwendungen – 29.725.941 – 147.462.983  – 27.904.410 

c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen 
aus dem in Rückdeckung gegebenen Versicherungsgeschäft  19.336.225 – 128.126.758 11.758.901 

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen   – 1.341.970 – 5.277.049 

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen  
für eigene Rechnung   – 9.152.665 – 21.766.484 

12. Versicherungstechnisches Ergebnis feR  
im Leben- und Krankenversicherungsgeschäft   53.106.238 70.777.797 
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 2025 2024 

 € € € € € 

III. Nichtversicherungstechnische Rechnung      

1. Versicherungstechnisches Ergebnis 
für eigene Rechnung      

a) im Schaden- und Unfallversicherungs- 
geschäft   9.339.018  1.592.011 

b) im Lebens- und Krankenversicherungs- 
geschäft   53.106.238 62.445.256 70.777.797 

2. Erträge aus Kapitalanlagen      

a) Erträge aus Beteiligungen  48.584.794   61.250.374 

b) Erträge aus anderen Kapitalanlagen      

aa) Erträge aus Grundstücken 24.657.155    25.485.800 

bb) Erträge aus anderen Kapitalanlagen 461.815.513 486.472.668   473.404.622 

c) Erträge aus Zuschreibungen  130.196   1.559.550 

d) Gewinne aus dem Abgang von  
Kapitalanlagen  7.439.505 542.627.163  5.078.858 

3. Aufwendungen für Kapitalanlagen      

a) Aufwendungen für die Verwaltung von  
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und 
sonstige Aufwendungen für Kapital- 
anlagen  – 31.540.749   – 21.851.820 

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen  – 25.902.181   – 30.955.828 

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen  – 14.581.214 – 72.024.144  – 33.619.405 

   470.603.019  480.352.151 

4. Der versicherungstechnischen Rechnung für  
das Schaden- und Unfallversicherungsgeschäft  
zugeordneter Zins  – 2.696.740   – 13.396.085 

4a. Der versicherungstechnischen Rechnung für  
das Lebens- und Krankenversicherungsgeschäft 
zugeordneter Zins  – 361.820.062 – 364.516.802 106.086.217 – 385.096.873 

5. Sonstige Erträge   64.514.220  73.533.332 

6. Sonstige Aufwendungen   – 129.614.057 – 65.099.837 – 121.421.980 

7. Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit    103.431.636 106.340.352 

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag   – 19.687.657  �– 13.868.662 

9. Sonstige Steuern   – 1.168.628 – 20.856.285 – 1.506.253 

10. Konzernjahresüberschuss – gesamt    82.575.351 90.965.438 

11. Nicht beherrschende Anteile    4.672.031 7.139.834 

12. Konzernjahresüberschuss – nach Fremdanteilen    77.903.320 83.825.603 
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Anhang 
Angaben zum Konsolidierungskreis 
 

 

 

 
Anteile 

am 
Kapital 

Eigenkapital 
gem. § 266  
Abs. 3 HGB 

Ergebnis des  
letzten 

Geschäftsjahres 

 % Tsd. € Tsd. € 

Einbezogene verbundene Unternehmen    

Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover Konzernobergesellschaft 
Öffentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00   
Öffentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00   
Provinzial Pensionskasse Hannover AG, Hannover 100,00   
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG, Vechta 60,00   
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG, Hannover 60,00   
Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover 90,00   
Oldenburgische Landesbrandkasse, Oldenburg 80,00   
Öffentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, Oldenburg 72,00   
LH PE GmbH, Hannover 100,00   
Norddeutsche Gesellschaft für Vermögensanlagen der  
Landschaftlichen Brandkasse Hannover mbH, Hannover 100,00   
VGH Rechtsschutz Schaden-Service-GmbH, Hannover 100,00   
VGH Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00   
1750 Ventures GmbH, Hannover 100,00   
FUTUR X GmbH, Hannover 100,00   
VGH Projekt GmbH, Hannover 100,00   
VGH Projekt GmbH & Co. Prinzenareal KG, Hannover 100,00   

Abwicklungsanstalt bestehender Pensionsansprüche der Öffentliche Versicherung 
Bremen, Bremen 100,00   
VPP Service GmbH, Hannover 100,00   
ivv GmbH, Hannover 95,89   
ALTE OLDENBURGER Beteiligungsgesellschaft AG, Vechta 60,00   
Grundstücksgemeinschaft Jakobstraße 20 GbR, Oldenburg 57,00   
PH PE GmbH, Hannover 90,00   

ÖVO Grundbesitz KG, Oldenburg 72,00   

 

In den Konzernabschluss wurden folgende Unternehmen gemäß § 311 Abs. 2 HGB aufgrund der untergeordneten Bedeu-
tung für die Vermittlung eines den tatsächlichen Verhältnissen entsprechenden Bildes der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage des Konzerns nicht einbezogen: 

 
Anteile 

am 
Kapital 

Eigenkapital 
gem. § 266  
Abs. 3 HGB 

Ergebnis des  
letzten 

Geschäftsjahres 

 % Tsd. € Tsd. € 

Nicht einbezogene Unternehmen    

Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse, Aurich 25,00 42.649 779 
Deutsche Rückversicherung Aktiengesellschaft, Düsseldorf  20,92 207.521 7.032 
Ceres Campus GmbH & Co. KG, Grünwald 50,00 – 8.765 – 562 
Ceres Verwaltungs GmbH, Grünwald 50,00 30 – 2 
Bahnhofsquartier Vechta Grundstücksverwaltung GbR, Vechta 42,00 85 – 5 
TLN Verwaltungsgesellschaft Hannover GmbH 1) 54,77 14.096 3.236 
NT NORDWESTDEUTSCHDE TREUHAND Gesellschaft zur Betreuung von  
Wohnungsunternehmen mit beschränkter Haftung, Hannover 40,00 3.871 1.646 
GSN Gebäudesicherheit Nord GmbH, Oldenburg 39,20 1.744 644 
HMG Beteiligungs-GbR der S-Finanzgruppe, Hannover 33,33 40 2 
1) Keine Mehrheit der Stimmrechte 

 
Alle weiteren Beteiligungen sind für die Darstellung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter 
Bedeutung.  
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Konsolidierungskreis In den Konzernabschluss der Landschaftlichen Brandkasse Hannover werden  
24 Unternehmen als vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen. 
 
 

Konsolidierungsgrundsätze Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis 2005 nach der Buchwertmethode gemäß 
§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB. Zur Beachtung der grundsätzlich empfohlenen Vorgehens-
weise zur Anwendung der Neubewertungsmethode wird seit 2006 eine Neubewer-
tung vorgenommen und entsprechend im Konzernabschluss berücksichtigt. 
 
Der Anteil der Konzernmutter an den nach der Erstkonsolidierung entstandenen 
Jahresergebnissen der Tochterunternehmen wird in die Gewinnrücklagen einge-
stellt. 
 
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Erträge zwischen ein-
bezogenen Unternehmen werden konsolidiert, soweit nicht gemäß § 303 Abs. 2 
HGB bzw. § 305 Abs. 2 HGB auf eine Berücksichtigung verzichtet wird. Zwischenge-
winne werden nicht eliminiert, wenn marktübliche Bedingungen zugrunde liegen 
und durch den Leistungsaustausch Rechtsansprüche von Versicherungsnehmern 
begründet werden oder die Berücksichtigung für die Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist.  
 
 

Rechtsvorschriften Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover werden nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG  
in Verbindung mit der Verordnung über die Vorschriften zur Rechnungslegung  
von Versicherungsunternehmen in der aktuellen Fassung erstellt. Die in Kraft ge-
tretenen Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) des Standardisierungs- 
rats des „Deutschen Rechnungslegungs Standard Committees e. V. (DRSC)“ wur- 
den angewandt. 
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
 
A. Immaterielle 

Vermögensgegenstände 
Die Bewertung der immateriellen Vermögensgegenstände erfolgt mit den Anschaf-
fungskosten abzüglich planmäßiger, linearer Abschreibungen entsprechend der 
betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer. Die Anschaffungskosten der erworbenen 
Krankenversicherungsbestände wurden aus den Gutachten zur Unternehmensbe-
wertung abgeleitet. Die Abschreibung erfolgt ab Geschäftsjahr 2007 entsprechend 
der erwarteten Nutzungsdauer über 20 Jahre. Die Anschaffungskosten des erwor-
benen Rechtschutzbestands werden ab dem Geschäftsjahr 2023 über sieben Jahre 
abgeschrieben. 
 

B. Kapitalanlagen Grundstücke werden seit 2003 mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um lineare und außerplanmäßige Abschreibungen bewertet. Zur Darstellung 
der betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer wird abweichend von der Bewertung in 
den Einzelabschlüssen eine einheitliche Nutzungsdauer von 50 Jahren angesetzt. 
 
Beteiligungen sind mit Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegen- 
den Wert bewertet. 
 
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermögen, Inhaberschuldverschreibungen, 
andere festverzinsliche Wertpapiere und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 
sind grundsätzlich mit dem Börsen- oder Marktpreis, höchstens mit den Anschaf-
fungskosten bewertet; das Wertaufholungsgebot wird beachtet.  
 
Bei den dem Anlagevermögen zugeordneten Fonds und Anteilen an Investmentver- 
mögen erfolgt die Bewertung grundsätzlich zu Anschaffungskosten. Abschreibun-
gen werden vorgenommen bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung. 
 
Sofern eine Inhaberschuldverschreibung dem Anlagevermögen zugeordnet ist, wird 
diese zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertet. Aufgrund der Ablaufrückzah-
lung werden Abschreibungen nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminde-
rung bis auf den dauerhaft beizulegenden Wert vorgenommen (gemildertes Nie-
derstwertprinzip). Ein vorhandenes Agio und Disagio wird unter Anwendung der 
Effektivzinsmethode amortisiert. 
 
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
hältnis besteht, Genussrechte sowie andere Kapitalanlagen werden zu fortgeführten 
Anschaffungskosten angesetzt. Erforderliche Abschreibungen werden vorgenom-
men. Die Amortisation einer Differenz zwischen Anschaffungskosten und Rückzah-
lungsbetrag erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode. 
 
Namensschuldverschreibungen werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Agio- und 
Disagiobeträge werden durch aktive oder passive Rechnungsabgrenzung unter An-
wendung der Effektivzinsmethode auf die Laufzeit verteilt. Darlehen und Voraus-
zahlungen auf Versicherungsscheine sind in Höhe der Rückzahlungsbeträge ange-
setzt. 
 
Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen sind mit dem Nennbetrag aus-
gewiesen. Depotforderungen sind nach den Berechnungsgrundlagen der Rückver-
sicherungsverträge ermittelt. 
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C. Kapitalanlagen für  
Rechnung und Risiko von 
Inhabern von Lebens- 
versicherungspolicen 

Die Kapitalanlagen für die fondsgebundene Lebensversicherung werden mit dem 
Zeitwert angesetzt. 
 
 
 

D. Forderungen Forderungen werden mit dem Nennwert angesetzt. Notwendige Abschreibungen 
und Wertberichtigungen werden vorgenommen. Die noch nicht fälligen Forde-
rungen an Versicherungsnehmer sind für jede Versicherung einzelvertraglich, 
prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet. 
 
 

E. Sonstige Vermögens- 
gegenstände 

Der Bilanzansatz der Sachanlagen und Vorräte sowie der anderen Vermögensge-
genstände erfolgt mit den Anschaffungskosten, vermindert um die planmäßigen, 
linearen Abschreibungen. Die Bilanzierung der Vorräte erfolgte teilweise auch zu 
Festwerten. Geringwertige Anlagegüter werden im Jahr der Anschaffung voll 
abgeschrieben. 
 
Der Ausweis der laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, der Schecks und des 
Kassenbestands erfolgt mit dem Nennbetrag. 
 
 

C. Versicherungstechnische 
Rückstellungen 

Beitragsüberträge 
 
Die Beitragsüberträge für das selbst abgeschlossene Geschäft werden je Versiche-
rungsvertrag und unter Beachtung der aufsichtsbehördlichen Vorschriften pro rata 
temporis ermittelt. 
 
Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für 
das in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger 
Höhe berücksichtigt. 
 
 

 Deckungsrückstellung 
 

 Die Deckungsrückstellung im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschäft der 
Schaden- und Unfallversicherung wird für jeden einzelnen Vertrag nach versiche-
rungsmathematischen Grundsätzen berechnet. Die Berechnung der Deckungs-
rückstellung für die Unfallversicherung mit garantierter Beitragsrückgewähr erfolgt 
auf Basis der Sterbetafel DAV 1994 T und einem Rechnungszins von 2,75 Prozent, 
2,25 Prozent oder 1,75 Prozent bzw. einem Referenzzins von 1,57 Prozent. 
 

 Die Deckungsrückstellung für das selbst abgeschlossene Lebensversicherungsge-
schäft – mit Ausnahme der fondsgebundenen Lebensversicherung – einschließlich 
der darin enthaltenen Überschussbeteiligung ist für jede Versicherung einzelver-
traglich, prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet. Die Berech-
nungen für den Altbestand im Sinne des § 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 
des Dritten Durchführungsgesetzes / EWG zum VAG und die Berechnungen der 
Auffüllungsbeträge für Renten- und BU-Versicherungen sind nach den von der 
Aufsichtsbehörde genehmigten Geschäftsplänen erfolgt. 
 
Bei der Berechnung des Auffüllungsbetrages für die Zinsverstärkung im Altbestand 
wurde ein Rechnungszins von 1,57 Prozent als Rechnungsgrundlage verwendet. 
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 Für die wesentlichen Teilbestände des Altbestandes werden 
• bei Kapitalversicherungen die Sterbetafeln 1926/42 und 1967 mit einem Rech-

nungszins von 3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versiche-
rungssumme bzw. die Sterbetafel 1986 mit einem Rechnungszins von 3,5 Pro-
zent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versicherungssumme, 

• bei Rentenversicherungen die Sterbetafel 1949/51 mit einem Rechnungszins 
von 3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Jahresrente bzw. die 
Sterbetafeln 1987 R mit einem Rechnungszins von 3,5 Prozent und einem Zill-
mersatz von 5 Prozent bzw. 35 Prozent der Jahresrente sowie für die Berech-
nungen zur Ermittlung der Auffüllungsbeträge auf Basis des von der DAV  
empfohlenen Interpolationsverfahrens die Sterbetafeln DAV 2004 R Bestand  
und DAV 2004 R-B20, bzw. DAV 1994 R, mit einem Rechnungszins von 4 Pro- 
zent bzw. einem Referenzzins von 1,57 Prozent als Rechnungsgrundlage 

verwendet. 
 

 Für die wesentlichen Teilbestände des Neubestandes wurden  
• bei Kapitalversicherungen die Sterbetafeln DAV 1994 T oder PH 2012 T mit  

einem Rechnungszins von 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Prozent, 2,25 Prozent, 
1,75 Prozent, 1,25 Prozent oder 0,9 Prozent und ein Zillmersatz von 40 Promille 
bzw. 25 Promille der Beitragssumme, 

• bei Rentenversicherungen die Sterbetafel DAV 1994 R, DAV 2004 R, PH 2012 R 
oder PH 2015 R mit einem Rechnungszins von 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Pro-
zent, 2,25 Prozent, 1,75 Prozent, 1,25 Prozent, 0,9 Prozent, 0,5 Prozent, 0,25 Pro-
zent oder 0,0 Prozent und ein Zillmersatz von 40 Promille bzw. 25 Promille 

verwendet. 
 

 Die Ermittlung der Auffüllungsbeträge für Rentenversicherungen erfolgt auf Basis 
des von der DAV empfohlenen Interpolationsverfahrens mit den Sterbetafeln DAV 
2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 und dem jeweiligen Rechnungszins. Zusätz-
lich werden bei der Berechnung Kapitalabfindungs- und Stornowahrscheinlichkeiten 
sowie Verwaltungskosten gemäß den Ermittlungsgrundsätzen der DAV berücksich-
tigt. 
 

 Bei der Berechnung der Bonus- und Verwaltungskostenrückstellungen im Altbe-
stand sowie im Neubestand liegen die gleichen Rechnungsgrundlagen vor wie  
bei der zugehörenden Hauptversicherung. 
 

 Die Deckungsrückstellung des Geschäfts der Pensionsversicherungen erfolgte ein-
zelvertraglich, prospektiv nach dem von der Aufsichtsbehörde genehmigtem Ge-
schäftsplan. Es wird ein Rechnungszins von 3,25 Prozent bzw. 2,75 Prozent sowie  
die mit einem zusätzlichen Abschlag versehene Heubeck-Richttafel 1998 verwen- 
det. Um das Sicherheitsniveau zu erhöhen, wurde eine zusätzliche Verstärkung  
der Deckungsrückstellung vorgenommen. 
 

 Die Deckungsrückstellung in der selbst abgeschlossenen Krankenversicherung wird 
nach den technischen Berechnungsgrundlagen unter Beachtung der Vorschriften 
des § 146 Abs. 1 Nr. 2 VAG i. V. m. § 341 f HGB berechnet. 
 
Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für 
das in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger 
Höhe berücksichtigt. 
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 Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle 
 

 Die Ermittlung der Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle er-
folgt für das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungsgeschäft in-
dividuell je Schadenfall. Die Rückstellung für noch nicht gemeldete Spätschäden ist 
nach den Erfahrungen der Vorjahre angemessen geschätzt und hinzugesetzt wor-
den. Für noch nicht abgewickelte Schäden der Sparte Rechtsschutz wurde ab dem 
Jahr 2019 für Schäden aus dem Geschäftsjahr sowie den drei vorangegangenen Ge-
schäftsjahren folgendes Verfahren eingeführt: Für noch nicht abgewickelte Schäden 
wird individuell je Schadenfall eine Rückstellung gebildet, sofern die im Geschäfts-
jahr gemeldet oder bearbeitet wurde. Bei einem geringen Anteil von Schäden, die 
schon bekannt sind und seit dem Jahr 2019 nicht bearbeitet wurden, wird die Rück-
stellung aufgrund eines statistischen Verfahrens pauschal ermittelt. Zweifelsfrei zu 
erwartende Erträge aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen werden ab-
gesetzt. 

Die Rentendeckungsrückstellung ist nach versicherungsmathematischen Grund-
sätzen bei erstmaliger Bildung ab dem 1.1.2025 und bei erstmaliger Bildung bis 
zum 31.12.2016 mit 1,0 Prozent, zwischen dem 1.1.2017 und dem 31.12.2020 mit 
0,9 Prozent und in der Zeit vom 1.1.2021 bis zum 31.12.2024 mit 0,25 Prozent dis-
kontiert. Im Vorjahr erfolgte die Diskontierung einheitlich mit 0,25 Prozent. Als 
Ausscheideordnung wird die Sterbetafel DAV 2006 HUR angesetzt. 

Die Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle in der Lebensver-
sicherung wird individuell je Schadenfall ermittelt. Für Spätschäden wird die fällige 
Versicherungsleistung unter Abzug der Deckungsrückstellung passiviert. 

Die Berechnung der Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle in 
der Krankenversicherung erfolgt im Näherungsverfahren. Als Grundlage dienen die 
Aufwendungen für Versicherungsfälle im ersten Monat des Folgejahres. 

Die Berechnung der Rückstellung für noch zu erwartende interne Schadenregu-
lierungsaufwendungen erfolgt nach der modifizierten New York Methode.  

Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für 
das in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger 
Höhe berücksichtigt. 
 
 

 Rückstellung für Beitragsrückerstattung 
 

 Die Rückstellung für die erfolgsabhängige Beitragsrückerstattung wird grundsätz-
lich gemäß der jeweiligen Satzung der Unternehmen gebildet, in dem der Vertrag 
geführt wird. 
 
Die Berechnungen für den Schlussüberschussanteilfonds in der Lebensversicherung 
sind dabei prospektiv und einzelvertraglich durchgeführt. 
 
Für den Altbestand im Sinne des § 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Drit-
ten Durchführungsgesetzes / EWG zum VAG wird der Schlussüberschussanteilfonds 
und der Fonds für die Sockelbeteiligung an den Bewertungsreserven als Barwert der 
künftigen Leistungen unter Berücksichtigung der Ausscheidewahrscheinlichkeiten 
der jeweiligen Hauptversicherung und einem Gesamtdiskontsatz von 5,0 Prozent 
(Teilbestand: 4,5 Prozent) berechnet. 
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 Der Schlussüberschussanteilfonds und der Fonds für die Sockelbeteiligung an den 
Bewertungsreserven des Neubestands wird nach dem in § 28 Abs. 7 RechVersV 
beschriebenen Verfahren mit einem Gesamtdiskontsatz von 1,40 Prozent be-
rechnet. 
 

 Anspruch auf Schlusszahlung für Berufsunfähigkeitsversicherungen wird in voller 
Höhe innerhalb des Schlussüberschussanteilfonds reserviert. 
 

 Die Rückstellung für die erfolgsabhängige Beitragsrückerstattung in der Kranken-
versicherung wird gemäß der Satzung und des Poolvertrags zur Pflegepflichtver-
sicherung (PPV) gebildet. Die Dotierung der Rückstellung für erfolgsunabhängige 
Beitragsrückerstattung erfolgt aufgrund der Bestimmungen des § 150 Abs. 4 VAG. 
 
 

 Schwankungsrückstellung und ähnliche Rückstellungen 
 

 Sowohl für das selbst abgeschlossene als auch für das übernommene Geschäft wer-
den die Schwankungsrückstellungen, die Rückstellungen für die Produkthaftpflicht-
Versicherungen von Pharmarisiken (Pharmarückstellungen), die Atomanlagenrück-
stellungen und die Terrorrisikenrückstellung nach den entsprechenden Vorschriften 
des HGB und der RechVersV ermittelt. 
 
 

 Sonstige versicherungstechnische Rückstellungen 
 

 Die Stornorückstellung für zu erwartende Beitragsausfälle ist aufgrund von Erfah-
rungswerten der Vergangenheit berechnet. Die Rückstellung für unverbrauchte Bei-
träge ausruhenden Kraftfahrtversicherungen ist individuell in Höhe der je Vertrag 
errechneten anteiligen Beiträge zwischen Stilllegungstermin und nächster Fällig- 
keit gebildet. 
 
Bei den sonstigen versicherungstechnischen Rückstellungen in der Krankenversi-
cherung wird eine Stornoreserve in Höhe von 7 Prozent der negativen Anteile der 
Deckungsrückstellung gebildet. Darüber hinaus werden 7 Prozent des bei Unter-
nehmenswechsel zusätzlich zu übertragenden Betrages zurückgestellt. 
 

 Die Rückstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrs-
opferhilfe e. V. wurde gemäß der Angabe des Vereins gebildet. 
 
Die Höhe der Rückstellung für noch nicht verdiente Gewinnanteile aus abgegebe-
nem und übernommenem Rückversicherungsgeschäft ergibt sich aus den Rückver-
sicherungsverträgen. 
 

 Die Rückstellung für drohende Verluste wird ausgehend von der voraussichtlichen 
Beitrags-, Schaden- und Kostenentwicklung der jeweiligen Sparte unter Berücksich-
tigung anteiliger Zinserträge aus den versicherungstechnischen Rückstellungen für 
den Selbstbehalt berechnet. 
 

 Für das in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft sind die Rückstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschätzt. Die Anteile für 
das in Rückdeckung gegebene Versicherungsgeschäft werden in vertragsmäßiger 
Höhe berücksichtigt. 
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 Nach den weitergehenden Grundsätzen der Rückstellungsbildung (341 e Abs. 1 Satz 
1 HGB) wird bei der LH und der ÖSA-Feuer eine Rückstellung für Frequenzkumulri-
siken gebildet. Das notwendige Absicherungsniveau wird auf Basis aktuarieller Be-
rechnungen mit einer Signifikanz von 97,5 Prozent ermittelt und unter Berücksich-
tigung der bilanzierten Schwankungsrückstellung in den Sparten VGV und Sturm 
planmäßig aufgebaut. Das Bewertungsverfahren und die Bewertungsparameter 
berücksichtigen die Jährlichkeiten von Elementarmassenereignissen, die bestehen-
de Rückversicherungsordnung für Elementarschäden und das vorhandene Risiko-
kapital (z. B. Höhe der bilanzierten Schwankungsrückstellung in den Sparten VGV 
und Sturm).  
 
 

D. Versicherungstechnische 
Rückstellungen im Bereich 
der Lebensversicherung, 
soweit das Anlagerisiko von 
den Versicherungsnehmern 
getragen wird 
 
 

Die Deckungsrückstellung der fondsgebundenen Lebensversicherungen sowie die 
übrigen versicherungstechnischen Rückstellungen für die fondsgebundenen Über-
schussanteile der konventionellen Lebensversicherungen werden nach der retro-
spektiven Methode aus den vorhandenen Fondsanteilen der einzelnen Versiche-
rungen ermittelt. Die Fondsanteile werden am Bilanzstichtag zum Zeitwert er- 
mittelt. 

E. Andere Rückstellungen Die Berechnung der Rückstellungen für Pensionszusagen erfolgt nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren. Die Bewertungsparameter wurden vor dem Hinter-
grund des veränderten BilMoG-Zinses und der allgemeinen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen überprüft und – falls notwendig – angepasst. Der Kostentrend 
beträgt für die Anwärter 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent) und für die Rentner  
2,3 und 1,0 Prozent (Vorjahr: 2,15 und 1,0 Prozent). Für das Jahr 2026 ist für die 
Anwärter und die Rentner ein Trend von 3,3 Prozent berücksichtigt. Die „Richt-
tafeln 2018 G“ nach Dr. Klaus Heubeck werden angewendet. Die Berechnungen 
erfolgen auf Basis der von der Bundesbank zum 31.12.2025 veröffentlichen Zins-
sätze für Verpflichtungen mit 15-jähriger Laufzeit in Höhe von 2,06 (1,90) Prozent. 
Die Fluktuation wird geschlechts- und altersspezifisch berücksichtigt. 
 
Von den Pensionsrückstellungen für Zusagen aus Gehaltsverzicht werden die Zeit-
werte für abgeschlossene Rückdeckungsversicherungen abgesetzt. 
 
Die Berechnung der sonstigen mitarbeiterbezogenen Rückstellungen für Alters-
teilzeitverpflichtungen, zukünftige Jubiläumszahlungen und Beihilfeverpflichtun- 
gen erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsätzen unter Anwendung 
der „Richttafeln 2018 G“ nach Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgt nach dem 
von der Bundesbank zum 31.12.2025 veröffentlichten Zinssatz für Verpflichtungen 
mit 15-jähriger Laufzeit in Höhe von 2,22 (1,96) Prozent. Der Kostentrend bei den 
Altersteilzeit- und Jubiläumsverpflichtungen beträgt 2,0 Prozent. 
 
Die Ermittlung der Rückstellung für Beihilfeverpflichtungen erfolgt für die Verpflich-
tungen aus der Übernahme der Pflegeleistungen auf Grundlage einer aktuariell 
sachgerechten Kopf-Schaden Statistik. Der Kostentrend beträgt 1,5 Prozent. Für  
die Verpflichtungen aus der Übernahme der Krankheitskosten werden die durch-
schnittlichen Beihilfezahlungen der vergangenen Jahre in diesem Segment mit 
einem Kostentrend von 2,0 Prozent berücksichtigt.  
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 Die Rückstellung für Altersteilzeit enthält auch Beträge für Mitarbeiter mit einem 
Anspruch auf Abschluss nach der gültigen Altersteilzeitvereinbarung sowie indivi-
duelle Vereinbarungen. 
 

 Die Rückstellung für Provisionsverpflichtungen im Zusammenhang mit Vertreter-
wechsel ist mit dem Barwert der bereits erdienten zukünftigen Verpflichtung be- 
wertet worden. Die Abzinsung erfolgt entsprechend der Laufzeit mit den von der 
Bundesbank veröffentlichten Zinssätzen zwischen 1,81 (1,48) und 2,22 (1,98) Pro- 
zent. Ein Fluktuationsabschlag wurde berücksichtigt. 
 

 Alle übrigen Rückstellungen tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten angemessen Rechnung. Sie sind in der Höhe gebildet, die nach ver-
nünftiger kaufmännischer Beurteilung zur Erfüllung notwendig ist. Eine Diskontie-
rung wurde bei voraussichtlich mehr als einjähriger Laufzeit mit den von der Bun-
desbank vorgegebenen Zinssätzen vorgenommen. 
 
 

F. Depotverbindlichkeiten 
aus dem in Rückdeckung 
gegebenen Versiche- 
rungsgeschäft 
 
 

Die Depotverbindlichkeiten sind nach den Berechnungsgrundlagen der Rückver-
sicherungsverträge ermittelt. 

G. Andere Verbindlichkeiten 
 

Der Ansatz erfolgt mit dem Erfüllungsbetrag. 
 
 

Sonstige Angaben Alle Posten in Fremdwährung werden zu den Devisenkassamittelkursen des Bilanz-
stichtags bewertet.  
 
Einzelne Rückversicherungsabrechnungen wurden geschätzt bzw. zeitversetzt 
bilanziert. 
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Erläuterungen zur Konzernjahresbilanz 
 
A. Immaterielle Vermögens- 

gegenstände 
 

Der Posten enthält im Wesentlichen drei Versicherungsbestände mit einem Bilanz- 
wert in Höhe von 6,3 (9,2) Millionen Euro sowie Lizenzen für SAP-Anwendungen  
in Höhe von 21,4 (21,8) Millionen Euro. Der Geschäfts-und Firmenwert ergibt sich 
aus einem zum 1.1.2023 erworbenen Rechtschutzbestands.  
 

B I. Grundstücke, grund-
stücksgleiche Rechte 
und Bauten einschließ-
lich der Bauten auf 
fremden Grundstücken 

 

Der Bilanzwert der von den Versicherungsunternehmen im Rahmen ihrer Tätigkeit 
selbst genutzten Grundstücke und Bauten beträgt 116,6 (116,5) Millionen Euro. 
 
 
 
 
 

B II 5. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis 
besteht  

In diesem Posten sind Ausleihungen enthalten, die über ihrem beizulegenden Wert 
ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von 21,0 Millionen Euro steht ein Zeitwert von 
19,2 Millionen Euro gegenüber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels 
finanzmathematischer Berechnungen auf Basis der wichtigen Einflussgröße Volati-
lität. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz  
bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen. 
 
 

B III 1. Aktien, Anteile oder 
Aktien an Investment-
vermögen und andere 
nicht festverzinsliche 
Wertpapiere 

Anteile an Investmentvermögen Buchwert Marktwert Ausschüttung 

Anlageziel Tsd. €  Tsd. € Tsd. € 

Renten 61 61 1.003 

Aktien, Renten 798.258 871.085 16.342 

Aktien, Immobilien, Renten 5.926.930 6.079.920 129.705 

Rentenfonds 0 0 1.033 

Immobilien 1) 705.002 803.682 26.620 
 

 1) Beschränkung in der Möglichkeit der täglichen Rückgabe 

  
 

B III 2. Inhaberschuldver- 
schreibungen und 
andere festverzinsliche 
Wertpapiere  

Außerplanmäßige Abschreibungen auf den niedrigeren Zeitwert sind unterblieben, 
da nicht von einer dauernden Wertminderung ausgegangen wird. Die beizulegenden 
Zeitwerte der betreffenden Inhaberschuldverschreibungen betragen 1.180,5 Millio-
nen Euro, die Buchwerte 1.712,3 Millionen Euro. 
 
 

B III 4. Sonstige Ausleihungen 
 

2025 
Tsd. € 

2024 
Tsd. € 

a) Namensschuldverschreibungen 4.694.961 4.804.665 

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.196.508 4.145.703 

c) Darlehen und Vorauszahlungen 
auf Versicherungsscheine 20.501 22.813 

d) Übrige Ausleihungen 459.002 453.919 

Insgesamt 9.370.972 9.427.100 
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 In den Namensschuldverschreibungen sind Finanzinstrumente enthalten, die  
über ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von  
1.381,4 (1.385,3) Millionen Euro steht ein Zeitwert von 1.078,7 (1.118,2) Millio- 
nen Euro gegenüber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanz-
mathematischer Berechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgrößen wie  
Zinsen und Volatilität. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet  
sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen. 
 

 In den Schuldscheinforderungen und Darlehen sind Finanzinstrumente enthalten,  
die über ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von  
673,2 (685,2) Millionen Euro steht ein Zeitwert von 577,7 (586,1) Millionen Euro ge-
genüber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer 
Berechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgrößen wie Zinsen und Volatilität. 
Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis 
zum Laufzeitende wieder ausgeglichen. 
 
In den übrigen Ausleihungen sind Finanzinstrumente enthalten, die über ihrem 
beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von 22,5 Millionen Euro 
steht ein Zeitwert von 17,8 Millionen Euro gegenüber. Die Bewertung zum Bilanz-
stichtag erfolgt mittels finanzmathematischer Berechnungen auf Basis der wichtig-
sten Einflussgrößen wie Zinsen und Volatilität. Da alle Papiere mit einer Kapitalga-
rantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausge-
glichen. 
 
 
 

E III. Andere Vermögens-
gegenstände 

Dieser Posten beinhaltet noch nicht durch Bescheide festgesetzte Erstattungsan-
sprüche aus Steuervorauszahlungen in Höhe von 19,4 (78,3) Millionen Euro. 
 
 
 

F. Rechnungsabgrenzungs- 
posten 

Dieser Posten beinhaltet Agiobeträge aus Namensschuldverschreibungen in Höhe 
von 52,8 (56,2) Millionen Euro.  
 
 
 

G. Aktive latente Steuern Von dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum Ansatz eines aktiven Über-
hangs latenter Steuern wurde kein Gebrauch gemacht. Aus den Einzelabschlüssen 
der einbezogenen Versicherungsunternehmen und des EDV-Dienstleisters ergibt 
sich ein Überhang von aktiven latenten Steuern in Höhe von 353,9 Millionen Euro, 
der nicht aktiviert wurde. Dieser resultiert im Wesentlichen aus unterschiedlichen 
Wertansätzen bei den versicherungstechnischen Rückstellungen, Pensionsrück-
stellungen und Kapitalanlagen. Die Steuersätze liegen zwischen 27,0 und 32,6 Pro-
zent. Der Ausweis latenter Steuer erfolgt nur, soweit sie Ergebnis von Konsolidie-
rungsvorgängen ist. Die ausgewiesene aktive latente Steuer von 10,4 Millionen Euro 
ergibt sich vollständig aus der Eliminierung konzerninterner erworbener Nutzungs-
rechte selbsterstellter Software. 
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Entwicklung der Konzernaktivposten A., BI. und II    

 Bilanzwerte 
Konsolidierungs- 
kreisänderungen  

 2024   
 € €  

A. Immaterielle Vermögensgegenstände    

I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 
ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 31.096.799 0  

II. Geschäfts- oder Firmenwert 5.784.345 0  

II. geleistete Anzahlungen 1.288.744 0  

Summe A. 38.169.888 0  

B. Kapitalanlagen    

I. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich  
der Bauten auf fremden Grundstücken 257.941.359 0  

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen    

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0  

2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 0 0  

3. Beteiligungen 444.498.535 – 467.905  

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 9.748.041 0  

Summe B.II. 454.246.576 – 467.905  

Insgesamt 750.357.823 – 467.905  

 
 
A. Eigenkapital Der Jahresüberschuss nach Fremdanteilen des Vorjahres in Höhe von 83,8 Millionen 

Euro wurde mit den Gewinnrücklagen verrechnet. 
 
 

A III. Gewinnrücklagen 
 

Das Konzern-Eigenkapital steigt um 81,8 Millionen Euro auf 1.734,8 Millionen Euro.  
Darin enthalten ist der Posten nicht beherrschende Anteile mit 90,3 Millionen Euro. 
324,3 Millionen Euro unterliegen den Einschränkungen des NöVersG. 
 
 

B. Unterschiedsbetrag aus 
der Kapitalkonsolidierung 

Der Unterschiedsbetrag resultiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der 
Öffentlichen Versicherungen Sachsen-Anhalt aus dem Jahr 2020. Es handelt sich  
um einen passiven Unterschiedsbetrag mit Eigenkapitalcharakter.  
 
 

C IV. Rückstellung für erfolgs-
abhängige und erfolgsun-
abhängige Beitragsrück-
erstattung 

Die Summe der Rückstellungen für erfolgsabhängige und erfolgsunabhängige Bei-
tragsrückerstattungen aus den Einzelabschlüssen beträgt 818,2 Millionen Euro. 
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Zugänge Umbuchungen Abgänge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte 

     2025 

€ € € € € € 

      

 
10.324.805 411.563 12.422 0 13.333.463 28.487.282 

0 0 0 0 1.156.000 4.628.345 

449.625 – 411.563 0 0 0 1.326.806 

10.774.430 0 12.422 0 14.489.463 34.442.433 

      

7.196.867 0 4.265.028 0 7.873.817 252.999.381 

      

0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

27.097.164 0 2.808.498 13.893 6.716.307 461.616.882 

17.583.806 0 7.982.677 0 0 19.349.170 

44.680.970 0 13.181.145 13.893 4.326.337 480.966.052 

62.652.267 0 17.458.595 13.893 26.689.617 768.407.866 

 
 
C VI. Sonstige Versicherungs-

technische Rückstellungen 
Nach den weitergehenden allgemeinen Grundsätzen der Rückstellungsbildung 
(HGB 341 e Abs. 1 Satz 1) erfolgte in den letzten Jahren der Aufbau einer Rück-
stellung für Frequenz-Kumulrisiken. Die Rückstellung beträgt 81,3 Millionen Euro  
in der Sparte Wohngebäude und 29,2 Millionen Euro in der Sparte Sturm.  
 
 

E I. Rückstellungen für 
Pensionen und ähnliche 
Verpflichtungen 

 

Aus der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen  
Marktzins unter Berücksichtigung eines Beobachtungszeitraums von sieben  
Jahren gegenüber dem zehnjährigen Zeitraum ergibt sich ein Unterschieds- 
betrag von – 31,1 Millionen Euro. 
 
Pensionsansprüche in Höhe von 4,1 Millionen Euro sind mit den Aktivwerten  
aus entsprechend abgeschlossenen Rückdeckungsversicherungen in gleicher  
Höhe verrechnet worden. Die verrechneten Aufwendungen bzw. Erträge be- 
tragen 0,5 Millionen Euro. 
 

 
  



Konzern Landschaftliche Brandkasse 156 

E III. Sonstige  
Rückstellungen  

 2025 2024 

 Tsd. € Tsd. € 

Beihilfeverpflichtungen 110.146 94.114 

Ausgleichsansprüche 84.242 81.930 

Provisionen 39.689 30.261 

Urlaubs-, Gleitzeit- und sonstige Personalaufwendungen 27.777 23.391 

Mitarbeiterjubiläen 6.573 6.004 

Verpflichtungen aus Altersteilzeit 5.517 3.962 

Ausstehende Rechnungen 839 879 

Übrige Rückstellungen 34.473 44.138 

Insgesamt 309.256 284.679 
 

 

H. Rechnungsabgrenzungs- 
posten 

 
 

Dieser Posten beinhaltet Disagiobeträge aus Namensschuldverschreibungen in 
Höhe von 15,5 (17,7) Millionen Euro. 
 

I. Passive latente Steuern 
 

Es wird auf Ausführungen zu den aktiven latenten Steuern verwiesen. 

 
 

Erläuterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 
 
 Von den Beitragseinnahmen des selbst abgeschlossenen Geschäfts entfallen 

1.930,7 (1.804,4) Millionen Euro auf die Schaden- und Unfallversicherung, 719,2 
(690,7) Millionen Euro auf die Lebensversicherung und 429,8 (395,3) Millionen  
Euro auf die Krankenversicherung. Die Beiträge des übernommenen Geschäfts 
belaufen sich auf 56,8 (50,8) Millionen Euro. 
 

 Die Zinszuführung zur Brutto-Rentendeckungsrückstellung wird durch Multiplika- 
tion des arithmetischen Mittels von Anfangs- und Endbestand der Rentendeckungs-
rückstellung mit 0,25, 0,9 bzw. 1,0 Prozent ermittelt. Bei dem Anteil der passiven 
Rückversicherung handelt es sich um die den Rückversicherern gutgeschriebenen 
Depotzinsen. 
 

 Die Aufwendungen für erfolgsabhängige und erfolgsunabhängige Beitragsrücker-
stattungen setzen sich aus 190,3 Millionen Euro erfolgsabhängige und 1,6 Millio- 
nen Euro erfolgsunabhängige Beitragsrückerstattung zusammen. 
 
Der Posten Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthält außerplanmäßige Abschrei-
bungen in Höhe von 6,1 (21,6) Millionen Euro, davon wegen dauernder Wertminde-
rung 5,6 (18,2) Millionen Euro. 
 

 Von den Bruttoaufwendungen für den Versicherungsbetrieb in der Schaden- und 
Unfallversicherung entfallen 201,6 (195,5) Millionen Euro auf den Abschluss von 
Versicherungsverträgen und 314,2 (290,0) Millionen Euro auf den laufenden Ver-
waltungsaufwand. 
 

 Der Zinsaufwand aus der laufenden Aufzinsung diskontierter Rückstellungen be-
trägt 26,3 (24,9) Millionen Euro. 
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Sonstige Angaben Verbindlichkeiten aus der Begebung und Übertragung von Wechseln, Haftungsver-
hältnisse aus der Begebung von Sicherheiten für fremde Verbindlichkeiten sowie 
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen nicht. 
 

 Als Mitglied der Pharma-Rückversicherungs-Gemeinschaft haben wir eine anteilige 
Bürgschaft für den Fall übernommen, dass eines der übrigen Pool-Mitglieder zah-
lungsunfähig wird. Eine gleichartige Verpflichtung besteht aufgrund von Verträgen 
mit der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft. Aufgrund der aktuellen 
Informationslage zu den beiden Pools wird derzeit nicht mit einer Einforderung ge-
rechnet.  
 
Als Mitglied des Verbands öffentlicher Versicherer haben wir satzungsgemäß einen 
Anteil von 1.062 Tausend Euro an dem Stammkapital des Verbands übernommen. 
Unsere Haftung ist auf diesen Betrag, der noch nicht eingefordert ist, begrenzt. 
 
Zur Insolvenzsicherung der sich aus Altersteilzeitwertguthaben ergebenden An-
sprüche der Mitarbeiter anderer öffentlich-rechtlicher Versicherungsunternehmen 
und deren Servicegesellschaften besteht die Verpflichtung im Fall der Insolvenz, die 
jeweiligen bis zur Eröffnung des Insolvenzverfahrens entstandenen Ansprüche bis 
zu einer Höhe von 10.000 Tausend Euro zu befriedigen. Aufgrund der vorliegen 
Geschäftsberichtsdaten wird derzeit mit einer Einforderung nicht gerechnet. 
 
Es bestehen Resteinzahlungsverpflichtungen bei Beteiligungen in Höhe von 9,0 Mil-
lionen Euro sowie an Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhältnis besteht, in Höhe von 14,8 Millionen Euro.   
 
Weiterhin bestehen Verpflichtungen von umgerechnet 304,8 Millionen Euro aus Be-
teiligungen an 100 Private Equity Fonds mit einer Zeichnungssumme von insgesamt 
354,6 Tausend Euro, 47,6 Tausend Britische Pfund und 405,1 Tausend US-Dollar. 
Die Einlagen werden von den Fonds nach Bedarf und Investitionsverlauf abgerufen. 
 
Zudem bestehen Verpflichtungen aus Lizenz-, Wartungs- und ähnlichen Verträgen 
in Höhe von 7,1 Millionen Euro. 
 

 Darüber hinaus besteht eine latente Verpflichtung zur Einzahlung zusätzlicher Ei-
genmittel gegenüber dem Sicherungsfonds für die Lebensversicherer bzw. der Be-
teiligung PROTEKTOR Lebensversicherung-AG in Höhe von 115.044 Tausend Euro. 
 

 Aus der möglichen Ausübung ausgesprochener Andienungsrechte bestehen laten- 
te Verpflichtungen Namenspfandbriefe und Schuldscheindarlehen in Höhe von 
20,0 Millionen Euro zu einem vorab festgelegten Zinssatz zu erwerben. Mit einer 
Ausübung wird derzeit nicht gerechnet. 
 

 Während des Geschäftsjahres waren durchschnittlich 3.586 Mitarbeiter beschäf- 
tigt, davon sind 2.770 Vollzeitbeschäftigte und 816 Teilzeitbeschäftigte. Die durch-
schnittliche Zahl der Auszubildenden betrug 148, die nicht in der Mitarbeiteran- 
zahl enthalten ist. In Kapazitäten entspricht dies im Durchschnitt 3.194 Mitarbei- 
ter. Der Personalaufwand beträgt 348,3 Millionen Euro, davon Löhne und Gehälter  
261,6 Millionen Euro, Sozialabgaben 63,0 Millionen Euro und Aufwendungen für 
Altersversorgung 23,7 Millionen Euro.  
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 Die Bezüge der Mitglieder des Konzernvorstands aus den konsolidierten Unterneh-
men betragen für das Geschäftsjahr 3,5 (3,1) Millionen Euro. An ehemalige Mitglie-
der des Vorstands oder deren Hinterbliebene sind insgesamt 2,4 (2,2) Millionen 
Euro gezahlt worden. Für diese Personengruppen sind Rückstellungen für laufen- 
de Pensionen in Höhe von 55,2 (55,5) Millionen Euro passiviert. 
 

 An Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschäftsjahr insgesamt 651 (513) Tausend 
Euro gezahlt worden.  
 

 Die im Geschäftsjahr für die Abschlussprüfungen als Nettoaufwand erfassten Hono-
rare betragen für die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen insge-
samt 2.076 Tausend Euro. Davon entfallen auf das Vorjahr 228 Tausend Euro. Für 
andere Bestätigungsleistungen sind 273 Tausend Euro als Aufwand erfasst (Prü- 
fung CSRD, SichLV) und für sonstige Leistungen 33 Tausend Euro (Prüfung SAP-
Migration). 
 

 Im Sinne des MinStG fungiert die Landschaftliche Brandkasse Hannover als Grup-
penträger des LH Konzerns. Durch die nachhaltige Überschreitung der Erlösgrenzen 
von 750 Millionen Euro fällte die LH-Gruppe in den Anwendungsbereich des Min-
deststeuergesetzes. Zur Beurteilung der Auswirkungen hat die Landschaftliche 
Brandkasse Hannover eine Betroffenheitsanalyse durchgeführt. Im Ergebnis beste-
hen keine konsolidierungspflichtigen Einheiten oder Investmentstrukturen im Aus-
land. Die LH-Gruppe unterliegt damit ausschließlich dem deutschen Steuerrecht für 
Körperschaftsteuer, Solidaritätszuschlag und Gewerbesteuer. 
 
Für eine Unternehmensgruppe mit untergeordneter internationaler Tätigkeit ent-
hält das MinStG zudem eine Übergangsregelung. Die Mindeststeuergruppe der 
Landschaftlichen Brandkasse Hannover kann diese Übergangsregelung anwenden 
und ist daher im Inland für einen Zeitraum von fünf Jahren von der Mindeststeuer 
befreit. Daher wird für 2025 keine Mindeststeuer zu entrichten sein. 
 

 Die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, ist im Handelsregister A des 
Amtsgerichts Hannover unter der Nummer HRA 26227 eingetragen. 
 

 Die Namen der Mitglieder der Gremien sind auf den Seiten 7 bis 15 angegeben. 
 
Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover, Hannover, hat in  
seiner Sitzung am 13. März 2026 beschlossen, den Jahresüberschuss in Höhe  
von 40.000 Tausend Euro in die anderen Gewinnrücklagen einzustellen. 
 

 Vorgänge von besonderer Bedeutung bezüglich der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage haben nach Schluss des Geschäftsjahrs nicht stattgefunden. 
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Konzern-Kapitalflussrechnung 
 

    
2025 

€ 
2024 

€ 

1. 
 

 Periodenergebnis (einschließlich Ergebnisanteilen von  
Minderheitengesellschaftern) vor außerordentlichen Posten 82.575.350 90.965.437 

2. +/– Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen – netto 102.532.454 75.009.093 

3. +/– Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen im Bereich der  
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern  
getragen wird – netto 153.159.137 93.851.271 

4. +/– Veränderung der Depotforderungen und Abrechnungsforderungen – 9.270.929 – 4.969.816 

5. +/– Veränderung der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten 2.657.601 – 11.505.291 

6. +/– Veränderung der sonstigen Forderungen  – 10.350.837 – 5.408.617 

7. +/– Veränderung der sonstigen Verbindlichkeiten 17.068.832 1.000.817 

8. +/– Gewinn/Verlust aus Anlagenabgängen 7.141.709 28.540.547 

9. +/– Veränderung sonstiger Bilanzposten 58.531.239 – 23.935.002 

10. + Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfälligkeit von übrigen Kapitalanlagen 789.788.336 1.273.728.576 

11. – Auszahlungen aus dem Erwerb von übrigen Kapitalanlagen – 1.160.210.488 – 1.402.395.120 

12. +/– Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Erträge sowie Berichtigungen des  
Periodenergebnisses 39.394.601 99.798.242 

13. +/– Ertragsteueraufwand/-ertrag 19.687.657 13.868.662 

14. + Einzahlungen aus außerordentlichen Posten 0 0 

15. – Auszahlungen aus außerordentlichen Posten 0 0 

16. +/– Ertragsteuerzahlungen – 14.133.334 – 13.541.735 

17. = Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 78.571.329 215.007.064 

18. + Einzahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und sonstigen  
Geschäftseinheiten – 5.421.300 – 1.500.001 

19. + Einzahlungen aus Abgängen des Sachanlagenvermögens 1.214.248 11.165.537 

20. + Einzahlungen aus Abgängen des immateriellen Anlagevermögens 423.986 66.619 

21. + Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der fondsgebundenen  
Lebensversicherung 0 0 

22. – Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen  
Geschäftseinheiten 0 0 

23. – Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen – 16.525.284 – 9.233.571 

24. – Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle Anlagevermögen – 11.185.993 – 8.883.817 

25. – Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der fondsgebundenen  
Lebensversicherung – 153.159.137 – 93.851.271 

26. + Sonstige Einzahlungen 0 0 

27. – Sonstige Auszahlungen 0 0 

28. = Cashflow aus der Investitionstätigkeit – 184.653.480 – 102.236.504 

29. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 0 0 

30. – Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0 0 

31. – Dividendenzahlungen – 76.400 – 689.034 

32. +/– Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstätigkeit 0 0 

33. = Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit – 76.400 – 689.034 

34.  Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 17, 28, 33) – 106.158.551 112.081.526 

35. +/– Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Änderungen  
des Finanzmittelfonds 0 0 

36. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 286.030.826 173.949.300 

37. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode* 179.872.275 286.030.826 

* Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsäquivalenten zusammen,  
die unter dem Bilanzposten E. II. „Laufende Guthaben bei Kreditinstituten“ ausgewiesen werden. 
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Konzern-Eigenkapitalspiegel 
 
  Mutterunternehmen 

  Stammkapital / 
Trägerkapital 

Satzungsmäßige 
Rücklage 

Andere Gewinn- 
rücklagen  

  € € €  

Stand am 1.1.2024  20.000.000 2.000.000 1.464.026.145  

Gezahlte Dividenden  0 0 0  

Änderungen des  
Konsolidierungskreises 

 
0 0 0 

 

Konzern-Jahresüberschuss  0 0 0  

Übriges Konzernergebnis  0 0 – 1.970.210  

Einstellung in Gewinnrücklagen  0 0 0  

Konzerngesamtergebnis  0 0 – 1.970.210  

Stand am 31.12.2024  20.000.000 2.000.000 1.462.055.935  

      

Stand am 1.1.2025  20.000.000 2.000.000 1.545.881.538  

Gezahlte Dividenden  0 0 0  

Änderungen des  
Konsolidierungskreises 

 
0 0 0 

 

Konzern-Jahresüberschuss  0 0 0  

Übriges Konzernergebnis  0 0 – 1.277.571  

Einstellung in Gewinnrücklagen  0 0 0  

Konzerngesamtergebnis  0 0 – 1.277.571  

      

Stand am 31.12.2025  20.000.000 2.000.000 1.544.603.967  
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     Minderheitsgesellschafter   

 Jahresüber- 
schuss Summe  Minderheiten- 

kapital 
Jahresüber- 

schuss Summe  Summe 

 € €  € € €  € 

 0 1.486.026.145  75.817.219 0 75.817.219  1.561.843.364 

 0 0  0 0 0  0 

 
 0 0 

 
0 0 0  0 

 83.825.603 83.825.603  0 7.139.834 7.139.834  90.965.437 

 0 – 1.970.210  0 2.103.297 2.103.297  133.087 

 0 0  0 0 0  0 

 83.825.603 81.855.393  0 9.243.131 9.243.131  91.098.524 

 83.825.603 1.567.881.538  75.817.219 9.243.131 85.060.350  1.652.941.888 

         

 0 1.567.881.538  85.060.350 0 85.060.350  1.652.941.888 

 0 0  0 0 0  0 

 
 0 0 

 
0 0 0  0 

 77.903.320 77.903.320  0 4.672.031 4.672.031  82.575.351 

 0 – 1.277.571  0 535.913 535.913  – 741.658 

 0 0  0 0 0  0 

 77.903.320 76.625.749  0 5.207.944 5.207.944  81.833.693 

         

 77.903.320 1.644.507.287  85.060.350 5.207.944 90.268.294  1.734.775.581 
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 Hannover, den 5. Mai 2026 
 
 
Der Vorstand 
 
 
 
 
 

 Dr. Ulrich Knemeyer 
 
 
 
 
 

  

Dr. Fabrice Gerdes 
 
 
 
 
 

David Nedel  

Annika Rust Jörg Sinner  
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Bestätigungsvermerk 
des unabhängigen Abschlussprüfers 
 
An die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover 
 
Vermerk über die Prüfung  
des Konzernabschlusses und 
des Konzernlageberichts 
 

Prüfungsurteile 
 
Wir haben den Konzernabschluss der Landschaftliche Brandkasse Hannover, 
Hannover, und ihre Tochtergesellschaften (der Konzern) – bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, 
dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung für das 
Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernan-
hang, einschließlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho- 
den – geprüft. Darüber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Land- 
schaftliche Brandkasse Hannover für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis  
zum 31. Dezember 2025 geprüft. 
 
Die im Abschnitt „Sonstige Informationen“ unseres Bestätigungsvermerks genann-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen 
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprüft. 
 

 Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 
entspricht der beigefügte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den 
deutschen, für Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger 
Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermö-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertrags-
lage für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und 

 • vermittelt der beigefügte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild 
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Kon-
zernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukünf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prüfungsurteil zum Konzernlagebericht 
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt „Sonstige Informationen“ 
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts. 

 
 Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Ein-

wendungen gegen die Ordnungsmäßigkeit des Konzernabschlusses und des 
Konzernlageberichts geführt hat. 
 
 

Grundlage für die 
Prüfungsurteile 
 

Wir haben unsere Prüfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts  
in Übereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprüferverordnung (Nr. 
537/2014; im Folgenden „EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Ab-
schlussprüfung durchgeführt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und 
Grundsätzen ist im Abschnitt „Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung 
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestätigungsver- 
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hängig in Übereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen 
deutschen Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. 
Darüber hinaus erklären wir gemäß Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir 
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keine verbotenen Nichtprüfungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht 
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen. 
 
 

Besonders wichtige Prüfungs-
sachverhalte in der Prüfung 
des Konzernabschlusses 
 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unse-
rem pflichtgemäßen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prüfung des Konzern-
abschlusses für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. 
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prüfung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prüfungsurteils hierzu berück- 
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prüfungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. 
 
 

 Bewertung der Brutto-Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle 
im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-Versicherungsgeschäft enthaltenen 
Teilschadenrückstellungen für bekannte und unbekannte Versicherungsfälle 
 

 Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze verweisen wir auf die 
Erläuterungen im Konzernanhang des Unternehmens im Abschnitt „Bilanzierungs- 
und Bewertungsmethoden“ unter „C. Versicherungstechnische Rückstellungen“. 
Risikoangaben sind im Konzernlagebericht im Abschnitt „Risikobericht“ unter 
„Versicherungstechnisches Risiko“ enthalten. 
 
 

 Das Risiko für den Abschluss 
 

 Die gesamten Brutto-Rückstellungen für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle 
beträgt EUR 2.152,1 Mio. Dies entspricht 9,91 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt 
sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermögenslage des Konzerns. 
 
Die Brutto-Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle setzt sich 
aus verschiedenen Teilschadenrückstellungen zusammen. Die Rückstellungen für 
bekannte und unbekannte Versicherungsfälle bilden hiervon den wesentlichen Teil. 
 
Die Bewertung dieser Teilschadenrückstellungen für bekannte und unbekannte Ver-
sicherungsfälle unterliegt Unsicherheiten hinsichtlich der voraussichtlichen Scha-
denhöhe und ist daher insbesondere bezogen auf die unbekannten Versicherungs-
fälle stark ermessensbehaftet. Die Schätzung darf nach handelsrechtlichen Grund-
sätzen nicht risikoneutral im Sinne einer Gleichgewichtung von Chancen und Risi-
ken durchgeführt werden, sondern hat unter Beachtung des Vorsichtsprinzips  
(§ 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen. 
 
Die Rückstellungen für bekannte Versicherungsfälle werden nach dem voraussicht-
lichen Aufwand für jeden einzelnen Schadenfall gebildet. Für bereits eingetretene, 
aber noch nicht gemeldete Schadenfälle (unbekannte Schadenfälle) werden Spät-
schadenrückstellungen gebildet, die überwiegend nach Erfahrungssätzen berech-
net werden; dabei kommen anerkannte versicherungsmathematische Verfahren  
zur Anwendung. 
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 Das Risiko für den Abschluss besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten 
Schadenfällen darin, dass die noch zu erwartenden Schadenzahlungen nicht in zu-
treffender Höhe zurückgestellt werden. Bei den unbekannten Schadenfällen besteht 
daneben das Risiko, dass diese nicht in zutreffendem Umfang geschätzt werden. 
 
 

 Unsere Vorgehensweise in der Prüfung 
 

 Bei der Prüfung der Rückstellung für bekannte und unbekannte Versicherungsfälle 
haben wir als Teil des Prüfungsteams eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert 
insbesondere folgende wesentlichen Prüfungshandlungen durchgeführt: 

 • Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverständnisses die Ausgestal-
tung, Einrichtung und Funktionsfähigkeit identifizierter interner Kontrollen 
insbesondere bezüglich der Schadenbearbeitung beurteilt. 

• Wir haben die Ordnungsmäßigkeit der Aktenführung und die Höhe einzelner, 
bekannter Schadenrückstellungen anhand der Aktenlage für eine Auswahl aus 
verschiedenen Versicherungszweigen und -arten nachvollzogen. 

• Wir haben die Berechnungen des Unternehmens zur Ermittlung der unbekann-
ten Spätschäden für ausgewählte Sparten nachvollzogen. Dabei haben wir ins-
besondere die Herleitung der geschätzten Anzahl der Schäden und deren Höhe 
auf der Grundlage historischer Erfahrungen und aktueller Entwicklungen ge-
würdigt. 

• Die tatsächliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten Rückstellung für noch 
nicht abgewickelte Versicherungsfälle haben wir anhand der Abwicklungser- 
gebnisse analysiert. 

• Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von Schadenstückzahlen, 
Schadenhäufigkeiten, durchschnittliche Schadenhöhen und Abwicklungsge-
schwindigkeiten sowie der Geschäftsjahres- und bilanziellen Schadenquoten 
haben wir die Entwicklung der Schadenrückstellung analysiert. 

• Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen für ausgewählte Segmente 
durchgeführt, die wir auf Basis von Risikoüberlegungen ausgewählt haben. Hier-
bei haben wir jeweils eine Punktschätzung vorgenommen und diese mit den 
Berechnungen des Unternehmens verglichen. 

 
 

 Unsere Schlussfolgerungen 
 

 Die verwendeten Methoden zur Bewertung der in der Brutto-Rückstellung für noch 
nicht abgewickelte Versicherungsfälle im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-
Versicherungsgeschäft enthaltenen Teilschadenrückstellungen für bekannte und 
unbekannte Versicherungsfälle sind sachgerecht, stehen im Einklang mit den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsätzen und wurden korrekt angewendet. Die 
zugrunde liegenden Annahmen wurden in geeigneter Weise abgeleitet. 
 
 

 Bewertung der Brutto-Deckungsrückstellung in der Lebensversicherung 
 

 Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze verweisen wir auf die 
Erläuterungen im Konzernanhang in Abschnitt „Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden“ unter „Versicherungstechnische Rückstellungen“. Risikoangaben  
sind im Konzernlagebericht innerhalb des „Risikoberichts“ im Abschnitt 
„Versicherungstechnisches Risiko“ enthalten. 
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 Das Risiko für den Abschluss 
 

 Der Konzern weist in seinem Jahresabschluss eine Brutto-Deckungsrückstellung 
von EUR 13.841,6 Mio. aus, in der die Deckungsrückstellung für das Lebensversiche-
rungsgeschäft enthalten ist. Das entspricht 63,7 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt 
sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermögenslage des Konzerns. 
 
Die bilanzielle Deckungsrückstellung ergibt sich grundsätzlich als Summe der ein-
zelvertraglich ermittelten Deckungsrückstellungen. 
 
Die Bewertungen der Deckungsrückstellungen erfolgen prospektiv und leiten sich 
aus den Barwerten der zukünftigen Leistungen abzüglich der zukünftigen Beiträge 
ab. Sie werden tarifabhängig auf Basis von Inputparametern durch eine Vielzahl  
von Berechnungsschritten im Rechenkern ermittelt. 
 
Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vorschriften zu beachten. Da-
zu gehören insbesondere Regelungen zu biometrischen Größen, Kostenannahmen 
sowie Zinsannahmen einschließlich der Regelungen zur Zinsverstärkung (Zinszu-
satzreserve bzw. zinsinduzierte Reservestärkung). Zu berücksichtigen ist hierbei die 
Auskömmlichkeit der Rechnungsgrundlagen, um die dauernde Erfüllbarkeit der Ver-
pflichtungen zu gewährleisten. Ferner ist in Bezug auf die gebildete Zinszusatzre-
serve die Verwendung dieser Bewertungsparameter aufgrund ihres Schätzcharak-
ters ermessensbehaftet. 
 
Das Risiko für den Abschluss besteht insoweit in einer nicht korrekten bzw. nicht 
konsistenten Anwendung der Berechnungsmethodik, der Berechnungsparameter 
sowie der eingeflossenen Daten, sodass die einzelvertraglichen Deckungsrückstel-
lungen nicht in der gesetzlich vorgeschriebenen Höhe gebildet werden; beispiels-
weise weil Geschäftspläne oder Tarifbestimmungen nicht korrekt angewendet 
wurden. 
 
 

 Unsere Vorgehensweise in der Prüfung 
 

 Bei der Prüfung der Deckungsrückstellung haben wir als Teil des Prüfungsteams 
eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere folgende wesentliche 
Prüfungshandlungen durchgeführt: 

 • Wir haben uns davon überzeugt, dass die in den Bestandsführungssystemen er-
fassten Versicherungsverträge vollständig in die Deckungsrückstellung einge-
flossen sind. Hierbei haben wir auf Basis unseres erlangten Prozessverständnis-
ses die Ausgestaltung, Einrichtung und Funktionsfähigkeit identifizierter inter-
ner Kontrollen beurteilt. Außerdem haben wir im Rahmen von Abstimmungen 
zwischen den Bestandsführungssystemen und dem Hauptbuch ermittelt, ob  
die Verfahren zur Übertragung der Werte fehlerfrei arbeiten. 

• Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen Deckungsrückstellun-
gen haben wir für einen Teilbestand die Deckungsrückstellungen mit eigenen 
EDV-Programmen berechnet und mit den von dem Unternehmen ermittelten 
Werten verglichen. 
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 • Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsrückstellung zu bildenden Zinszusatzre-
serve für den Neubestand haben wir die von dem Unternehmen getroffenen An-
nahmen zu den jeweils angesetzten Storno- und Kapitalabfindungswahrschein-
lichkeiten auf ihre Angemessenheit überprüft sowie die korrekte Verwendung 
des Referenzzinses sichergestellt. Zudem haben wir uns davon überzeugt, dass 
der von der Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigte Ge-
schäftsplan zur zinsinduzierten Reservestärkung für den Altbestand ange- 
wendet wurde. 

• Wir haben uns ferner davon überzeugt, dass die von der Deutschen Aktuarver-
einigung als allgemeingültig herausgegebenen Tafeln bzw. die individuell an-
gepassten Tafeln sachgerecht angewendet wurden. Dabei haben wir mithilfe der 
internen Gewinnzerlegung überprüft, dass keine dauerhaft negativen Risikoer-
gebnisse vorgelegen haben. 

• Außerdem haben wir die Entwicklung der Deckungsrückstellung mit einer eige-
nen Fortschreibung der Deckungsrückstellung abgeglichen, die wir sowohl in 
einer Zeitreihe als auch für das aktuelle Geschäftsjahr insgesamt ermittelt 
haben. 

• Ergänzend haben wir den Bericht des Verantwortlichen Aktuars ausgewertet; 
insbesondere haben wir uns davon überzeugt, dass der Bericht keine Aussagen 
enthält, die im Widerspruch zu unseren Prüfungsergebnissen stehen. 

 
 

 Unsere Schlussfolgerungen 
 

 Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Brutto-Deckungsrückstellung sind 
sachgerecht und stehen im Einklang mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften. Die zur Bewertung erforderlichen Berechnungsparameter und Daten 
wurden angemessen abgeleitet und verwendet. 
 
 

 Bewertung der in der Brutto-Deckungsrückstellung enthaltenen tariflichen 
Alterungsrückstellung in der Krankenversicherung 
 

 Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze verweisen wir auf die 
Erläuterungen im Konzernanhang in Abschnitt „Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden“ unter „Versicherungstechnische Rückstellungen“. Risikoangaben  
sind im Konzernlagebericht innerhalb des „Risikoberichts“ im Abschnitt 
„Versicherungstechnisches Risiko“ enthalten. 
 
 

 Das Risiko für den Abschluss 
 

 Der Konzern weist in ihrem Konzernabschluss eine Brutto-Deckungsrückstellung 
von EUR 13.841,6 Mio. aus, in der die Deckungsrückstellung für das Krankenver-
sicherungsgeschäft enthalten ist. Das entspricht 63,7 % der Bilanzsumme. Hier- 
aus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermögenslage der Gesellschaft. 
 
Die bilanzielle Deckungsrückstellung setzt sich zusammen aus der tariflichen Alte-
rungsrückstellung, den angesammelten Mitteln aus der Direktgutschrift gemäß  
§ 150 VAG und der Rückstellung für den gesetzlichen Zuschlag gemäß § 149 VAG. 
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 Die tarifliche Alterungsrückstellung ergibt sich grundsätzlich als Summe der einzel-
vertraglich ermittelten Alterungsrückstellungen. Die Alterungsrückstellungen der 
einzelnen Versicherungen werden tarifabhängig auf Basis von Inputparametern 
durch eine Vielzahl von Berechnungsschritten im Rechenkern ermittelt. 
 

 Dabei sind neben den handelsrechtlichen auch aufsichtsrechtliche Vorschriften zu 
beachten. Insbesondere sind der Berechnung der Alterungsrückstellungen zwin-
gend dieselben Bewertungsparameter zugrunde zu legen, die auch bei der Prä-
mienberechnung verwendet wurden. Dazu gehören insbesondere die Annahmen  
zu den rechnungsmäßigen Kopfschäden (durchschnittliche Schadenleistungen pro 
Person pro Jahr) sowie die Annahmen zum Rechnungszins, Kosten, Storno und der 
Ausscheideordnung. 
 
Die Höhe der tariflichen Alterungsrückstellungen wird dabei wesentlich durch die 
Annahmen zu den rechnungsmäßigen Kopfschäden (durchschnittliche Schadenleis-
tungen pro Person pro Jahr) sowie den Annahmen zum Zins und Storno bestimmt. 
Bei Beitragsanpassungen erfolgt die Umsetzung der Änderungen in den Annahmen 
erst nach Zustimmung durch den unabhängigen Treuhänder. 
 
Das Risiko für den Abschluss besteht insoweit in einer inkonsistenten, nicht korrek-
ten Verwendung oder Anpassung der Berechnungsmethodik, der Berechnungspara-
meter sowie der eingeflossenen Daten, sodass die tariflichen Alterungsrückstellun-
gen nicht in der gesetzlich vorgeschriebenen Höhe gebildet werden. 
 
 

 Unsere Vorgehensweise in der Prüfung 
 

 Bei der Prüfung der Deckungsrückstellung haben wir als Teil des Prüfungsteams 
eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere folgende wesentliche 
Prüfungshandlungen durchgeführt: 

 • Wir haben uns davon überzeugt, dass die Versicherungsverträge in den Be-
standsführungssystemen vollständig in die tarifliche Alterungsrückstellung 
eingeflossen sind. Hierbei haben wir auf Basis unseres erlangten Prozessver-
ständnisses die Ausgestaltung, Einrichtung und Funktionsfähigkeit identifizier-
ter interner Kontrollen, insbesondere bezüglich der korrekten Erfassung neuer 
Tarife, beurteilt. 

• Außerdem haben wir im Rahmen von Abstimmungen zwischen dem Bestands-
führungssystem, Rechenkern und dem Hauptbuch beurteilt, ob die Verfahren 
zur Übertragung der Werte fehlerfrei arbeiten. 

• Um festzustellen, dass die einzelvertraglichen tariflichen Alterungsrückstellun-
gen entsprechend den Festlegungen der sogenannten Technischen Berech-
nungsgrundlagen vorgenommen wurden, haben wir für einen ausgewählten 
Teilbestand die Alterungsrückstellungen mit eigenen EDV-Programmen be- 
rechnet und die Ergebnisse mit den von der Gesellschaft ermittelten Werten  
verglichen. 

• Wir haben überprüft, dass die zur Ermittlung der tariflichen Alterungsrückstel-
lungen verwendeten Bewertungsparameter (Rechnungszins, rechnungsmäßige 
Kopfschäden, Sterbe- und Stornotafeln) mit denen der Prämienkalkulation über-
einstimmen. 
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 • Im Rahmen unserer Prüfungshandlungen zu den im Geschäftsjahr durchgeführ-
ten Beitragsanpassungen haben wir uns davon überzeugt, dass der unabhän-
gige Treuhänder den vorgenommenen Änderungen zugestimmt hat. 

• Wir haben sichergestellt, dass für die vom unabhängigen Treuhänder geneh-
migte Beitragsanpassung die neuen Rechnungsgrundlagen korrekt verwendet 
worden sind. Hierzu haben wir für ausgewählte Einzelfälle die Beitragskalkula-
tion unter Beachtung der neuen Rechnungsgrundlagen nachgerechnet. Darüber 
hinaus haben wir die Ermittlung der Limitierungsmittel aus der Rückstellung für 
Beitragsrückerstattungen nachvollzogen. 

• Außerdem haben wir die Entwicklung der Deckungsrückstellung mit einer eige-
nen Fortschreibung der Deckungsrückstellung abgeglichen, die wir sowohl in 
einer Zeitreihe als auch für das aktuelle Geschäftsjahr insgesamt ermittelt ha-
ben. Dabei haben wir aus der Gesamtveränderung der Deckungsrückstellung 
bekannte Effekte wie Limitierungsmittel aus der Rückstellung für Beitragsrück-
erstattungen, Direktgutschriften, rechnungsmäßige Zinsen und Zillmerbeträge 
berücksichtigt. 

• Ausgehend von der Nettoverzinsung haben wir die Ermittlung der Direktgut-
schrift nach § 150 Abs. 1 und 2 VAG nachvollzogen und die entsprechende 
Zuschreibung zur Deckungsrückstellung abgestimmt. 

 
 

 Unsere Schlussfolgerungen 
 

 Die verwendeten Methoden zur Bewertung von in der Brutto-Deckungsrückstellung 
enthaltenen tariflichen Alterungsrückstellungen sind sachgerecht und stehen im 
Einklang mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die zur Bewertung 
erforderlichen Berechnungsparameter und Daten sind angemessen abgeleitet und 
verwendet worden. 
 
 

Sonstige Informationen 
 

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist für die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich geprüf- 
ten Bestandteile des Konzernlageberichts: 

• die Konzernnachhaltigkeitserklärung einschließlich der zusammengefassten 
nichtfinanziellen Erklärung, die im Konzernlagebericht enthalten ist. 
 

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die übrigen Teile des Geschäftsbe-
richts. Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die in-
haltlich geprüften Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehörigen 
Bestätigungsvermerk. 
 
Unsere Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben 
wir weder ein Prüfungsurteil noch irgendeine andere Form von Prüfungsschluss-
folgerung hierzu ab. 
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 Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortung, die oben ge-
nannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen 
Informationen 

 • wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprüf-
ten Konzernlageberichtsangaben oder unseren bei der Prüfung erlangten 
Kenntnissen aufweisen oder 

• anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. 
 

 Auftragsgemäß haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Prüfung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklärung durchgeführt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergeb-
nisse dieser betriebswirtschaftlichen Prüfung weisen wir auf unseren Prüfungsver-
merk vom 28. Mai 2025 hin. 
 
 

Verantwortung des Vorstands 
und des Aufsichtsrats für den 
Konzernabschluss und den 
Konzernlagebericht 
 

Der Vorstand ist verantwortlich für die Aufstellung des Konzernabschlusses, der  
den deutschen, für Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafür, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich für 
die internen Kontrollen, die er in Übereinstimmung mit den deutschen Grundsätzen 
ordnungsmäßiger Buchführung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung 
eines Konzernabschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermögensschädigungen) oder Irrtümern ist. 
 
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafür verantwortlich, 
die Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der 
Fortführung der Unternehmenstätigkeit, sofern einschlägig, anzugeben. Darüber 
hinaus ist er dafür verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht 
tatsächliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen. 
 
Außerdem ist der Vorstand verantwortlich für die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt 
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, 
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken 
der zukünftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verant-
wortlich für die Vorkehrungen und Maßnahmen (Systeme), die er als notwendig 
erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Übereinstimmung 
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermöglichen, und 
um ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im Konzernlagebericht 
erbringen zu können. 
 
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. 
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Verantwortung des Abschluss-
prüfers für die Prüfung des 
Konzernabschlusses und des 
Konzernlageberichts 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund 
von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und ob der Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prüfung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend 
darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prüfungsurteile 
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet. 
 

 Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, 
dass eine in Übereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung 
der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze 
ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführte Prüfung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der 
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen. 
 

 Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine 
kritische Grundhaltung. Darüber hinaus 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen 
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf 
diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, 
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, ist höher als das Risiko, dass eine aus Irrtümern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose 
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvoll-
ständigkeiten, irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner 
Kontrollen beinhalten können. 

• erlangen wir ein Verständnis von den für die Prüfung des Konzernabschlusses 
relevanten internen Kontrollen und den für die Prüfung des Konzernlageberichts 
relevanten Vorkehrungen und Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, 
die unter den Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prü-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser 
Vorkehrungen und Maßnahmen abzugeben. 

• beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten ge-
schätzten Werte und damit zusammenhängenden Angaben. 

 • ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des vom Vorstand an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmens-
tätigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prüfungsnachweise, ob eine 
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit des Konzerns zur Fortfüh-
rung der Unternehmenstätigkeit aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss 
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im 
Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Konzernabschluss und 
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan- 
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  gemessen sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestäti-
gungsvermerks erlangten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten können jedoch dazu führen, dass der Konzern seine Unterneh-
menstätigkeit nicht mehr fortführen kann. 

• beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insge-
samt einschließlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde 
liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchfüh-
rung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. 

 • planen wir die Konzernabschlussprüfung und führen sie durch, um ausreichende 
geeignete Prüfungsnachweise für die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschäftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als 
Grundlage für die Bildung der Prüfungsurteile zum Konzernabschluss und zum 
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich für die Anleitung, Beaufsichtigung 
und Durchsicht der für Zwecke der Konzernabschlussprüfung durchgeführten 
Prüfungstätigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung für unsere Prü-
fungsurteile. 

• beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von  
der Lage des Konzerns. 

• führen wir Prüfungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender 
geeigneter Prüfungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen 
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu 
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah- 
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,  
dass künftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben  
abweichen. 

 
 Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-

planten Umfang und die Zeitplanung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfest-
stellungen, einschließlich etwaiger bedeutsamer Mängel in internen Kontrollen, die 
wir während unserer Prüfung feststellen. 
 
Wir geben gegenüber den für die Überwachung Verantwortlichen eine Erklärung ab, 
dass wir die relevanten Unabhängigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
örtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernünf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhängigkeit 
auswirken, und sofern einschlägig, die zur Beseitigung von Unabhängigkeitsge- 
fährdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmaßnahmen. 
 
Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den für die Überwachung Ver-
antwortlichen erörtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prüfung des Kon-
zernabschlusses für den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und 
daher die besonders wichtigen Prüfungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese 
Sachverhalte im Bestätigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schließen die öffentliche Angabe des Sachverhalts aus. 

  



Konzern Landschaftliche Brandkasse 173 

Sonstige gesetzliche und andere 
rechtliche Anforderungen 

0BÜbrige Angaben gemäß Artikel 10 EU-APrVO 

 Wir wurden vom Brandkassenausschuss am 1. Juli 2025 als Abschlussprüfer des 
Konzernabschlusses gewählt. Wir wurden am 22. Oktober 2025 vom Aufsichtsrat 
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschäftsjahr 2024 als Abschluss-
prüfer des Konzernabschlusses der Landschaftliche Brandkasse Hannover tätig. 
 
Wir erklären, dass die in diesem Bestätigungsvermerk enthaltenen Prüfungsurteile 
mit dem zusätzlichen Bericht an den Prüfungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO 
(Prüfungsbericht) in Einklang stehen. 
 

 Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht 
des geprüften Unternehmen angegeben wurden, zusätzlich zur Abschlussprüfung 
für das geprüfte Unternehmen bzw. für die von diesem beherrschten Unternehmen 
erbracht: 

• Prüfung der Abhängigkeitsberichte gemäß § 313 AktG, 

• Prüfung der Solvabilitätsübersichten gemäß § 35 Abs. 2 VAG, 

• Prüfung der Jahresabschlüsse von beherrschten Unternehmen, 

• Prüfung der Konzernnachhaltigkeitserklärung, 

• Prüfung der Beitragsmeldungen gemäß § 7 Abs. 5 SichLVFinV, 

• Gutachterliche Stellungnahme für eine Prognoserechnung und  

• projektbegleitende Prüfung der Einführung mehrerer IT-Systeme. 
 
 

Verantwortliche 
Wirtschaftsprüferin 

Die für die Prüfung verantwortliche Wirtschaftsprüferin ist Sylvie Hensen. 
 
 

 Hannover, den 13. Mai 2026 
 
 

 KPMG AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
 
 
 
 
Hensen Mirsaidi 
Wirtschaftsprüferin Wirtschaftsprüfer 
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Prüfungsvermerk des unabhängigen Wirtschafts-
prüfers über eine betriebswirtschaftliche Prüfung  
zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf  
die Konzernnachhaltigkeitserklärung 
 
An die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover 
 
Prüfungsurteil Wir haben die im Abschnitt „Konzernnachhaltigkeitserklärung 2025“ des zusam-

mengefassten Lageberichts enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklärung der Land-
schaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 
zum 31. Dezember 2025 einer betriebswirtschaftlichen Prüfung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklärung wurde zur 
Erfüllung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europäischen Parla-
ments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting 
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwen- 
dung der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Europäischen Kommission  
vom 4. Juli 2025 sowie der §§ 315b und 315c HGB i. V. m. § 341j Abs. 4 HGB an  
eine nichtfinanzielle Konzernerklärung und der §§ 289b bis 289e HGB i. V. m.  
§ 341a Abs. 1a HGB an eine nichtfinanzielle Erklärung des Unternehmens aufge-
stellt. 
 

 Auf der Grundlage der durchgeführten Prüfungshandlungen und der erlangten Prü-
fungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auf-
fassung veranlassen, dass die beigefügte Konzernnachhaltigkeitserklärung nicht in 
allen wesentlichen Belangen in Übereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD 
und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwendung der Delegier- 
ten Verordnung (EU) 2026/73 der Europäischen Kommission vom 4. Juli 2025, der  
§§ 315b und 315c HGB i. V. m. § 341j Abs. 4 HGB an eine nichtfinanzielle Konzerner-
klärung, der §§ 289b bis 289e HGB i. V. m. § 341a Abs. 1a HGB an eine nichtfinan-
zielle Erklärung des Unternehmens sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern 
des Unternehmens dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses 
Prüfungsurteil schließt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind,  
die uns zu der Auffassung veranlassen, 

 
• dass die beigefügte Konzernnachhaltigkeitserklärung nicht in allen wesent-

lichen Belangen den Europäischen Standards für die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (ESRS) entspricht, einschließlich dass der vom Unternehmen durch-
geführte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die Konzern- 
nachhaltigkeitserklärung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse),  
nicht in allen wesentlichen Belangen in Übereinstimmung mit der im Ab- 
schnitt „IRO-1 – Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung  
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen“ der Konzernnach- 
haltigkeitserklärung aufgeführten Beschreibung steht, bzw. 

• dass die in Abschnitt „Umweltinformationen – EU-Taxonomiekonforme KPIs 
einschließlich freiwilliger Angabepflicht“ enthaltenen Angaben in der Konzern-
nachhaltigkeitserklärung nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 unter Anwendung der Delegierten Verordnung (EU) 
2026/73 der Europäischen Kommission vom 4. Juli 2025 entsprechen. 
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Grundlage für das  
Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Prüfung unter Beachtung des vom International Auditing and 
Assurance Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on 
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements other  
than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgeführt. 
 
Bei einer Prüfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die 
durchgeführten Prüfungshandlungen im Vergleich zu einer Prüfung zur Erlangung 
einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger um-
fangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prüfungssicherheit erheblich niedriger 
als die Prüfungssicherheit, die bei Durchführung einer Prüfung mit hinreichender 
Prüfungssicherheit erlangt worden wäre. 
 
Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt „Verantwortung 
des Wirtschaftsprüfers für die Prüfung der Konzernnachhaltigkeitserklärung“ wei- 
tergehend beschrieben. 
 
Wir sind von dem Unternehmen unabhängig in Übereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Übereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfüllt. Unsere Wirtschaftsprüferpraxis hat die An-
forderungen an das Qualitätssicherungssystem des vom Institut der Wirtschafts-
prüfer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitätsmanagementstandards: Anforde-
rungen an das Qualitätsmanagement in der Wirtschaftsprüferpraxis (IDW QMS 1 
(09.2022) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prü-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser 
Prüfungsurteil zu dienen. 
 
 

Verantwortung der gesetzlichen 
Vertreter und des Aufsichtsrats 
für die Konzernnachhaltig-
keitserklärung 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung der Konzern- 
nachhaltigkeitserklärung in Übereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD 
sowie den einschlägigen deutschen gesetzlichen und weiteren europäischen Vor-
schriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern des Unternehmens darge-
stellten konkretisierenden Kriterien und für die Ausgestaltung, Implementierung 
und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklärung in Übereinstim-
mung mit diesen Vorschriften zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen 
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Kon-
zernnachhaltigkeitserklärung) oder Irrtümern ist. 
 
Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Auf-
rechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwen-
dung angemessener Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklä-
rung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schätzungen und die 
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbe-
zogenen Angaben. 
 
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich für die Überwachung des Prozesses der Aufstel-
lung der Konzernnachhaltigkeitserklärung. 
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Inhärente Grenzen bei der 
Aufstellung der Konzern- 
nachhaltigkeitserklärung 

Die CSRD sowie die einschlägigen deutschen gesetzlichen und weiteren europäi-
schen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Aus-
legungsunsicherheiten unterliegen und für die noch keine maßgebenden umfas-
senden Interpretationen veröffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Be-
griffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden können, 
ist die Gesetzmäßigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeits-
sachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Wie ferner in Abschnitt 
„BP-2 – Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umständen“ der Konzernnach-
haltigkeitserklärung dargelegt, unterliegt auch die Quantifizierung der nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren THG-Emissionen des eigenen Geschäftsbetriebs und 
der Kapitalanlage, welche im ESRS E1-6 verortet sind, sowie der geleisteten Arbeits-
stunden im ESRS S1-14 inhärenten Unsicherheiten aufgrund von fehlenden einheit-
lichen Verfahren zur Ermittlung der Emissionen oder eingeschränkter Datenverfüg-
barkeit. 

Diese inhärenten Grenzen betreffen auch die Prüfung der Konzernnachhaltigkeits- 
erklärung. 
 

Verantwortung des 
Wirtschaftsprüfers für die 
Prüfung der Konzernnach- 
haltigkeitserklärung 

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgeführten Prüfung ein 
Prüfungsurteil mit begrenzter Sicherheit darüber abzugeben, ob uns Sachverhalte 
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die Konzern- 
nachhaltigkeitserklärung nicht in allen wesentlichen Belangen in Übereinstimmung 
mit der CSRD sowie den einschlägigen deutschen gesetzlichen und weiteren euro-
päischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern des Unterneh-
mens dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist, sowie einen 
Prüfungsvermerk zu erteilen, der unser Prüfungsurteil zur Konzernnachhaltigkeits-
erklärung beinhaltet. 

Im Rahmen einer Prüfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemäß ISAE 
3000 (Revised) üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische 
Grundhaltung. Darüber hinaus 

 • erlangen wir ein Verständnis über den für die Aufstellung der Konzernnach-
haltigkeitserklärung angewandten Prozess, einschließlich des vom Unterneh-
men durchgeführten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung 
der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklärung. 

• identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen fal-
schen Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern wahr-
scheinlich ist, planen und führen Prüfungshandlungen durch, um diese Angaben 
zu adressieren und eine das Prüfungsurteil unterstützende begrenzte Prüfungs-
sicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist höher als das 
Risiko, dass eine aus Irrtümern resultierende wesentliche falsche Darstellung 
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fäl-
schungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen bzw. 
das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. Außerdem ist das 
Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der Wert-
schöpfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter 
der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschöp-
fungskette), in der Regel höher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstel-
lung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter 
der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter 
des Unternehmens als auch wir als Prüfer in der Regel Beschränkungen beim  
direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschöpfungs- 
kette unterliegen. 
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 • würdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschließlich der Ange-
messenheit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches  
unvermeidbares Risiko, dass künftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Informationen abweichen. 

 
 

Zusammenfassung der  
vom Wirtschaftsprüfer 
durchgeführten  
Tätigkeiten 

Eine Prüfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfüh-
rung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen über die Nachhaltig-
keitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewählten Prü-
fungshandlungen liegen in unserem pflichtgemäßen Ermessen. 
 
Bei der Durchführung unserer Prüfung mit begrenzter Sicherheit haben wir: 

 • die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltig-
keitserklärung dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt. 

• die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstel-
lung der Konzernnachhaltigkeitserklärung einbezogen wurden, über den Auf-
stellungsprozess, einschließlich des vom Unternehmen durchgeführten Prozes-
ses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben 
in der Konzernnachhaltigkeitserklärung, sowie über die auf diesen Prozess be-
zogenen internen Kontrollen. 

• die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der 
Konzernnachhaltigkeitserklärung beurteilt. 

• die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschätz-
ten Werte und der damit zusammenhängenden Erläuterungen beurteilt. Wenn 
die gesetzlichen Vertreter in Übereinstimmung mit den ESRS die zu berichten-
den Informationen über die Wertschöpfungskette für einen Fall schätzen, in dem 
die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der 
Wertschöpfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unse-
re Prüfung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese 
Schätzungen in Übereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die 
Vertretbarkeit dieser Schätzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen über 
die Wertschöpfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht ein-
holen konnten. 

• analytische Prüfungshandlungen und Befragungen zu ausgewählten Informatio-
nen in der Konzernnachhaltigkeitserklärung durchgeführt. 

• Standortbesuche durchgeführt. 

• die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklärung ge-
würdigt. 

• den Prozess zur Identifikation der taxonomiefähigen und taxonomiekonformen 
Wirtschaftsaktivitäten und der entsprechenden Angaben in der Konzernnach-
haltigkeitserklärung unter Anwendung der Delegierten Verordnung (EU)  
2026/73 der Europäischen Kommission vom 4. Juli 2025 gewürdigt. 
 
 

Verwendungsbeschränkung/ 
AAB-Klausel 

Dieser Prüfungsvermerk ist an die Landschaftliche Brandkasse Hannover, 
Hannover gerichtet und ausschließlich für diese bestimmt. 
 

 Dem Auftrag, in dessen Erfüllung wir vorstehend benannte Leistungen für die 
Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, erbracht haben, lagen die 
Allgemeinen Auftragsbedingungen für Wirtschaftsprüferinnen, Wirtschafts-
prüfer und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde 
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 (www.kpmg.de/AAB_2024). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der im Prü-
fungsvermerk enthaltenen Informationen bestätigt jeder Empfänger, die dort 
getroffenen Regelungen (einschließlich der Haftungsbeschränkung auf EUR  
4 Mio. für Fahrlässigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu  
haben, und erkennt deren Geltung im Verhältnis zu uns an. 
 
 

 Berlin, den 13. Mai 2026 
 
 

 KPMG AG  
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
 
 
 
 
Protze Mirsaidi 
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer 
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Bericht des Aufsichtsrats 
 
 Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir geprüft; Beanstan-

dungen haben sich nicht ergeben. 
 
Wir schließen uns dem Ergebnis KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, 
Hannover, an. 
 
Sie hat dem vorgelegten Konzernabschluss und Konzernlagebericht für das Ge-
schäftsjahr 2025 einen uneingeschränkten Bestätigungsvermerk erteilt.  
 
Ein ausführlicher Bericht und eine Beratung über die Versicherungsbeteiligungen 
erfolgten im Prüfungs- und Rechnungslegungsausschuss sowie im Aufsichtsrat. 
 
Darüber hinaus hat der Vorstand einen gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht zum 31. Dezember 2025 erstellt. Dieser wurde von der KPMG AG Wirt-
schaftsprüfungsgesellschaft inhaltlich (mit begrenzter Sicherheit) geprüft. Es 
wurden keine Feststellungen getroffen. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht 
entgegengenommen und gebilligt. 
 
Über die Risikolage der Unternehmen ist regelmäßig berichtet worden. 
 
Den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss billigen wir. 
 
 

 Hannover, den 16. Juni 2026 
 
 
 
 
Dr. Leo Götz v. Olenhusen 
Vorsitzender 
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Corporate Governance Bericht 
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover 
 
Unsere Corporate Governance 
Grundsätze bilden die Grund- 
lage unseres geschäftlichen  
Erfolges im Interesse unserer  
Versicherungsnehmer und  
des Gemeinwohls 
 

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthält national und international aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensführung. Er soll 
helfen, das spezielle deutsche System der Unternehmensführung mit dem Zusam-
menspiel von Vorstand und Aufsichtsrat transparent und nachvollziehbar zu ma-
chen. Auf diese Weise fördert er das Vertrauen der internationalen und nationalen 
Anleger. 
 
Gleichzeitig verdeutlicht der Kodex die Verpflichtung der Unternehmensleitung, für 
den Fortbestand und die nachhaltige Wertschöpfung des Unternehmens im Ein-
klang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft Sorge zu tragen – im Interesse 
des Unternehmens, seiner Mitarbeiter, seiner Kunden und unter Berücksichtigung 
der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt. 
 
Vorstand, Aufsichtsrat und Träger der Landschaftlichen Brandkasse Hannover be-
kennen sich zu den Inhalten einer guten Governance und unterstützen das Anlie-
gen, Vertrauen durch Transparenz herzustellen. 
 
Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf börsennotierte Unternehmen 
ausgerichtet und enthält viele Regelungen, die nicht auf die besondere Stellung  
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover als Anstalt öffentlichen Rechts an-
wendbar sind. 
 
Die Landschaftliche Brandkasse Hannover orientiert sich an den wesentlichen 
Grundsätzen des Kodex und möchte mit diesem Corporate Governance Bericht  
die Unternehmensstruktur, die Unternehmensführungspraktiken sowie die Ar- 
beitsweise und Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat für die  
interessierte Öffentlichkeit transparent machen. 
 
 

 Das Unternehmen 
 

 
 

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist eine Anstalt öffentlichen Rechts. Trä-
ger sind die historischen Landschaften in Niedersachsen sowie die Emsländische 
Landschaft. In ihrer Ausprägung als heimatgebundene Einrichtungen fördern die 
Landschaften in ihrem jeweiligen Gebiet soziale, wissenschaftliche und heimatkul- 
turelle Belange und genießen deshalb einen besonderen verfassungsmäßigen 
Status. Auch heute noch bilden ihre Repräsentanten historisch wichtige Kunden-
gruppen der Landschaftlichen Brandkasse Hannover aus dem Kreis der Kirchen, 
Kommunen und der Landwirtschaft ab. 
 
Als öffentlich-rechtlicher Versicherer betreibt die Landschaftliche Brandkasse 
Hannover – entsprechend dem Verständnis ihrer Träger und ihres gesetzlichen 
Auftrags – das Versicherungsgeschäft im Interesse ihrer Versicherungsnehmer  
und bietet in ihrem Geschäftsgebiet innerhalb Niedersachsens und Bremens 
flächendeckend bedarfsgerechten Versicherungsschutz an. Diese Aufgabe er- 
füllt sie mit Blick auf die regionale Ausrichtung durch hohe Präsenz vor Ort  
und persönlichen Service. 
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 Daneben prägt die Orientierung am Gemeinwohl das Unternehmen. Dieser Ver-
antwortung wird es nicht zuletzt durch die satzungsrechtlich vorgesehene Unter-
stützung gemeinnütziger Zwecke, insbesondere der Förderung des Feuer- und 
Löschwesens, gerecht. 
 
 

 Die Unternehmensverfassung 
 

 Die Organisationsstruktur der Landschaftlichen Brandkasse Hannover ähnelt der  
einer Aktiengesellschaft. Der Vorstand führt die Geschäfte, während der Aufsichts- 
rat die Geschäftsführung überwacht und berät. Mit dem Brandkassenausschuss  
gibt es, vergleichbar der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft, ein Reprä-
sentanzorgan der Träger. 
 
 

 Der Brandkassenausschuss 
 

 Die von den Trägern entsandten Vertreter bilden den Brandkassenausschuss und 
repräsentieren zugleich wichtige Kundengruppen. Dies trägt dazu bei, dass neben 
besonderen regionalen Interessen und Bedürfnissen auch Belange der Versiche-
rungsnehmer berücksichtigt werden, um so den öffentlichen Auftrag bestmöglich 
erfüllen zu können. Der Brandkassenausschuss ist aus diesem Grund auch stärker 
als die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft in Geschäftsentscheidungen 
eingebunden und besitzt weitergehende aktive Beteiligungsrechte. 
 
Diese Arbeitsteilung ist zugleich Ausfluss des ursprünglichen Verwaltungsauftrages 
des Brandkassenausschusses. Die Arbeitsweise des Brandkassenausschusses ist in 
der Satzung und einer selbst gegebenen Geschäftsordnung geregelt. Letztere stellt 
sicher, dass die Trägervertreter über alle zu behandelnden Fragen in ordnungsge-
mäßer Form wie auch mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf informiert werden. 
 
 

 Der Aufsichtsrat 
 

 Der Aufsichtsrat bestellt und entlässt die Mitglieder des Vorstands und ernennt  
mit Genehmigung des Brandkassenausschusses das vorsitzende Mitglied des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat entscheidet im Rahmen gesetzlicher und satzungsmäßiger 
Vorgaben über die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die erforderlichen Qualifikatio-
nen sowie über die Besetzung der einzelnen Positionen durch geeignete Persön-
lichkeiten. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu überwachen und kann 
ihn beraten. In Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung für das Unter-
nehmen sind, ist er unmittelbar einzubinden. Überwachung und Beratung umfassen 
insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Darüber hinaus bedarf es nach Maßgabe 
von Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung in Einzelfällen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Geschäfte mit nahestehenden Personen bedürfen darüber hinaus unter 
Umständen von Gesetzes wegen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. 
 

 Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die 
Belange des Aufsichtsrats nach außen wahr. Dem Aufsichtsrat wird regelmäßig über 
die Arbeit in den Ausschüssen durch die jeweiligen Vorsitzenden der Ausschüsse 
berichtet. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird über wichtige Ereignisse, die für die 
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie für die Leitung des Unternehmens von 
wesentlicher Bedeutung sind, unverzüglich durch den Vorsitzenden des Vorstands 
informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat im 
Rahmen der regelmäßigen Aufsichtsratssitzungen und beruft, falls erforderlich,  
eine außerordentliche Aufsichtsratssitzung ein. 
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 Den Geschäftsgang des Aufsichtsrats regelt eine vom Brandkassenausschuss be-

schlossene Geschäftsordnung. Sie enthält nähere Bestimmungen zu den Aufsichts-
ratssitzungen und zu besonderen Pflichten der Mitglieder. Die Amtszeit beträgt 
jeweils sechs Jahre. Der Aufsichtsrat wählt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden 
sowie zwei Vertreter. 
 

 Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover besteht satzungsge-
mäß aus 18 Mitgliedern. Zwölf davon werden vom Brandkassenausschuss aus des-
sen Mitte gewählt. Davon entfallen neun Mandate auf die Träger, zwei auf Repräsen-
tanten von Industrie- oder Wirtschaftsunternehmen aus dem Kreis der Versicherten 
sowie eines auf den Sparkassenverband Niedersachsen. 
 
Die restlichen sechs Mandate nehmen die nach dem Niedersächsischen Personal-
vertretungsgesetz gewählten Vertreter der Bediensteten wahr. Darüber hinaus  
können durch den Brandkassenausschuss zwei weitere beratende Mitglieder in  
den Aufsichtsrat der Brandkasse gewählt werden. Damit sind neben den bereits 
vertretenen wichtigen Kundengruppen und maßgeblichen Vertriebspartnern u. a.  
auch Repräsentanten aus der Wissenschaft im Aufsichtsrat der Landschaftlichen 
Brandkasse Hannover vertreten, um ihre Sachkunde in die Arbeit des Aufsichtsrats 
einfließen zu lassen. 
 

 Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt über die 
zur ordnungsgemäßen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fä-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen verfügen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet 
darauf, dass ihm für die Wahrnehmung seiner Aufgaben genügend Zeit zur Verfü-
gung steht. Die Landschaftliche Brandkasse Hannover unterstützt die Mitglieder  
des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinführung sowie den Aus- und Fortbildungsmaß-
nahmen angemessen und berichtet über durchgeführte Maßnahmen im Bericht  
des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die für ihre Aufgaben 
erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaßnahmen eigenverantwortlich wahr. Der 
Aufsichtsrat beurteilt während jeder Amtsperiode im Rahmen einer Effizienzprü-
fung, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschüsse ihre Aufga- 
ben erfüllen. 
 
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie 
dürfen bei ihren Entscheidungen weder persönliche Interessen verfolgen noch Ge-
schäftschancen für sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen. Jedes Aufsichts-
ratsmitglied legt Interessenkonflikte unverzüglich dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats offen. Der Aufsichtsrat informiert den Brandkassenausschuss über aufgetre- 
tene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur vor-
übergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds  
führen zur Beendigung des Mandats. 
 

 Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergütung, die in einem angemesse-
nen Verhältnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Sie wird 
durch Beschluss des Brandkassenausschusses festgesetzt. 
 

 Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschüsse gebildet und diesen im Interesse 
einer effizienten Aufsichtsratstätigkeit satzungsgemäß bestimmte Aufgaben auch 
zur Beschlussfassung und Entscheidung übertragen. Mindestens ein Mitglied des 
Prüfungs-/Rechnungslegungsausschusses verfügt über Sachverstand auf dem Ge-
biet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Prüfungs-/Rech-
nungslegungsausschusses verfügt über Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prüfung. Für die Ausschüsse des Aufsichtsrats gelten die Bestimmungen der Ge-
schäftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend. 
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 Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und seine Stellvertreter haben das Recht, an allen 

Sitzungen teilzunehmen, auch wenn sie nicht Mitglied im jeweiligen Ausschuss sind. 
Zu seiner eigenen Unterstützung hat der Aufsichtsrat einen Hauptausschuss, einen 
Ausschuss für Personalangelegenheiten, einen Prüfungs-/Rechnungslegungsaus-
schuss und seit April 2025 einen gemeinsamen Ausschuss „IT und Digitalisierung“ 
der Aufsichtsräte der Landschaftlichen Brandkasse Hannover und der Provinzial 
Lebensversicherung Hannover gebildet.  
 

 Der Hauptausschuss bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Diesem Aus-
schuss wurde vom Aufsichtsrat zudem die Beratung und Überwachung der Kapi-
talanlagetätigkeit sowie die Zustimmung zu Kapitalanlageentscheidungen über-
tragen. Darüber hinaus befasst sich der Hauptausschuss bei Bedarf mit aktuellen 
Vertriebsthemen. 
 
Der Ausschuss für Personalangelegenheiten bereitet u. a. Beschlussfassungen zu 
Vorstandsangelegenheiten sowie besonderen Fragestellungen der Aufsichtsräte vor 
und befasst sich mit Vergütungsfragen der Vorstandsmitglieder und der zweiten 
Führungsebene. Der Ausschuss für Personalangelegenheiten beschließt ein klares 
und verständliches System zur Vergütung der Vorstandsmitglieder und bestimmt 
auf dessen Basis die konkrete Vergütung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die 
Vergütungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft auszurichten. Die Vergütung der Vorstandsmitglieder hat zur Förderung der 
Geschäftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beizutragen. 
 
Der Prüfungs-/Rechnungslegungsausschuss prüft und berät den Konzern-/Einzel- 
Jahresabschluss, befasst sich ausführlich mit den ihm auf gesetzlicher Basis über-
tragenen Aufgaben im Bereich der Abschlussprüfung und bereitet die Bestellung 
des Abschlussprüfers vor. Er erörtert die Organisation und Ergebnisse des Risiko-
managements, der Versicherungsmathematischen- sowie Compliance-Funktion und 
informiert sich über die Aufgaben und Prüfungsergebnisse der Internen Revision. 
Der Abschlussprüfer unterstützt den Aufsichtsrat bzw. den Prüfungs-/Rechnungsle-
gungsausschuss bei der Überwachung der Geschäftsführung, insbesondere bei der 
Prüfung der Rechnungslegung und der Überwachung der rechnungslegungsbezo-
genen Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Der Bestätigungsvermerk des 
Abschlussprüfers informiert über die Ordnungsmäßigkeit der Rechnungslegung. 
 
Der Ausschuss für IT und Digitalisierung hat eine beratende und beschließende 
Funktion zu den relevanten IT- und Digitalisierungsthemen der LH und PH, wie  
u. a. der IT-Strategie, zum Programm Fokus Digital sowie zur IT-Regulatorik. 
 
 

 Der Vorstand 
 

 Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmens-
interesse unter Beachtung von Gesetz, Satzung und einer vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Geschäftsordnung sowie unter Berücksichtigung der Organbeschlüsse. 
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung für die Unter-
nehmensleitung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstands-
mitglieder. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt für ihre Umsetzung. Der Vor-
stand identifiziert und bewertet systematisch Risiken und Chancen für das Unter- 
nehmen. Die Unternehmensstrategie berücksichtigt neben den langfristigen wirt- 
schaftlichen Zielen auch ökologische und soziale Ziele angemessen. Die Unterneh-
mensplanung umfasst entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene 
Ziele. 
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 Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmäßig über die Geschäftsentwicklung 

der Brandkasse und der Verbundunternehmen, insbesondere den aktuellen Ge-
schäftsverlauf, die Kapitalanlagen sowie die Entwicklungen in den Bereichen Ver-
trieb, Personal und Organisation. Er legt eine mittelfristige Unternehmensplanung 
vor und erläutert Abweichungen. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung für das Unternehmen ein. 
 
Der Vorstand trägt Sorge für ein angemessenes und wirksames internes Kontroll-
system und Risikomanagementsystem. Das interne Kontrollsystem und das Risi-
komanagementsystem decken auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab. Der Vor-
stand sorgt für die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen 
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen hin (Compliance).  
Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch  
ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance Manage- 
ment System. 
 
Der Vorstand legt mit dem Gleichstellungsplan nach § 15 des Niedersächsischen 
Gleichberechtigungsgesetzes auf Basis einer Bestandsaufnahme und Analyse je-
weils für die folgenden drei Geschäftsjahre verbindlich prozentual fest, inwieweit 
der Anteil des jeweils unterrepräsentierten Geschlechts in den betroffenen Berei-
chen gesteigert werden soll. Es werden hierfür personelle, organisatorische, fort-
bildende sowie Maßnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familien-  
und Erwerbsarbeit im Geltungszeitraum festgelegt. 
 
Für bestimmte Angelegenheiten des Vorstands legt die Satzung Zustimmungs- 
vorbehalte des Aufsichtsrats und des Brandkassenausschusses fest. 
 

 Grundsätzlich gilt das Kollegialprinzip. Dabei führt jedes Vorstandsmitglied in sei-
nem Ressort die laufenden Geschäfte alleinverantwortlich. In grundsätzlichen und 
wichtigen Fragen seines Verantwortungsbereiches aber entscheidet das Vorstands-
mitglied gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Vorstands. In Grundsatzfragen der 
Unternehmenspolitik und der Geschäftsführung sowie für Geschäftsvorfälle und 
Planungen, die über den einzelnen Verantwortungsbereich hinausgehen, ist der 
Vorstand in seiner Gesamtheit zuständig und verantwortlich. Der Vorstandsvor-
sitzende stellt im Einvernehmen mit den übrigen Vorstandsmitgliedern den Ge-
schäftsverteilungsplan auf, über den dem Aufsichtsrat zu berichten ist. 
 

 Die Mitglieder des Vorstands sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie 
dürfen bei ihren Entscheidungen weder persönliche Interessen verfolgen noch Ge-
schäftschancen für sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen. Vorstandsmitglie-
der unterliegen während ihrer Tätigkeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot. 
Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte unverzüglich dem Vorsitzenden 
des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands offenlegen und die anderen 
Vorstandsmitglieder hierüber informieren. Vorstandsmitglieder übernehmen Ne-
bentätigkeiten, insbesondere konzernfremde Aufsichtsratsmandate, nur mit Zu-
stimmung des Ausschusses für Personalangelegenheiten des Aufsichtsrats. 
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 Die Vergütung des Vorstands wird vom Ausschuss für Personalangelegenheiten des 
Aufsichtsrats – der für die Vorstandsverträge zuständig ist – behandelt, festgelegt 
und regelmäßig überprüft. Die Vergütungsregelung erfüllt die aufsichtsrechtlichen 
Vorgaben und vermeidet Anreize, die dazu verleiten, hohe Risiken einzugehen. Sie 
umfasst fixe und variable Bestandteile. Die Gesamtvergütung wird im Jahresab-
schluss dargestellt. 

 
 Das Zusammenwirken der Organe 

 
 Die Schaffung geeigneter Strukturen und die vertrauensvolle Zusammenarbeit der 

Organe sind aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat die wichtigsten Faktoren für 
eine effiziente Tätigkeit im Sinne einer guten Corporate Governance. Aus diesem 
Grund werden der Informationsfluss und die Arbeit des Aufsichtsrats regelmäßig 
überprüft. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens ver-
trauensvoll zusammen. Gute Unternehmensführung setzt eine offene Diskussion 
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Die 
umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafür von entscheidender Bedeutung. 
Die Zusammenarbeit der Organe basiert auf umfassender Information, die für alle 
Organe die für ihre Arbeit notwendige Grundlage schafft. Die Information des Auf-
sichtsrats ist Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits sicher-
zustellen, dass er angemessen informiert wird. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmäßig, zeitnah und umfassend über alle für das Unternehmen rele-
vanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschäftsentwicklung, 
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abwei- 
chungen des Geschäftsverlaufs von den aufgestellten Plänen und vereinbarten Zie-
len unter Angabe von Gründen ein. Der Aufsichtsrat kann jederzeit zusätzliche Infor-
mationen vom Vorstand verlangen. Neben den in der Satzung und den Geschäfts-
ordnungen niedergelegten Grundsätzen konkretisieren Leitlinien das Berichts-
wesen zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und Brandkassenausschuss. 
 

 Grundlage der Gremientätigkeiten bilden neben ausführlichen Berichten in den 
Sitzungen schriftliche Quartalsberichte zum Geschäftsverlauf und der Kapitalanla-
gen sowie Ad-hoc-Berichte. Zudem wird der Aufsichtsratsvorsitzende laufend über 
bedeutende Entwicklungen durch den Vorstand informiert. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende hält zwischen den Sitzungen mit dem Vorsitzenden des Vorstands regel-
mäßig Kontakt und berät mit ihm Fragen der Strategie, der Geschäfts-entwicklung, 
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Im 
Hinblick auf die besondere Verantwortung der Träger wird auch der Brandkassen-
ausschuss – unabhängig von seinen Beschlusskompetenzen – in alle wesentlichen 
Entscheidungen des Unternehmens im Rahmen der Berichtserstattung durch den 
Vorstand inhaltlich eingebunden. 
 

 Die Gesellschaft behandelt die Träger bei Informationen unter gleichen Vorausset-
zungen gleich. Die Träger werden insbesondere durch den Konzernabschluss und 
den Konzernlagebericht (einschließlich CSRD-Berichterstattung) sowie durch unter-
jährige Finanzinformationen unterrichtet. 
 
Die Berichterstattung in den Sitzungen erfolgt mit dem erforderlichen zeitlichen 
Vorlauf. Jedes Gremienmitglied hat Gelegenheit, das Wort zu Gegenständen der 
Berichterstattung zu erheben und sachbezogene Fragen zu stellen. Auch für  
daraus resultierende Diskussionen wird ausreichend Raum gelassen. Die Basis 
bildet eine vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe im Sinne einer offenen 
und kritischen Kommunikation. 
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 Die Vertreter der Träger sowie der Arbeitnehmer bereiten die Sitzungen getrennt, 
bei Bedarf auch mit Mitgliedern des Vorstands, vor. Neben der Berichterstattung in 
den ordentlichen Sitzungen tauschen sich der Vorsitzende und der stellvertretende 
Vorsitzende des Prüfungs-/Rechnungslegungsausschusses mit dem Abschlussprü-
fer regelmäßig über den Fortgang der Prüfung aus und berichten dem Prüfungs-/ 
Rechnungslegungsausschuss darüber. Gegenstand des Austauschs sind insbe- 
sondere die Prüfungsstrategie, die Prüfungsplanung, die Prüfungsergebnisse  
sowie wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse. 
 

 Ergänzend zur Berichterstattung des Vorstands nehmen Mitarbeiter mit Schlüssel-
funktionen bei Bedarf an den Sitzungen teil, um dort Auskunft zu geben. 
 
Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jährlich nach den gesetzlichen Bestimmungen 
einen Vergütungsbericht. 
 
 

 Der Konzern 
 

 Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist durch die Vereinigung der durch die 
historischen Landschaften gegründeten regionalen Brandkassen entstanden. Das 
Unternehmen führt diese Orientierung fort, sodass auch der Konzernaufbau durch 
eine dezentrale Aufstellung geprägt ist. Die Landschaftliche Brandkasse Hannover 
fördert die Eigenständigkeit der verbundenen Versicherungsunternehmen in einem 
starken Verbund als rechtlich selbstständige Regionalversicherer unter Berücksich-
tigung ihrer Verpflichtungen als Träger und Konzernmutter. 
 

 Die Landschaftliche Brandkasse Hannover trägt somit Sorge dafür, dass die für sie 
geltenden Grundsätze einer guten Governance auch bei ihren verbundenen Unter-
nehmen Beachtung finden. 
 
 

 Hannover, den 16. Juni 2026 
 
 
Für den Vorstand 
 
 
 
 
Dr. Ulrich Knemeyer Jörg Sinner 
 
 
Für den Aufsichtsrat 
 
 
 
Dr. Leo Götz v. Olenhusen 
Vorsitzender 
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