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Brandkassenausschuss (Tragerversammlung) der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Dietrich Freiherr v. Hake
Rechtsanwalt, Notar a. D., Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal

Ralf Meister

Landesbischof der Evangelisch-lutherischen
Landeskirche Hannovers, Abt zu Loccum,
Prasident der Calenberg-Grubenhagenschen

Landschaft, Hannover
Vorsitzender

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt, Notar a. D., Landwirt,
Prés. Landschaftsrat der Calenberg-
Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden

stellv. Vorsitzender

Henning von Bar

Rechtsanwalt, Steuerberater und Notar a. D.,

Prasident der Landschaft des ehemaligen

Flrstentums Osnabriick, Levern/Stemwede

Marc-André Burgdorf
Prasident der Emslandischen Landschaft
e.V., Landrat, Meppen

Caspar-Florens von Consbruch
Rechtsanwalt und Fachanwalt,
Hiddenhausen

Johannv. d. Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen,
Krummendeich

Rainer Fabel
Landwirt, Landschaftsrat, Suhlendorf

Uwe Fietzek
Landrat, Nordhorn

Martin Franke
Landschaftsrat, Burgermeister,
Rehburg-Loccum

Jobst-Hilmar von Garmissen

Prds. Landschaftsrat der Landschaft des
vormaligen Firstentums Hildesheim,
Rittergut Friedrichshausen,
Sievershausen/Dassel

Dr. Leo Gotz v. Olenhusen
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,
Rittergut Olenhusen, Olenhusen
bei Gottingen

Martina Harms
Landschaftsratin, Stadtratin, Hameln

Sénke Hartlef
Blrgermeister, Landschaftsrat, Stade

Heinrich Kruse
Landwirt, Blirgermeister,
Nendorf/Stolzenau

Martin Liking
Landwirt, Landschaftsrat,
Sonnenborstel/Steimbke

Heinrich Machtens
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum

Florian Marré
Blrgermeister, Diepholz

Jurgen Markwardt
Blrgermeister, Landschaftsrat, Uelzen

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,
Barrigsen/Barsinghausen

Jurgen Mente
Landwirt, Landschaftsrat, Bergen

Dr. Ingo Meyer
Oberbirgermeister, Hildesheim

Karl-Friedrich Meyer
Landwirt, Tindern/Hameln

Heike Muller-Otte
Landschaftsratin, Blirgermeisterin,
Moringen

Dr. J6rg Nigge
Oberbirgermeister, Celle

Dr. Axel von der Ohe
Stadtkammerer, Erster Stadtrat,
Hannover



Hermann Otter
Landwirt, Landschaftsrat,
Bovenden

Katharina Potter
Landschaftsratin, Oberblrgermeisterin,
Osnabriick

Axel Quast
Blrgermeister, Mittelstenahe

Holger Schltter
Landwirt, Landschaftsrat, Kohnsen/Einbeck

Albert Schulte to Brinke
Landwirt, Landschaftsrat, Bad Iburg

Ramona Schumann
Blrgermeisterin, Pattensen

Dr. Alexander v. Schwartz
Prds. Landschaftsrat der Landschaft des

vormaligen Flrstentums Lineburg, Rittergut

Abbensen, Edemissen

Dr. Johann Philipp Freiherr von Stietencron

Rittergut Welsede, Emmerthal

Konrad Volger

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Schaferhof, Nienburg

Konzern Landschaftliche Brandkasse
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Beratende Mitglieder

Tanja-Vera Asmussen
Landessparkassendirektorin, Vorsitzende
des Vorstandes der Landessparkasse zu
Oldenburg, Oldenburg

(seit 1.2.2026)

Cord Bockhop
Prasident des Sparkassenverbandes,
Hannover

Peter Bohlmann
Landrat Verden (Aller)

Tobias Gerdesmeyer
Landrat, Vechta

Stefan Gratzfeld
Sparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstandes der Sparkasse
Celle-Gifhorn-Wolfsburg, Gifhorn

(laudio Griese
Oberbirgermeister, Hameln

Johannes Hartig
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Osnabriick,
Osnabriick

Dr. Holger Hennies
Prasident des Landvolks Niedersachsen
Landesbauernverband e. V., Hannover

Steffen Krach
Regionsprdsident, Hannover
(bis 23.3.2026)

Jan Mller
Prasident der Oldenburgischen Industrie-
und Handelskammer, Oldenburg

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Gerhard Schwetje
Prasident der Landwirtschaftskammer
Niedersachsen, Oldenburg

Stefan Siefken
Landrat, Brake

Andreas Sommer
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Harburg-
Buxtehude, Buxtehude

(seit 1.1.2026)

Michael Thanheiser
Landessparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstandes der Landessparkasse zu
Oldenburg, Oldenburg

(bis 31.12.2025)

Jurgen Twardzik
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim
Goslar Peine, Hildesheim

(bis 31.12.2025)
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Aufsichtsrat der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Ordentliche Mitglieder

Friedrich v. Lenthe

Rechtsanwalt, Notar a. D., Landwirt,
Pras. Landschaftsrat der Calenberg-
Grubenhagenschen Landschaft,
Obergut Lenthe, Gehrden
Vorsitzender

(bis 13.3.2026)

Dr. Leo Gotz v. Olenhusen
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,
Rittergut Olenhusen, Olenhusen
bei Gottingen

Vorsitzender

(seit 13.3.2026)

Cord Bockhop

Prasident des Sparkassenverbandes
Niedersachsen, Hannover

1. stellv. Vorsitzender

Matthias Bayer

Vorsitzender des Gesamtpersonalrats
der VGH, Hannover

2. stellv. Vorsitzender

Henning von Bar
Rechtsanwalt, Steuerberater und
Notar a. D., Président der Landschaft

des ehemaligen Furstentums Osnabruick,

Levern/Stemwede

Marc-André Burgdorf
Prasident der Emslandischen Landschaft
e.V., Landrat, Meppen

Johannv. d. Decken
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Deckenhausen,
Krummendeich

Rainer Husch
Dipl.-Kfm., Wirtschaftsprifer und
Steuerberater, Briihl

Werner Meier
Landwirt, Landschaftsrat,
Barrigsen/Barsinghausen

Dr. Ingo Meyer
Oberburgermeister, Hildesheim

Angaben zu Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sind Bestandteil des Anhangs.

Dr. Axel von der Ohe
Stadtkammerer, Erster Stadtrat,
Hannover

Pia Riesenberg
Angestellte der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover, Hameln

Dr. Susanne Schmitt
Verbandsdirektorin des Verbandes der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in
Niedersachsen und Bremene. V.,
Hannover

Dr. Alexander v. Schwartz

Prds. Landschaftsrat der Landschaft des
vormaligen Flrstentums Llneburg,
Rittergut Abbensen, Edemissen

Volker Specht
Angestellter der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover, Hannover
(bis 31.8.2025)

Christian Thies
Gewerkschaftssekretdr, ver.di Bezirk
Hannover-Heide-Weser, Hannover

Adrian Voigt
Angestellter der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover, Hannover
(seit 1.9.2025)

Konrad Volger

Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Prasident
der Hoya-Diepholz'schen Landschaft,
Rittergut Schaferhof, Nienburg

Andrea Wemheuer
Landesbezirksleiterin, ver.di
Bezirk Niedersachsen-Bremen, Hannover

Christine Wenk

stellv. Vorsitzende des 6rtlichen
Personalrats der VGH-Direktion,
Hannover



Ersatzmitglieder

Uwe Fietzek
Landrat, Nordhorn

Dietrich Freiherr v. Hake

Rechtsanwalt, Notar a. D., Landschaftsrat,
Rittergut Ohr, Emmerthal

(bis 31.12.2025)

Dr. Leo Go6tz v. Olenhusen
Rechtsanwalt, Landschaftsrat,
Rittergut Olenhusen, Olenhusen
bei Goéttingen

(seit 1.1.2026 bis 13.3.2026)

Sénke Hartlef
Burgermeister, Landschaftsrat, Stade

Heinrich Machtens
Dipl.-Ing. agr., Landwirt, Harsum

Jurgen Markwardt
Burgermeister, Landschaftsrat, Uelzen

Hermann Otter
Landwirt, Landschaftsrat, Bovenden

Dr. Johann Philipp Freiherr von Stietencron

Rittergut Welsede, Emmerthal
(seit 13.3.2026)

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Beratende Mitglieder

Prof. Dr. Christiana Weber
Geschéftsfuhrende Leitung, Institut
fur Unternehmensfiihrung und
Organisation, Leibniz Universitdt
Hannover, Hannover
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Vorstand, Direktoren und Treuhander der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Vorstand

Direktoren

Aktuar

Treuhander

fur das Sicherungsvermdgen der
Landschaftlichen Brandkasse
Hannover (Unfallversicherung
mit Beitragsrickgewahr)

Angaben zu Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sind Bestandteil des Anhangs.

Dr. Ulrich Knemeyer
Vorsitzender

Dr. Fabrice Gerdes

David Nedel

Annika Rust

Jorg Sinner

Andreas Méller
Generalbevolimdchtigter

Florian Unterstell

Dr.-Ing. Christian Haferkorn

Tanja Reiche
Stellvertreterin
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Sparkassenbeirat der
VGH

Guido Ménnecke

Vizeprasident und Verbands-
geschaftsfihrer des Sparkassen-
verbandes Niedersachsen, Hannover
Vorsitzender

Volker Alt

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Hannover,
Hannover

(bis 31.12.2025)

Ute Assmann
Sparkassendirektorin, Vorsitzende
des Vorstandes der Kreis-Sparkasse
Northeim, Northeim

Jan Dammann

Sparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstandes der Sparkasse Uelzen
Lichow-Dannenberg, Uelzen

Lars Dannheim
Mitglied des Vorstandes der

Braunschweigischen Landessparkasse,

Braunschweig

Maik Jekabsons

Vorsitzender des Vorstandes der LBS
Landesbausparkasse NordWest,
Hannover

Norbert J6rgens
Sparkassendirektor, Vorsitzender
des Vorstandes der Kreissparkasse
Grafschaft Bentheim zu Nordhorn,
Nordhorn

Markus Lehnemann
Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Hannover,
Hannover

(seit 1.1.2026)

Oliver Loseke

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Aurich-
Norden in Ostfriesland, Aurich

Kai Mangels

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Stadtsparkasse
Cuxhaven, Cuxhaven

Ingmar Muller

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Hildesheim
Goslar Peine, Hildesheim

Stefan Nottmeier
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Schaumburg,
Rinteln

(bis 31.3.2025)

Kerstin Peters
Geschaftsbereichsleiterin Markt,
Sparkassenverband Niedersachsen,
Hannover

(bis 30.4.2026)

Carsten Rinne

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse LeerWittmund,
Leer

Oliver Schiller

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Schaumburg,
Rinteln

(seit 1.1.2026)

Matthias Schréder
Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Kreissparkasse
Fallingbostel in Walsrode, Walsrode

Michael Senf

Sparkassendirektor, Vorsitzender des
Vorstandes der Sparkasse Stade-Altes
Land, Stade

Fabian Winkler

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Osnabriick,
Osnabriick



Beratende Mitglieder

Tanja-Vera Asmussen
Landessparkassendirektorin,
Vorsitzende des Vorstandes der
Landessparkasse zu Oldenburg,
Oldenburg

Ralf Fincke

Sparkassendirektor, Mitglied des
Vorstandes der Sparkasse Wittenberg,
Lutherstadt Wittenberg

Konzern Landschaftliche Brandkasse
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Vertreterbeirat der

VGH

Kai Hollmann

Agenturinhaber, 1. Vorsitzender des
Vorstandes der Vertretervereinigung,
Melle

Holger Jortzik

Agenturinhaber, 2. Vorsitzender des
Vorstandes der Vertretervereinigung,
Dransfeld

Thomas Wigbers

Agenturinhaber, 2. Vorsitzender des
Vorstandes der Vertretervereinigung,
Werlte

(bis 14.11.2025)

Ridiger Fohring

Agenturinhaber, Mitglied des
Vorstandes der Vertretervereinigung,
Diepholz

Jens Hellwege

Agenturinhaber, Mitglied des
Vorstandes der Vertretervereinigung,
Oberndorf

Karsten Holst

Agenturinhaber, Mitglied des
Vorstandes der Vertretervereinigung,
Buxtehude

Eckart Brackmann

Obmann der Vertretervereinigung,
Hasellinne

(seit 5.5.2026)

Thomas Meyer
Agenturinhaber, Obmann der
Vertretervereinigung, Hannover

Stefan Rack
Agenturinhaber, Obmann der
Vertretervereinigung, Stelle

Konzern Landschaftliche Brandkasse
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Lagebericht

Grundlagen der
Rechnungslegung

Geschaftsmodell
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Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover werden nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs (HGB),
des Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) in Verbin-
dung mit der Verordnung Uber die Vorschriften zur Rechnungslegung von Versiche-
rungsunternehmen (RechVersV) und den Empfehlungen des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards Committee (DRSC) jeweils in der aktuellen Fassung erstellt.

Der Konzern Landschaftliche Brandkasse Hannover (LH Konzern oder Gruppe) ist
eine offentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und umfasst folgende
regional tatigen Versicherungsunternehmen:

Kompositversicherer:

Landschaftliche Brandkasse Hannover, AGR (Mutterunternehmen)
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, AR

Oldenburgische Landesbrandkasse, ASR

Lebensversicherer/Pensionskassen:

Provinzial Lebensversicherung Hannover, AGR
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, ASR
Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, A6R
Provinzial Pensionskasse Hannover AG

Krankenversicherer:
Alte Oldenburger Krankenversicherung AG (bundesweit tatig)
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG

Die Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Anstalt &ffentlichen Rechts (AGR)
werden aufgrund der mehrheitlichen Austibung der Verwaltungstrégerschaft (Gre-
mienbesetzungsrecht) durch die Brandkasse in den Konzern einbezogen. Fir die
als Aktiengesellschaft gefiihrten Unternehmen bestehen Mehrheitsbeteiligungen.

In den Konzernabschluss werden neben den genannten Versicherungsunterneh-
men weitere 15 verbundene Gesellschaften einbezogen. Es handelt sich hierbei
insbesondere um den EDV-Dienstleister ivw GmbH sowie verschiedene Grund-
stlicks-, Projekt- und Servicegesellschaften. Mit einzelnen dieser Unternehmen
bestehen Beherrschungs- und/oder Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Verschiedene Back-office-Funktionen (z. B. Revision, Kapitalanlagemanagement,
Risikomanagement) werden Uber Funktionsausgliederungs- bzw. Dienstleistungs-
vertrdge von dem Mutterunternehmen den einzelnen Tochterunternehmen bereit-
gestellt. Zwischen dem Mutterunternehmen und der Provinzial Lebensversicherung
Hannover (Provinzial Leben) besteht eine Organisationsgemeinschaft.



Konzernstruktur
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Alle Versicherungsunternehmen betreiben das Geschdft — unabhéngig von der
Rechtsform — nach den Grundsdtzen eines 6ffentlich-rechtlichen Unternehmens

im Sinne des Gesetzes Uber die &ffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen
in Niedersachsen (N6VersG), das heiBt im Interesse ihrer Versicherungsnehmer und
des gemeinen Nutzens. Das Geschdftsmodell basiert auf den Grundsatzen der Fair-
ness, Gegenseitigkeit und Regionalitat sowie der unternehmerischen Selbststéndig-
keit.

Die Hauptvertriebswege — die selbststandige AusschlieBlichkeitsorganisation und
die Sparkassen in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt — gewahrleisten Kun-
dennghe und hohe Servicequalitat vor Ort. In der Krankenversicherung und in ein-
zelnen Segmenten der Kompositversicherung bestehen langjahrige Geschéftsbezie-
hungen zu Versicherungsmaklern. In den Kundengruppen Privatkunden, Landwirt-
schaft, Gewerbe sowie Kommunen und Kirchen ist die Gruppe Marktfihrer innerhalb
der Kompositversicherung. Die Produktpolitik zielt darauf ab, gednderte Kundenbe-
dirfnisse zeitnah in neue Produkte umzusetzen. Die betriebenen Versicherungs-
zweige sind auf Seite 50 angegeben.

Die Gruppe beschaftigt 3.194 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an insgesamt

15 Standorten. Darliber hinaus sind in der AusschlieBlichkeitsorganisation rund
550 Agenturen im Geschaftsgebiet der Gruppe tatig. Damit leistet der LH Konzern
einen bedeutenden Anteil zur Einkommenserzielung privater und 6ffentlicher Haus-
halte in der Region. Die Mitarbeiter des Innendienstes und des angestellten Aulien-
dienstes sowie die Vertriebspartner tragen mit ihren Leistungen unmittelbar zu der
hohen Wettbewerbsfahigkeit und dem Geschéaftserfolg bei. Respekt und Wertschat-
zung im Umgang miteinander pragen die Unternehmenskultur. Die Starkung des
unternehmerischen und eigenverantwortlichen Denkens und Handelns hat einen
hohen Stellenwert. Die Gruppe investiert in Mitarbeiter und Vertriebspartner, um
eine dauerhaft tragfahige Entwicklung zu sichern. Auf die Gewinnung, Qualifikation
und Bindung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Innen- und AuRBendienst
zielen unsere personellen Mallnahmen.

Die Konzernstrategie setzt sich aus den geschaftsfeldbezogenen und regional ge-
prdgten Einzelstrategien der einbezogenen Unternehmen zusammen. Die Gruppe
bemisst den Erfolg der unternehmerischen Ausrichtung an der Entwicklung der aus-
gewiesenen Eigenmittel in den einzelnen Unternehmen. Diese sollen die erwartete
mittelfristige Beitrags- und Risikoentwicklung des Unternehmens absichern und die
Solvabilitdtsanforderungen auf hohem Niveau erfillen. In der Lebens- und Kranken-
versicherung bildet das nachhaltige Ertragspotential der Kapitalanlage eine zusatz-
liche wichtige KenngréRe, um die Produktqualitdt, die Garantieverpflichtungen und
die Zukunftsfahigkeit der Unternehmen sicherzustellen.

Der Konzern der Landschaftlichen Brandkasse Hannover umfasst drei in ihrem je-
weiligen regionalen Geschaftsgebiet tatige Versicherungsgruppen

e  VGH Versicherungen (VGH),
e  Offentliche Versicherungen Oldenburg (Offentliche Oldenburg),
e 0SA Versicherungen (0SA)

sowie den bundesweit tdtigen Krankenversicherer
e ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG.



Wirtschaftsbericht

Allgemeine Rahmen-
bedingungen

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Die Konzernstruktur wurde in den letzten Jahren neu geordnet mit dem Ziel, dass
sich die beteiligten Trager auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren und ihre lang-
jahrige Kooperation zukunftssichernd stérken kdnnen. Die VGH erweitert ihre unter-
nehmerischen Gestaltungsspielraume. Die Sparkassen kénnen sich mit gro3em En-
gagement dem Versicherungsvertrieb flr die 6ffentlich-rechtlichen Versicherer in
Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt widmen.

Konjunkturelles Umfeld*

Nach wie vor bestehen in zahlreichen Regionen der Welt Krisenherde und geopoliti-
sche Spannungen, die die Entwicklung der Weltwirtschaft deutlich beeintrachtigen
kdnnen. Dazu zdhlen vor allem der Krieg in der Ukraine, die Auseinandersetzungen
im Nahen Osten und der Konflikt zwischen China und Taiwan sowie diverse Zollkon-
flikte bzw. geopolitische Spannungen mit den USA. Nach dem russischen Angriff auf
die Ukraine und der folgenden Energiekrise stieg in 2022/2023 die Inflation stark
an. Durch eine konsequente Zinspolitik des Zentralbanksystems der USA (FED), der
Europdischen Zentralbank (EZB) und weiterer geld- und wirtschaftspolitischer Mal3-
nahmen konnte die Geldwertstabilitdt in den verschiedenen Wahrungsrdumen na-
hezu wiederhergestellt werden. Infolgedessen wurden im Jahr 2024 von den Zent-
ralbanken die Leitzinsen sukzessive gesenkt. Im Jahr 2025 folgten weitere Zinssen-
kungen. Diese positiven Signale unterstitzten das Wirtschaftswachstum in den
meisten Regionen.

Insgesamt wird im Jahr 2025 eine zufriedenstellende Expansion der Weltwirtschaft
beobachtet. Der beflirchtete negative Einfluss der US-Z6lle auf die Weltwirtschaft
tritt nicht in dem erwarteten AusmalR ein. In den USA zeigt sich eine robuste Kon-
junktur, welche insbesondere durch die steigenden Konsumausgaben getragen
wird. In China kann trotz der weiterhin bestehenden strukturellen Immobilienkrise
durch stimulierende Staatseingriffe sowie eine robuste Exportdynamik ein kraftiges
Wirtschaftswachstum verzeichnet werden. Die Preise fiir Energierohstoffe, insbe-
sondere Ol und Fliissiggas, geben zum Jahresende leicht nach. Das ifo Institut
rechnet in seiner Wachstumsprognose mit einem Anstieg der weltweiten Wirt-
schaftsleistung um 2,6 Prozent (Vorjahr: 2,8 Prozent).

Wadhrend der zunehmende Wettbewerb auf den globalen Markten die Exportwirt-
schaftim Euroraum belastet, tendiert die Entwicklung im Dienstleistungsbereich
aufgrund einer kraftigen Dynamik nach oben. Die Arbeitsmérkte im Euroraum zei-
gen sich robust. Trotzdem bleibt die Situation aufgrund des demografischen Wan-
dels und der Verknappung des Arbeitskrafteangebots auf den Arbeitsmérkten im
Euroraum angespannt. Die Inflation verlangsamt sich im Jahr 2025 deutlich und
liegt im Jahresverlauf stabil nahe des EZB-Ziels von 2,0 Prozent. Vor diesem Hinter-
grund rechnet das ifo Institut fiir das Jahr 2025 in der Eurozone mit einem Anstieg
des Brutto-Inlandsprodukts (BIP) von 1,4 Prozent (Vorjahr: 0,9 Prozent). Der Anstieg
der Verbraucherpreise flir das Gesamtjahr wird bei 2,1 Prozent (Vorjahr: 2,4 Prozent)
eingeschdtzt. Die Arbeitslosenquote liegt in den letzten drei Jahren stabil bei ca.
6,0 Prozent.

“ifo Institut, ifo Konjunkturprognose Winter 2025
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Die deutsche Wirtschaft stagniert im Jahr 2025 weitestgehend. Uber das gesamte
Jahr betrachtet wird ein moderater Anstieg des Brutto-Inlandprodukts in Héhe von
0,1 Prozent (Vorjahr: — 0,5 Prozent) gemessen. Obwohl die Inflation auf einem nied-
rigen Niveau verharrt und ein Anstieg der Lohneinkommen verzeichnet werden
kann, bleibt eine krdftige Erholung des privaten Konsums weiterhin aus. Die Verun-
sicherung der Verbraucher Idsst sich an der stabilen Sparquote auf hohem Niveau
ablesen.

Der Leitzins der EZB verbleibt seit Mitte des Jahres auf einem konstanten, neutralen
Niveau. Aufgrund anhaltender geopolitischer Unsicherheiten bleibt das Finanzie-
rungsumfeld trotzdem weiterhin angespannt.

Als Folge der Energiekrise im Jahr 2024 hat ein struktureller Wandel bei industriel-
len GrolRabnehmern fiir Gas und Strom stattgefunden, die trotz gesunkener Ener-
giepreise Teile der energieintensiven Produktion an andere Standorte aul3erhalb
Deutschlands verlagert haben. Diese Verlagerung tragt zur anhaltenden Schwache-
phase der deutschen Exportwirtschaft bei. Die Verbraucherpreise erhéhen sich im
Jahr 2025 durchschnittlich um 2,2 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent). Die preisberei-
nigten Konsumausgaben der privaten Haushalte steigen um 0,8 Prozent (Vorjahr:
0,5 Prozent). Die Sparquote liegt bei 10,4 Prozent (Vorjahr: 11,4 Prozent). Die Ar-
beitslosenquote steigt leicht auf 6,3 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent).

Kapitalmarkte

Das Jahr 2025 war geprdgt von erheblichen geopolitischen Unsicherheiten. Trotz
internationaler Bemiihungen und mehrfachen Verlautbarungen des US-Prasidenten
konnte der Ukraine-Krieg bisher nicht beendet werden. Auch die Spannungen in
Ostasien halten weiter an, wobei der chinesische Anspruch auf Taiwan weiterhin den
Ausgangspunkt darstellt. Beim Gaza-Konflikt kam es zwar zu einer Waffenruhe, je-
doch fehlt eine langfristige Lésung des Nahostkonflikts. Erheblich zugespitzt haben
sich zudem die Handelskonflikte. Hohepunkt war der , Liberation Day“ Anfang April
2025, an dem US-Prasident Trump mehr oder weniger alle globalen Handelspartner
mit teils erheblichen Einfuhrzéllen Giberzog.

Fir die US-Notenbank FED war die Geldpolitik im Jahr 2025 gleich aus mehreren
Griinden ein Balanceakt. Die skizzierte Ausweitung von Handelsbarrieren sowie die
in diesem Kontext erratische Politik der US-Administration lassen mittel- bis lang-
fristig steigende Inflationsraten befiirchten. Zudem ist der Riickgang der US-Infla-
tion trotz der zum Jahresanfang vergleichsweise hohen Zinsen mit einer Spanne
von 4,25 bis 4,5 Prozent weitgehend ausgeblieben. Die Teuerung ging von 3,0 Pro-
zent am Jahresanfang auf 2,3 Prozent im April zurlick, zog dann jedoch wieder an
und erreichte zwischenzeitlich erneut 3,0 Prozent. Wegen des eher schwachen US-
Arbeitsmarkts und moglicherweise auch durch politischen Druck setzte ein unter
Okonomen umstrittener zweiter Zinssenkungszyklus in der zweiten Jahreshilfte ein.
So kam es noch im Dezember zu einer Zinssenkung um 25 Basispunkte auf eine
Spanne von 3,5 bis 3,75 Prozent. Dieser Zinsentscheid war zuletzt auch deshalb
umstritten, weil die entscheidenden volkswirtschaftlichen Daten wegen des langs-
ten US-Regierungsshutdowns der Geschichte nur verzdgert zur Verfligung standen.
Die US-Konjunktur wachst mit einem realen Plus von etwa 2,0 Prozent, wobei von
einem Aufschwung aller Wirtschaftsbereiche nicht die Rede sein kann. Vielmehr
sind die positiven Wachstumszahlen wesentlich von den immensen Investitionen
in KI-Rechenzentren getragen worden.



Konzern Landschaftliche Brandkasse 20

In deutlich ruhigerem Fahrwasser als die Fed konnte die EZB fiir die Eurozone
operieren. Sie senkte den Einlagesatz bis in den Juni hinein in vier Schritten von

3,0 Prozent auf 2,0 Prozent ab. Die Inflation in der Eurozone lag dabei zundchst
noch oberhalb des EZB-Ziels von 2,0 Prozent, pendelte sich dann aberin der Néhe
des EZB-Ziels ein. Die konjunkturelle Situation in Europa war jedoch deutlich schwé-
cher als in den USA und den meisten anderen Wirtschaftsraumen, besonders Deut-
schland Tag mit einem Wachstum nahe der Nulllinie deutlich unterhalb der schon
niedrigen Erwartungen. Pragend fir die Zinsentwicklung waren in der Eurozone
weniger der kurzfristige Zins der EZB als vielmehr die langfristigen Erwartungen

der Marktteilnehmer.

So stiegen die Zinsen im mittel- und langfristigen Bereich kurz nach der Ankiindi-
gung der neuen Bundesregierung, die Haushaltsdisziplin zurlickzustellen und in
den ndchsten Jahren fir Investitionen in Infrastruktur und Sicherheit bis zu einer
Billion Euro neue Schulden aufzunehmen. Auch die politische Instabilitat des zweit-
gréliten Eurolands Frankreich und die damit einhergehenden Bonitdtsabwertungen
durch zwei der drei grél3ten Ratingagenturen trug zur Verunsicherung der Markt-
teilnehmer bei. Der Euro hat dennoch im Vergleich zum US-Dollar an Stérke ge-
wonnen und legte im Jahresverlauf um + 13,4 Prozent zu.

Die Aktienmarkte wiesen das dritte Jahr in Folge spiirbare Performancezuwachse
auf. Alle wesentlichen Aktienindizes sind im Jahresverlauf erneut stark gestiegen.
Der deutsche Leitindex DAX landet mit einem Plus von 23 Prozent am Jahresende
bei 24.490 Punkten. Der MSCI-World steigt 19,5 Prozent in lokaler Wahrung bzw.
5,2 Prozentin Euro. Der S&P 500 legte 16,4 Prozent zu (USD), was wie im Vorjahr
besonders auf die Erwartungen an die zukiinftigen Ertrdge durch den Einsatz kiinst-
licher Intelligenz zurtickzufihren ist. Nach mehreren relativ betrachtet schwacheren
Jahren meldeten sich zudem die Schwellenldnder-Indizes zurtick. So hat der MSCI
Emerging Markets Index (Lokalwdhrung) auf Jahressicht + 30,6 Prozent zugelegt.

Die Rentenmarkte tendierten in einem Umfeld sinkender Notenbankzinsen, weiter
stark steigender Staatsverschuldungen in vielen entwickelten Volkswirtschaften so-
wie steigender Inflationserwartungen uneinheitlich. Die Renditen 10-jahriger US-
Treasuries gingen um 40 Basispunkte (bp) auf 4,2 Prozent zurlick, die 30-jahrigen
Papiere hingegen blieben nahezu unverandert bei 4,8 Prozent. Flr deutsche Staats-
anleihen hingegen gab es mit Anstiegen von + 49 bp auf 2,9 Prozent (10 Jahre) und
+ 88 bp (30 Jahre) spirbare Aufschldge. Mit 3,5 Prozent lagen 30-jahrige Bundes-
papiere zum Jahresende auf dem hdchsten Niveau seit 14 Jahren. Noch stdrker
stiegen die risikofreien Zinssatze fir die Eurozone. Die Swapsatze fir 10-jdhrige
Papiere legten um + 56 bp auf 2,9 Prozent zu, die Satze fir 30 Jahre stiegen gar um
+ 109 bp auf 3,3 Prozent. Fur Unternehmensanleihen hingegen ist das Umfeld wei-
ter positiv. Die stabile Weltkonjunktur ohne echte Rezessionssorgen sorgt hier fir
ein freundliches Umfeld. Bis in den Bereich unterhalb des Investment Grades hinein
haben sich die Risikopramien auf historisch sehr niedrige Werte stabilisiert. Die glo-
balen Renten im Investment Grade legten 2025 um + 8,2 Prozent zu (inklusive Zins-
zahlungen), der deutsche Rentenindex REX hingegen gab infolge der deutlichen
Zinsanstiege 1,2 Prozent ab.
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Rahmenbedingungen im Geschéftsgebiet

Der Automobil-/Fahrzeugbau, die Nahrungsmittelindustrie und die Landwirtschaft
gehoren zu den starken Wirtschaftszweigen im Geschédftsgebiet. Daher hangt das
Geschéftspotenzial der Gruppe stark vom Wachstum und der Wertschépfung in
diesen Bereichen ab.

Die aufgezeigten Entwicklungen im deutschen Versicherungsmarkt beeinflussen auf
der Beitragsseite die Geschaftstatigkeit der Gruppe mit gleichen Tendenzen. Auf der
Schadenseite ist die Gruppe aufgrund ihres regional begrenzten Geschaftsgebiets
kaum von grélReren Elementarereignissen betroffen.

Deutscher Versicherungsmarkt

Fir den deutschen Versicherungsmarkt haben sich im Geschéftsjahr 2025 die er-
wartete Geschaftsentwicklung und das erwartete Geschéftsklima — gemessen am
Konjunkturbarometer des ifo Instituts fir die Versicherungsbranche — weiterlich
verbessert.

Fir die Versicherungswirtschaft wird im Geschéftsjahr 2025 ein spartenibergrei-
fendes Beitragswachstum in Hohe von 6,6 Prozent erwartet.

e Schaden-/Unfallversicherung

Das Beitragswachstum in der Schaden-/Unfallversicherung ist wie in den beiden
Vorjahren insbesondere durch die inflationsbedingten Summenanpassungen in
der Sachversicherung und schadenbedingten Tarifanpassungen in der Kraftfahrt-
versicherung gepragt. Das Beitragswachstum wird mit 7,7 Prozent prognostiziert.
Auf die Sachversicherung entfallt ein Beitragsanstieg von 6,4 Prozent bei anna-
hernd konstanter Vertragsanzahl. Das Beitragsvolumen in der Kraftfahrtversiche-
rung wachst um 13,4 Prozent bei einem Bestandsanbau von 0,6 Prozent. Dariiber
hinaus ist im Gesamtmarkt die Sparte Rechtsschutz mit einer Verdnderungsrate
von 6,0 Prozent ein weiterer Wachstumstrager.

Schadenseitig ist das Geschaftsjahr von einem sehr hohen Schadenniveau in der
Kraftfahrtversicherung, einer nahezu durchschnittlichen Belastung aus Naturge-
fahren und einer leicht unter Durchschnitt liegenden Entwicklung der Feuer-GroR-
schadenlast gepragt.

Aufgrund der kraftigen Zunahme der Beitragseinnahmen sowie einem riicklaufigen
Schadenaufwand liegt die Combined Ratio in der Sachversicherung mit 88 Prozent
(Vorjahr: 95,5 Prozent) auf einem sehr guten Niveau. In der Kraftfahrtversicherung
sinkt die Combined Ratio von 104 Prozent auf 96 Prozent und liegt damit erstmalig
seit 2021 unterhalb der Marke von 100 Prozent.

Die Schaden-/Unfallversicherung in Summe erwartet eine Combined Ratio brutto
von 91,0 Prozent (Vorjahr: 96,1 Prozent).
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Mit dem Klimawandel nehmen die Naturgefahren und Wetterextreme zu. Auch
Deutschland muss sich auf zahlreiche und intensive Diirren, Hitzewellen sowie auf
Sturm-, Hagel-, Starkregen- und Uberschwemmungsereignisse einstellen. Auch
wenn im Jahr 2025 grélRere Schadenereignisse ausgeblieben sind, fihren Natur-
katastrophen infolge des Klimawandels im Trend der letzten Jahre zu einem deut-
lichen Anstieg der versicherten Schaden. Die Naturgefahrenbilanz 2025 weist
einen versicherten Schadenaufwand in Deutschland von 2,6 Milliarden Euro (Vor-
jahr: 5,6 Milliarden Euro) aus

e Lebensversicherung

Die Geschaftsaussichten fiir die Lebensversicherung werden in der Langfristper-
spektive unverandert als glinstig eingeschatzt. Fur die Kunden besteht neben kapi-
talgedeckter Altersvorsorge weiterhin ein Bedarf zur Absicherung biometrischer
Risiken in Form von Berufsunféhigkeit und Langlebigkeit.

Fir den deutschen Versicherungsmarkt haben sich im Geschaftsjahr 2025 die Ge-
schaftslage und das Geschaftsklima — gemessen am Konjunkturbarometer des ifo
Instituts fur die Versicherungsbranche — weiter verbessert. In der Lebensversiche-
rung besteht jedoch eine auffallige Diskrepanz zwischen der aktuellen Lagebeurtei-
lung, die —wie im Vorjahr —im positiven Bereich eingeordnet ist und der deutlich
niedrigeren Geschdftserwartung fur die kommenden Monate. Aufgrund der Zinsent-
wicklung besteht weiterhin eine gute Wettbewerbsposition langfristiger Altersvor-
sorgeprodukte gegeniiber den Verzinsungen von Termingeldern.

Gegeniliber dem Vorjahr ist das Neugeschaft kraftig angestiegen. Die Beitragssum-
me des Neugeschéfts (inkl. Einmalbeitragsgeschaft) liegt um 5,3 Prozent Giber dem
Vorjahreswert, der gesamte Neuzugang an laufender Beitragszahlung steigt um
2,3 Prozent. Die Akquisition des Einmalbeitragsgeschafts zieht deutlich an und
liegt mit 16,9 Prozent Uiber dem Vorjahresvolumen.

Das Zinsniveau der vergangenen Jahre minderte zunehmend die Anlageertrdge. Da-
her wurde das Produktangebot im Markt verstarkt durch Vorsorgekonzepte mit re-
duzierter Garantieverzinsung bzw. renditeorientierten Anlagekonzepten erweitert.
Der Anteil der klassischen Rentenversicherung mit Zinsgarantie am eingel&sten
Neugeschaftist von 17,8 Prozent im Jahr 2017 auf 5,5 Prozent im Jahr 2025 ge-
sunken. Mischformen mit Garantie und fondsgebundene Versicherungen tragen

mit ca. 71 Prozent zum Neugeschéft bei.

Fir das Geschaftsjahr 2025 erwartet der deutsche Lebensversicherungsmarkt (ohne
Pensionskassen und Pensionsfonds) Beitragseinnahmen in Hohe von 96,7 Milliar-
den Euro, die sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,3 Prozent erh6ht haben. Davon ent-
fallen 64,5 Milliarden Euro (0,2 Prozent) auf die laufenden Beitrdge und 32,1 Milliar-
den Euro auf Einmalbeitrdge (17,3 Prozent).

Die hohe Marktliquiditat unterstttzt die Nachfrage nach Kapitalisierungsgeschdften
mit Einmalbeitrag. Der Neuzugang in diesem Segment legt mit 38,2 Prozent kraftig
zu. lhr Anteil am gesamten Einmalbeitragsgeschaft umfasst tiber 30 Prozent (Vor-
jahr: 25,2 Prozent). Ohne das Kapitalisierungsgeschaft liegen die Einmalbeitrage
im Gesamtmarkt um ca. 10 Prozent Giber dem Vorjahreswert.
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e Krankenversicherung

Die Beitragseinnahmen der privaten Krankenversicherungsunternehmen sind im
Geschéftsjahr 2025 demnach um 7,3 Prozent auf ein Volumen von 54,4 Milliarden
Euro angestiegen. Davon entfallen 48,2 Milliarden Euro auf die Krankenversicherung
(+ 8,2 Prozent). In der Pflegeversicherung lagen die Einnahmen bei 6,3 Milliarden
Euro (+ 0,9 Prozent). Die ausgezahlten Versicherungsleistungen der PKV erhghten
sich erneut um 7,1 Prozent auf 42,1 Milliarden Euro. Auf die Krankenversicherung
entfallen davon 39,0 Milliarden Euro (+ 6,9 Prozent); auf die Pflegeversicherung

3,0 Milliarden Euro (+ 10,5 Prozent). Der Gesamtbestand aus Voll- und Zusatzversi-
cherungen ist auf 40,8 Millionen Vertrage angewachsen. Damit ist nahezu jeder
Zweite in Deutschland privatversichert. In der Zusatzversicherung stieg die Anzahl
der Vertrage um 2,2 Prozent auf 32,0 Millionen an. Unverdndert nutzen also immer
mehr Menschen die Chance zu privater Vorsorge, um den Leistungsumfang der
Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) aufzustocken. Die Zahl der PKV-Vollver-
sicherten stieg im Jahr 2025 auf 8,8 Millionen (+ 0,5 Prozent). Damit ist der Bestand
erneut auch netto gewachsen — nach Abzug der Sterbefalle und der Abgénge wegen
Versicherungspflicht in der GKV.

Die PKV konnte zudem die Demografie-Vorsorge fiir ihre Versicherten erneut deut-
lich ausbauen: Die Alterungsriickstellungen steigen im Geschaftsjahr 2025 auf
355,4 Milliarden Euro, ein Plus von 3,8 Prozent. Damit sind die Privatversicherer gut
auf die demografischen Herausforderungen vorbereitet. Fast jeden dritten Euro der
Beitragseinnahmen legen sie fiir diese Nachhaltigkeitsreserve sorgfaltig und mit
langfristigem Anlagehorizont am Kapitalmarkt an. So sorgt die PKV daftir vor, wenn
im Alter der Bedarf an Gesundheitsleistungen steigt, ohne die junge Generation zu
belasten.

Das Bundeskabinett hat im Oktober 2025 die Verordnung Uber die Sozialversiche-
rungsrechengrélRen fiir das Jahr 2026 beschlossen. Die Beitragsbemessungsgrenze
steigt demnach von 66.150 Euro im Jahr 2025 auf 69.750 Euro im Jahr 2026 an (mo-
natlich 2025: 5.512,50 Euro; monatlich 2026: 5.812,50 Euro). Bis zur Beitragsbemes-
sungsgrenze werden Beitrage in der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung
berechnet. Insbesondere freiwillig gesetzlich Versicherte sind durch diese regelma-
Rigen Erhéhungen der Beitragsbemessungsgrenze von Beitragssteigerungen be-
troffen. Ein Wechsel in die PKV kénnte fir diese Personengruppe somit attraktiver
werden. Laut Mitteilung des GKV-Schétzerkreises vom 15.10.2025 liegt der durch-
schnittliche Zusatzbeitrag im Jahr 2026 bei 2,9 Prozent und entspricht damit dem
tatsachlichen Wert aus 2025. Angesichts des Milliardendefizits der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung diirfte es davon in einzelnen Kassen aber erneut
Abweichungen geben. Dadurch wéchst der Hochstbeitrag der GKV zum 1.1.2026
von 943 Euro auf 1.017 Euro an. Zusammen mit dem neuen Héchstbeitrag in der So-
zialen Pflegeversicherung in Hdhe von 209 Euro bzw. 244 Euro fir Kinderlose ergibt
sich so ein monatlicher Gesamtbeitrag von bis zu 1.226 Euro bzw. 1.261 Euro.

Auch die bundesweit einheitliche Versicherungspflichtgrenze in der Gesetzlichen
Krankenversicherung (Jahresarbeitsentgeltgrenze) ist zum Jahreswechsel 2025/
2026 weiter auf nun 77.400 Euro (monatlich: 6.450 Euro) angestiegen. Damit wird
ein Wechsel von der GKV in die PKV abermals erschwert und ist erst ab einem
jahrlichen Bruttoeinkommen in dieser Héhe méglich.
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Digital Operational Resilience Act (DORA)

Mit der DORA-Verordnung verfolgt die Europdische Union das Ziel, einen einheit-
lichen Rahmen fir das Management von IKT-Risiken (Informations- und Kommuni-
kationstechnik) im Finanzsektor zu etablieren und die Widerstandsfahigkeit gegen-
Uber Cybervorfdllen und Betriebsunterbrechungen spirbar zu erhéhen. Der Schwer-
punkt liegt auf Governance und Verantwortlichkeiten, der strukturierten Behand-
lung von IKT-Risiken (u. a. Vorfallmanagement, Resilienztests) sowie auf dem
Management von IKT-Drittparteienrisiken entlang der gesamten Leistungskette.

DORA ist seit dem 17.1.2025 unmittelbar anwendbar. In der Praxis standen 2025
insbesondere die Operationalisierung der Anforderungen und die Harmonisierung
in der Zusammenarbeit mit IT-Dienstleistern im Vordergrund.

NIS-2-Richtlinie und nationale Umsetzung in Deutschland

Parallel zu DORA verschérft die NIS-2-Richtlinie den europdischen Rechtsrahmen fiir
Cybersicherheit, insbesondere fiir besonders wichtige Einrichtungen sowie fir Be-
treiber kritischer Anlagen. Fur betroffene Unternehmen steigen die Anforderungen
an Risikomanagement-Mallnahmen, Melde- und Nachweispflichten sowie an die
Verantwortung der Leitungsebene. Die Abgrenzung und das Zusammenspiel zu
DORA (Doppelregulierung, Schnittstellen bei Vorféllen und Dienstleistern) bleiben
ein zentrales Umsetzungs- und Abstimmungsthema, da zwar Versicherungsunter-
nehmen vom Anwendungsbereich ausgenommen sind, nicht aber gruppeninterne
IT-Dienstleister wie die ivw GmbH.

In Deutschland wurde die Umsetzung der NIS-2-Vorgaben 2025 weiter vorange-
trieben; das NIS-2-Umsetzungsgesetz ist am 6.12.2025 in Kraft getreten, flankiert
durch Hinweise des Bundesamtes fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI).

KI-Verordnung der EU (Al Act)

Die KI-Verordnung setzt den Rahmen fiir den rechtskonformen Einsatz von Kl-Syste-
men nach Risikoklassen. Fur Versicherungsunternehmen ist dies insbesondere bei
Kl-gestiutzten Entscheidungsprozessen relevant, da Anforderungen an Governance,
Transparenz und Nachvollziehbarkeit zunehmen und frithzeitig in das Modell- und
Datenmanagement zu integrieren sind.

Digitaler Omnibus der EU-Kommission

Die EU-Kommission hat am 19.11.2025 mit dem digitalen Omnibus Erleichterungen
der zahlreichen neuen Regularien auch zu den zuvor angesprochenen Themen vor-
gestellt, die sich nun im européaischen Gesetzgebungsverfahren befinden. Insbeson-
dere soll der Anwendungsbeginn einiger Pflichten risikobasiert auf das Jahr 2027
und 2028 verschoben werden, sowie eine bessere Konsistenz der Vorgaben aus der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), DORA und der NIS-2-Richtlinie erreicht
werden und die entsprechenden Vorgaben harmonisiert werden. Der Abschluss

des Gesetzgebungsverfahrens ist im Laufe des Jahres 2026 vorgesehen.
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Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) und
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Die CSDDD ist als EU-Richtlinie seit dem 25.2.2024 in Kraft und zielt auf verbindliche
Sorgfaltspflichten zu Menschenrechten und Umwelt entlang globaler Wertschép-
fungsketten. Im Rahmen der Omnibus-Erleichterungen der EU-Kommission wurde
am 16.12.2025 eine Anhebung der Schwellenwerte auf Unternehmen mit 5.000 Mit-
arbeitern (vorher: 3.000) und 1,5 Milliarden Euro Umsatz (vorher: 900 Millionen
Euro) vom Europaparlament gebilligt. Der europdische Rat muss den weiteren in-
haltlichen Erleichterungen wie der vorgesehenen Pflicht zur Erstellung eines Tran-
sitionsplans und der weiteren Verschiebung des materiellen Anwendungsbeginns
auf den 26.7.2029 noch zustimmen. Die nationalen Gesetzgeber missen die Vor-
gaben im Anschluss bis zum 26.7.2028 in nationales Recht umsetzen.

Das bereits in Kraft getretene deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz soll bis
zur Umsetzung der europaischen Vorgaben zwischenzeitlich abgeschwéacht werden.
Der im Gesetzgebungsverfahren befindliche Gesetzesvorschlag sieht unter ande-
rem den Wegfall eigensténdiger Berichte und eine Reduzierung der BuBgeldan-
drohungen vor. Bis dahin sind weiter die ebenfalls auf Ebene der verwaltungs-
rechtlichen Vorgaben vorgenommenen Erleichterungen und Aktualisierungen
umzusetzen.

Solvency-II-Review (aufsichtsrechtlicher Rahmen)

Im Jahr 2025 wurde das Solvency-ll-Review weiter konkretisiert. Die Richtlinie (EU)
2025/2 des Européischen Parlaments und des Rates vom 27.11.2024 zur Anderung
der Richtlinie 2009/138/EG (Solvabilitat Il) andert das Solvency-1I-Rahmenwerk (u. a.
Proportionalitdt, Aufsichtsinstrumente, Reporting sowie Elemente zur makropru-
denziellen Ausrichtung) und sieht eine Anwendung der neuen Regeln spatestens
ab 30.1.2027 vor.

Flankierend hat EIOPA 2025 technische Standards und Konsultationen angestof3en
(u. a. zur Aufsicht Uber grenziberschreitende Aktivitdten sowie zu Leitlinien fur Li-
quiditatsmallnahmen). Damit nahm die Detailausgestaltung der kiinftigen Auf-
sichtserwartungen im Jahresverlauf weiter zu und wird im folgenden Geschéfts-
jahr Aufwande erzeugen.

Anderungen zum Verbraucherrecht

Am 19.12.2025 hat der Bundestag eine Anpassung wesentlicher Verbrauchervor-
schriften beschlossen. Fiir den Versicherungsbereich maRgebliche Neuerungen
sind die Einfiihrung einer erleichterten Widerrufsméglichkeit bei online abgeschlos-
senen Vertragen (,Widerrufs-Button®) sowie die Einfiihrung einer Befristung des
ewigen Widerrufsrechts bei unterbliebenen Pflichtinformationen, wenn der Kunde
wenigstens Uber sein Widerrufsrecht korrekt belehrt worden ist. Das Gesetz soll
zum 19.6.2026 in Kraft treten.

Ebenfalls verbraucherschiitzenden Charakter haben die geplanten Gesetzesande-
rungen am Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb. Hiermit sollen europdische
Vorgaben zur Werbung mit Nachhaltigkeit umgesetzt werden sowie die Hervorhe-
bung und Einflussnahme auf Verbraucherentscheidungen im Kontext von online
abgeschlossenen Vertréagen geregelt werden. Pauschale Umweltaussagen in der



Konzern Landschaftliche Brandkasse

Werbung dirften in der Zukunft ohne konkrete Begriindung nicht mehr méglich
sein.

Abzinsung Deckungsrtickstellungsverordnung (DeckRV)

Die Abzinsung der Deckungsriickstellungen erfolgt mit dem Zinssatz gemal Para-
graph 2 der Deckungsrickstellungsverordnung. Der Zinssatz wurde zum 1.1.2025
von 0,25 auf 1,0 Prozent angepasst. Der neue Zins wird fir alle Lebensversiche-
rungsvertrage angewandt, die ab dem 1.1.2025 neu abgeschlossen werden.

EU-Entgelttransparenzrichtlinie (Richtlinie (EU) 2023/970)

Die EU-Entgelttransparenzrichtlinie (Richtlinie (EU) 2023/970), die im Juni 2023 in
Kraft trat, zielt darauf ab, den Grundsatz des gleichen Entgelts flir Mdnner und
Frauen bei gleicher oder gleichwertiger Arbeit durchzusetzen und den geschlechts-
spezifischen Lohnabstand (Gender Pay Gap) zu verringern. Die Mitgliedstaaten, ein-
schliel8lich Deutschland, missen diese Richtlinie bis zum 7.6.2026 in nationales
Recht umsetzen.

Altersvorsorgereformgesetz

Am 27.3.2026 hat der Bundestag das Altersvorsorgeformgesetz beschlossen. Die
Zustimmung des Bundestages am 8.5.2026 gilt als sicher. Dieses Gesetz verandert
ab 1.1.2027 die staatliche Férderung von sogenannten ,Riester-Vertragen® fiir Neu-
vertrage und optional auch fir Vertrage, die vor dem 1.1.2027 abgeschlossen wur-
den. Weitere Vorhaben zur Stabilisierung der gesetzlichen Rentenversicherung und
zur Verbesserung der privaten Altersvorsorge, wie die sogenannte ,Friihstartrente®,
sollen ebenfalls zeitnah umgesetzt werden.

Country by Country-Reporting / Globale Mindestbesteuerung

Im Sinne des MinStG fungiert die Landschaftliche Brandkasse Hannover als Grup-
pentrager des LH Konzerns. Durch die nachhaltige Uberschreitung der Erlésgren-
zen von 750 Millionen Euro fallt die LH-Gruppe in den Anwendungsbereich des Min-
deststeuergesetzes. Zur Beurteilung der Auswirkungen hat die Landschaftliche
Brandkasse Hannover eine Betroffenheitsanalyse durchgefihrt. Im Ergebnis be-
stehen keine konsolidierungspflichtigen Einheiten oder Investmentstrukturen im
Ausland. Die LH-Gruppe unterliegt damit ausschlieBlich dem deutschen Steuer-
recht fir Kdrperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer.

Fir eine Unternehmensgruppe mit untergeordneter internationaler Tatigkeit ent-
halt das MinStG zudem eine Ubergangsregelung. Die Mindeststeuergruppe der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover kann diese Ubergangsregelung anwenden
und ist daher im Inland fir einen Zeitraum von finf Jahren von der Mindeststeuer
befreit. Daher wird fur 2025 keine Mindeststeuer zu entrichten sein.
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Zusammenfassende Aussage
zur wirtschaftlichen Lage

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Im Geschdftsjahr 2025 verzeichnet der LH Konzern einen guten, in Teilbereichen
sehr guten Geschaftsverlauf. Die Beitragsziele in der Schaden-/Unfallversicherung
werden leicht Ubertroffen. Die Lebensversicherung verzeichnet einen sehr guten
Neugeschaftsverlauf bei einem stabil gut auskdmmlichen Sicherheitsniveau. Die
konsolidierten Bruttobeitragseinnahmen des LH Konzerns liegen mit 3.136,6 Mil-
lionen Euro um 6,6 Prozent Uiber dem Vorjahresausweis (Markt: + 6,6 Prozent).

Die Schaden-/Unfallversicherung trégt zu dieser Entwicklung mit 1.987,6 Millionen
Euro (+ 7,1 Prozent) bei. Die Beitragseinnahmen in der Lebensversicherung inklu-
sive Pensionskasse liegt bei 793,5 Millionen Euro (+14,9 Prozent). In der Kranken-
versicherung werden Bruttobeitrage von 429,8 Millionen Euro vereinnahmt — ein
Wachstum von 8,7 Prozent.
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Anzahl Vertrage/ Verénderungen
vers. Personen (s. a. G.)
2025 2024 in Sttick ~ in Prozent
Schaden-/Unfallversicherung 6.507.118 6.484.952 22.166 0,3
Lebensversicherung 1.061.388  1.077.818 —-16.430 -15
Krankenversicherung 318.881 321.674 -2.793 -0,9
davon vollversicherte Personen 70.578 69.692 886 1,3

Die Combined Ratio im Geschdftssegment Schaden/Unfall liegt mit 85,4 Prozent
(Vorjahr: 88,8 Prozent) deutlich unterhalb des Marktdurchschnitts von 91 Prozent.
In dem Geschaftssegment Leben werden die Zuflihrungen zur RfB vermindert, die
freie RfB sinkt von 169,0 Millionen Euro auf 159,9 Millionen Euro.

Das Kapitalanlageergebnis betrdgt 470,6 Millionen Euro (Vorjahr: 480,4 Millionen
Euro). Das sonstige nichtversicherungstechnische Ergebnis wird durch eine Star-
kung der mitarbeiterbezogenen diskontierten Riickstellungen beeinflusst. Es ver-
bleibt ein Konzernliberschuss vor Drittanteilen von 82,6 Millionen Euro (Vorjahr:
91,0 Millionen Euro).

Das Konzerneigenkapital steigt von 1.652,9 Millionen Euro auf 1.734,8 Millionen
Euro. Darin enthalten sind Drittanteile in Hohe von 90,3 Millionen Euro (Vorjahr:
85,1 Millionen Euro). Aus dem laufenden Geschéftsergebnis fiihren wir der Riick-
stellung fuir Beitragsriickerstattung 191,9 Millionen Euro (Vorjahr: 182,7 Millionen
Euro) zu.

Die Unternehmensleitung bewertet die geschaftliche Entwicklung insgesamt als er-
freulich. Die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage ist als auBerordentlich stabil ein-
zuordnen. Der LH Konzern verfligt tGiber eine gut ausreichende Eigenmittelausstat-
tung. Das Sicherheitsniveau wurde in allen bilanziellen Verpflichtungspositionen
ausgebaut. Die Erfullung der laufenden Zahlungsverpflichtungen wird durch eine
sachgerechte Finanzplanung jederzeit sichergestellt. Die nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren (Vertrieb, Mitarbeiter, IT, Schadenmanagement etc.) bilden den
Rahmen flr unsere erfolgreiche Geschaftstatigkeit.

Aus heutiger Sicht werden alle Verpflichtungen und Ertragsnotwendigkeiten erf(llt.
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Ertragslage Schaden-/Unfallversicherung

2025 2024

Mio. € Mio. €
Verdienter Nettobeitrag 1.691,0 1.562,9
Aufwendungen fur Versicherungsfalle -1.081,6 -1.075,8
Aufwendungen Versicherungsbetrieb - 4288 -3955
Aufwendungen fr Beitragsriickerstattung -24,1 -25,6
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis —47,0 -20,7
Veranderung der Schwankungsriickstellung —-100,2 —-43,7
Versicherungstechnisches Ergebnis feR 9,3 1,6

In den Schaden- und Unfallversicherungen entfallen 97,1 Prozent der Beitragsein-
nahmen auf das selbst abgeschlossene Geschdft und 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,7 Pro-
zent) auf das in Riickdeckung tibernommene Geschaft. Das Brutto-Beitragsvolumen
von 1.987,6 Millionen Euro lag mit 7,1 Prozent Gber dem Vorjahreswert, das selbst
abgeschlossene Geschift erzielte ein Wachstum von 7,0 Prozent (Markt: 7,7 Pro-
zent).

Die Gruppe verzeichnet eine oberhalb der Planungen und Erwartungen liegende
Beitragsentwicklung im selbst abgeschlossenen Geschéft. Die Wachstumsziele
werden erreicht.

Die Schadensituation in der Kraftfahrtversicherung bleibt im Gesamtmarkt sehr an-
gespannt. Sowohl das hohe Niveau der Schadenfrequenz als auch der in den Vorjah-
ren extrem angestiegene Schadendurchschnitt belasten das Schadenniveau. Die
Schadenbelastungen in den Sparten mit Feuer- und Elementargefahren liegen
unterhalb des langerfristigen Erwartungsniveaus.

Gebuchte Bruttobeitrage Brutto-Schadenquote

2025 in % zum 2025 2024
Mio. € Vorjahr in % in %
Unfall 101,6 13 45,7 61,4
Haftpflicht 158,7 2,2 63,1 41,8
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 360,6 13,1 79,0 83,2
Sonstige Kraftfahrt 287.,6 17,9 823 97,7
Feuer und Sach 937,6 3,4 47,9 51,0
davon:
Feuer 140,2 13 59,7 57.8
Verbundene Hausrat 119,3 0,1 29,4 30,3
Verbundene Wohngebaude 466,8 4,5 52,4 54,6
Sonstige Sach 2113 45 39,1 50,5
Rechtsschutz 63,9 6.6 60,7 61,1
Selbst abgeschlossenes Geschaft 1.930,7 7,0 60,3 62,9
Ubernommenes Geschift 56,8 12,0 30,6 43,5

Gesamtes Versicherungsgeschaft 1.987,6 7.1 59,4 62,4




Konzern Landschaftliche Brandkasse
Insgesamt liegt die bilanzielle Brutto-Schadenquote mit 59,4 Prozent (Vorjahr:
62,4 Prozent) leicht unterhalb des langfristigen Durchschnitts.
Die Kostenquote bewegt sich mit 26,0 Prozent (Vorjahr: 26,4 Prozent) im erwarte-
ten Korridor. Die Summe aus Schaden- und Kostenquote (Combined Ratio) ist auf
85,4 Prozent gesunken (Vorjahr: 88,8 Prozent).

Lebensversicherung (inklusive Pensionskasse)

Trotz der eingetriibten Marktbedingungen verzeichnet die Gruppe einen sehr guten
Neugeschéftsverlauf. Die Beitragssumme des gesamten Neugeschafts betragtim

Geschaftsjahr 1.944 Millionen Euro (Vorjahr: 1.428 Millionen Euro). Das Neugeschaft

weist eine breite Streuung von kapitalbildenden Versicherungen, konventionellen
Risikoversicherungen und selbststandigen Berufsunfahigkeitsversicherungen aus.
Im Segment der kapitalbildenden Versicherungen hat sich der Anteil der fondsge-
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bundenen Rentenversicherungen stark erhoht. Die Einfihrung des neuen Produktes

InvestRente bei der Provinzial Lebensversicherung Hannover hat dazu wesentlich
beigetragen. Die Gruppe verzichtet im Interesse des Versicherungsbestands auf
die Zeichnung von Geschaft mit kurzfristigem Anlagecharakter.

2025 2024

Mio. € Mio. €
Verdienter Nettobeitrag 699,0 670,8
Beitrag aus der Beitragsriickerstattung 31,0 28,9
Aufwendungen fur Versicherungsfalle -891,5 -860,2
Verdnderung der Deckungsriickstellung 109,2 126,1
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung -101,7 -1193
Aufwendungen Versicherungsbetrieb -97,7 -928
Kapitalanlageergebnis 266,2 296,9
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis 279 10,2
Versicherungstechnisches Ergebnis feR 424 60,5

Der gesamte Neuzugang im Geschaft gegen laufende Beitragszahlung liegt im Ge-
schaftsjahr bei 57,7 Millionen Euro (Vorjahr: 42,7 Millionen Euro). Oberhalb der
Marktentwicklung verlduft auch das Einmalbeitragsgeschaft mit einem Wachstum
von 24,3 Prozent (Markt: 18,2 Prozent). In der Gruppe belduft es sich auf 153,8 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 123,7 Millionen Euro).

2025 in %
Mio. € zum Vorjahr

Bestand (Versicherungssumme) 35.163,6 2,7
Laufende Beitrdge selbst abgeschlossenes Geschaft 554,9 0,0
Einmalbeitrage selbst abgeschlossenes Geschaft 153,8 243
Beitrage Ubernommenes Geschdft 104 -13,6
Beitrage Gesamt 719,2 4,1

Die Qualitat des Versicherungsbestands zeichnet sich durch eine weiterhin sehr
niedrige Stornoquote von 4,4 Prozent (Vorjahr: 3,8 Prozent) aus.
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Die gebuchten Bruttobeitrage liegen mit 719,2 Millionen Euro um 4,1 Prozent ober-
halb des Vorjahresniveaus. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die gestiegenen
Einmalbeitrdge des selbst abgeschlossenen Geschafts zurtickzufihren. Die Einnah-
men aus laufenden Beitragszahlungen des selbst abgeschlossenen Geschifts be-
tragen 554,9 Millionen Euro (Vorjahr: 554,8 Millionen Euro).

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle einschlielRlich der Riickkdaufe betragen
909,9 Millionen Euro (Vorjahr: 901,6 Millionen Euro). Die Kostenquote, bezogen
auf die Deckungsrickstellung, betragt 1,1 Prozent (Vorjahr: 0,96 Prozent) und
liegt deutlich unter vergleichbaren Renditeminderungen bei angebotenen
Fondsprodukten fur Privatkunden.
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2025 2024
in % in %
Verwaltungskostenquote 3,0 3,0
Abschlusskostenquote 49 59
Stornoquote 4,4 3,8
Nettoverzinsung 2,2 2,4

Nach erheblichen Zufiihrungen bis einschlieBlich 2021 erfolgt im Geschdftsjahr auf-
grund der Vertragsablaufstruktur abermals eine Auflésung der Zinszusatzreserve
um 57 Millionen Euro. Es sind nunmehr 1.006 Millionen Euro zur Absicherung der
Zinsverpflichtungen gegeniber den Kunden zurlickgestellt. Dies entspricht 9,5 Pro-
zent der konsolidierten Brutto-Deckungsriickstellungen. Die Berechnung der Zins-
zusatzreserve erfolgt nach der Korridormethode unter Beriicksichtigung realitdts-
naher Storno-, Sterblichkeits- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten.

Der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung werden aus den Einzelergebnissen der
Unternehmen 101,6 Millionen Euro (Vorjahr: 119,3 Millionen Euro) zugefihrt.

Krankenversicherung

2025 2024

Mio. € Mio. €
Verdienter Nettobeitrag 4241 388,3
Beitrag aus der RfB 63,2 20,6
Aufwendungen fur Versicherungsfalle —2557 —2442
Veranderung der Deckungsriickstellung -218,6 -174,2
Aufwendungen fir die RfB - 66,2 -37.8
Aufwendungen Versicherungsbetrieb -30,4 -281
Kapitalanlageergebnis 95,7 88,2
Sonstiges versicherungstechnisches Ergebnis -13 -2/4
Versicherungstechnisches Ergebnis feR 10,7 10,3

Die gebuchten Bruttobeitrage erreichen ein Volumen von 429,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 395,3 Millionen Euro). Daraus resultiert ein Beitragswachstum von
8,7 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Der Bestand an vollversicherten Kunden
nimmt um 1,3 Prozent auf 70.578 Personen zu.



Konzern Landschaftliche Brandkasse

Die Leistungsausgaben entwickeln sich etwas dynamischer als die Beitragseinnah-
men. Mit einer Schadenquote von 78,1 Prozent (Vorjahr: 83,4 Prozent) sind unsere
Krankenversicherer weiterhin gut positioniert. Die Kostenquoten bestdtigen die
effizienten Strukturen und Abldufe bei beiden Krankenversicherern der Gruppe.
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2025 2024
in % in %
Abschlusskostenquote 5,3 53
Verwaltungskostenquote 1,8 1,9
Versicherungstechnische Ergebnisquote 14,8 9,4
Nettoverzinsung 2,8 2,7

Kapitalanlageergebnis

Der LH Konzern erwirtschaftet ein Kapitalanlageergebnis von insgesamt 470,6 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 480,4 Millionen Euro). Daraus errechnet sich eine Nettoverzin-
sung von 2,3 Prozent (Vorjahr: 2,4 Prozent). Davon entfallen konsolidiert auf das
Segment Schaden-/Unfallversicherung inklusive Zweckgesellschaften 108,8 Millio-
nen Euro, auf die Lebensversicherung 266,2 Millionen Euro und auf die Kranken-
versicherung 95,7 Millionen Euro.

Die Nettoverzinsung im Segment Schaden-/Unfallversicherung betrdgt 2,3 Pro-
zent (Vorjahr: 2,1 Prozent), im Segment Lebensversicherung 2,2 Prozent (Vorjahr:
2,4 Prozent) und im Segment Krankenversicherung 2,8 Prozent (Vorjahr: 2,7 Pro-
zent).

Aullerplanméliige Abschreibungen erfolgten in Héhe von 7,2 Millionen Euro. Davon
entfallen auf Beteiligungen 6,7 Millionen Euro und weitere 0,4 Millionen Euro auf-

grund von Wertberichtigungen bei Rentenfonds. Demgegeniber standen Abgangs-

gewinne in Hohe von 7,4 Millionen Euro. Zudem wurden Abgangsverluste in Héhe
von 14,6 Millionen Euro realisiert.

Kapitalanlagen, vor allem Investmentanteile und Inhaberpapiere, werden in Hohe
von 8.706 Millionen Euro (Vorjahr: 8.312 Millionen Euro) wie Anlagevermégen be-
wertet. Es wurden Abschreibungen in Hohe von 545 Millionen Euro vermieden.

Sonstiges nichttechnisches Ergebnis

Die Parameter zur Bewertung der Pensionsrickstellungen beriicksichtigen grund-
satzlich den fur 2025 durch die Bundesbank ermittelten BilMoG-Zins von 2,06 Pro-
zent sowie einen Kostentrend von 2,5 Prozent. Bei der Berechnung der Verpflich-
tungen wird fur das Geschaftsjahr 2025 der Kostentrend um 2,5 Prozentpunkte
erhdht, um die erwartete Dynamik bei den nachsten Tarifvereinbarungen abzu-
fangen. Der veranderte Diskontierungszins fiihrt zu einem Gewinn in Héhe von
32,1 Millionen Euro, der angepasste Kostentrend zu einem versicherungsmathe-
matischen Verlust von 25,3 Millionen Euro.
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Ertragsteuern

Der steuerliche Geschaftsjahresaufwand wird durch Mehr-/Minderergebnisse bei
den steuerlichen Bewertungen der Kapitalanlagen und den mitarbeiterbezogenen
Rickstellungen beeinflusst. Die Steuerquote liegt mit 19,0 Prozent tUber dem
Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 13,0 Prozent).

Finanz- und Vermdgenslage Aktiva
2025 2024
Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermdgensgegenstande 34,4 38,2
Kapitalanlagen und Depotforderungen 20.371,5 20.018,6
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen 7377 584,5
Forderungen 120,3 100,9
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2394 400,1
Sonstige Aktiva 2188 219,7
Summe 21.722,1 21.361,9

Die Unternehmen des LH Konzerns verfolgen eine diversifizierte, sicherheitsorien-
tierte Anlagestrategie. Aufgrund der finanziellen Verpflichtungen aus dem Versiche-
rungsgeschaft unterteilen die Unternehmen ihre Kapitalanlage in drei Segmente.
Das Basisportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln bester Bonitat. Innerhalb des Er-
tragsportfolios erfolgt eine aktive Risikolibernahme zur Erwirtschaftung einer Ren-
dite oberhalb des Basisportfolios, verbunden mit einer professionellen, zeitnahen
Risikosteuerung. Die Investments, die die strategischen Ziele des Konzerns unter-
stlitzen, werden in einem dritten Segment gesteuert. Der Anstieg der Kapitalanlagen
ergibt sich vor allem aus dem positiven versicherungstechnischen Ergebnis, den ver-
ringerten Salden auf den Taufenden Bankkonten und dem liquiden Ausgleich der
Steuererstattungsanspriiche. Die Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inha-
bern von Lebensversicherungspolicen erhéhten sich aufgrund des Neugeschéfts um
153,1 Millionen Euro. Bei den sonstigen Vermégensgegenstanden sinken die Gut-
haben bei Kreditinstituten um 106,2 Millionen Euro und die Steuererstattungsan-
spriiche um 58,8 Millionen Euro.

Passiva

Das Konzern-Eigenkapital steigt um 81,8 Millionen Euro auf 1.734,8 Millionen Euro.
Darin enthalten ist der Posten nicht beherrschende Anteile mit 90,3 Millionen Euro,
dies entspricht 5,2 Prozent des Eigenkapitals (Vorjahr: 5,1 Prozent).

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung resultiert im Wesentlichen
aus der Aufwiartskonsolidierung der beiden OSA-Unternehmen im Jahr 2020.

Die versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen in der Schaden-/Unfallversiche-
rung bewegen sich anndhernd auf dem Vorjahresniveau. Die aktuariellen Analysen
der Schadenriickstellungen in den longtail-Sparten Kraftfahrt-Haftpflicht und Allge-
meine Haftpflicht bestdtigen das auskdmmliche Sicherheitsniveau dieser Verpflich-
tungen.
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Die Schwankungsrickstellungen werden um 100,2 Millionen Euro auf 538,1 Millio-
nen Euro ausgebaut. Dariiber hinaus besteht fiir das Frequenzrisiko von Sturm-
Kumulereignissen eine Riickstellung in Héhe von 110,5 Millionen Euro (Vorjahr:
87,6 Millionen Euro).

2025 2024

Mio. € Mio. €
Eigenkapital 1.734,8 1.652,9
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 30,9 30,9
Versicherungstechnische Riickstellungen 17.286,6 17.184,1
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung soweit das Anlagerisiko
vom Versicherungsnehmer getragen wird 737,7 584,5
Andere Ruckstellungen 1.542,0 1.536,8
Depot-/ andere Verbindlichkeiten 374,6 354,9
Passive Latente Steuern 0,0 0,0
Sonstige Passiva 15,5 17,7
Summe 21.722,1 21.361,9
Eigenkapital in % zu den verdienten Netto-Beitragen 61,6 63,0

Zur Sicherstellung der kiinftigen Verpflichtungen gegeniiber den Kunden sind ins-
gesamt 13.779,4 Millionen Euro zuriickgestellt. Davon entfallen 1.005,8 Millionen
Euro auf die Zinszusatzreserve und 3.220,4 Millionen auf die Alterungsrickstellung.

Die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag
1.196,4 Millionen Euro. Aufgrund des veranderten BilMoG-Zinses, dem durch
die Inflationsentwicklungen ein steigender Kostentrends gegenubersteht, sind
die Ruckstellungen unter Berlicksichtigung der Kapitalanlagestruktur in den je-
weiligen Unternehmen um 2,6 Millionen Euro zurtickgegangen. Insgesamt er-
folgt fur alle Ruickstellungen eine vorsichtige Bewertung der bestehenden Ver-
pflichtungen.

Liquiditat
2025 2024
Mio. € Mio. €
Kapitalfluss aus laufender Geschéftstatigkeit * 449,5 343,7
Kapitalfluss aus Erwerb, Verkauf, Endfélligkeit von
Kapitalanlagen -3709 -1287
Kapitalfluss aus Investitionstatigkeit —184,6 -102,2
Kapitalfluss aus Finanzierungstdtigkeit -01 -0,7
Flussige Mittel am Anfang des Geschdftsjahres 286,0 1739
Flussige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 1799 286,0

*ohne Pos. 10./11. der Konzern-Kapitalflussrechnung



Nicht-finanzielle
Erfolgsfaktoren
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Die Liquiditatist in allen Unternehmen jederzeit sichergestellt. Der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit (vor Veranderung tbriger Kapitalanlagen, Pos. 10
und 11) betrug 449,5 Millionen Euro (Vorjahr: 343,7 Millionen Euro). Der Anstieg
des operativen Cashflows resultiert vor allem aus der operativen Geschaftstatig-
keit sowie den positiven Effekten auf den Mittelfluss aus den zahlungsunwirk-
samen Aufwendungen.

Schadenmanagement

Kundennéghe aufgrund der dezentralen Strukturen und gebiindeltes Spezial-Know-
How in virtuellen Teams, unterstitzt durch neue technische Hilfsmittel, prégen wei-
terhin die Schadenregulierung der Gruppe.

Die Unterstiitzung der Schadenregulierung wird durch Digitalisierung, Automati-
sierung, medienbruchfreie technische Kommunikation und Nutzung eines ein-
heitlichen technischen Schadenbearbeitungssystems, dem iVAS-Schadensystem,
stetig ausgebaut.

Zur Hebung von Synergien im Bereich des Dienstleistermanagements haben sich
die Unternehmen der Gruppe auf eine engere Zusammenarbeit verstandigt bei
Auswahl, Zusammenarbeit und Betreuung von Dienstleistern. Diese wird stetig
vorangetrieben.

Mit Blick auf Kunden- und Unternehmensinteressen werden weitere Dienstleister
gewonnen und Konditionen laufender Vertrage regelmalig Gberprift und ggfs.
angepasst.

Schadenverhiitung

Die Gruppe stellt den Kommunen Uber die Feuerschutzsteuer in Hohe von 28,2 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 27,5 Millionen Euro) Mittel zum zweckgebundenen Brand-
schutz und Hilfeleistungen der Feuerwehr zur Verfligung. Darlber hinaus werden
weitere Mallnahmen zur Schadenverhltung unterstitzt.

Nachhaltige Kapitalanlage

Der Vorstand hat Kriterien fir nicht-nachhaltige Kapitalanlagen fir den Direkt- und
Spezialfondsbestand unter Berlicksichtigung 6kologischer und sozialer Aspekte so-
wie einer verantwortungsvollen nachhaltigen Unternehmensfiihrung definiert. Hier-
zu wurden Ausschlusskriterien fir Investitionen in Aktien und Unternehmensanlei-
henim Direktbestand und in Spezialfonds festgelegt. Unsere Kapitalanlage-Verwal-
tungsgesellschaft ist beauftragt, iber die Aktienstimmrechte Einfluss auf eine nach-
haltige Unternehmensflihrung unserer Fondsinvestments zu nehmen. Mit diesen
MaBnahmen werden wir der gestiegenen Bedeutung dieser nicht-finanziellen
Kriterien und den gesellschaftlichen Erwartungen gerecht.
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Bei der Steuerung der Allokation werden in der besonders relevanten Asset-Klasse
der Staatsanleihen, zu denen auch Anleihen von Regionalregierungen oder Gebiets-
kérperschaften gehdren, Nachhaltigkeitskriterien beriicksichtigt. Auf Basis eines
Scoringmodells, das alle Staaten weltweit hinsichtlich einer groen Anzahl von
Environmental-, Social- und Governance-Kriterien (ESG-Kriterien) bewertet, wer-
den Mindestkriterien in dieser Asset-Klasse fir das Einzelinvestment und fiir das
Portfolio festgelegt.

Dartiber hinaus hat die Brandkasse die ,,Principles for Responsible Investment” (PRI)
zusammen mit den anderen 6ffentlichen Versicherern unterzeichnet. Mit dem Bei-
tritt zur Initiative verpflichten sich die Unternehmen einschlielich der Tochter-
unternehmen in der Kapitalanlage Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungs-
aspekte zu beachten, dadurch nachhaltig in der Kapitalanlage zu agieren und
hierliber jahrlich umfanglich zu berichten.

Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden und die Vertriebspartner/-innen tragen mit ihren Leistungen
unmittelbar zu unserer Wettbewerbsfahigkeit und dem Geschaftserfolg bei. Daher
streben wir eine hohe Motivation und Identifikation unserer Mitarbeitenden im
Innen- und AulBendienst an, férdern Respekt und Wertschatzung im Umgang mit-
einander und stérken das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken und
Handeln. Hierflr investieren wir in Gewinnung, Qualifikation, Bindung und Gesund-
erhaltung. Zusatzlich unterstiitzen wir unsere Vertriebspartner/-innen sowohl finan-
ziell als auch organisatorisch bei der Ausbildung.

IT-Strategie

Die IT ist ein zentraler Faktor flr die zuklinftige Wettbewerbsfahigkeit des VGH Ver-
bundes. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, wurde im Rahmen der Unterneh-
mensstrategie ,Fokus VGH" mit dem Fokusfeld ,Leistungsfahige IT“ ein Schwer-
punkt auf die marktgerechte Anpassung der IT-Systeme gelegt. Im Rahmen der
Neuaufstellung des Vorstandsressorts ,IT & Digitalisierung“ in 2024 wurde die Ver-
antwortung fur alle Aufgaben der IT-Steuerung zentral gebiindelt sowie die ver-
bundweite Zusammenarbeit aller IT-Themen etabliert. Zur Effizienzsteigerung und
zur Modernisierung der Dateninfrastruktur wurde zudem der Bereich ,Daten, KI &
Automatisierung"” geschaffen.

Im Zuge des jdhrlich wiederkehrenden Prozesses wurde die IT-Strategie aktualisiert.
Sie ist aus den Zielen der Unternehmensstrategien der Versicherungsunternehmen
im VGH Verbund abgeleitet. Dartiber hinaus basiert die Weiterentwicklung auf neu-
en Erkenntnissen aus dem Digitalisierungsprogramm ,,Fokus Digital®, technologi-
schen Entwicklungen (z. B. Umgang mit KI) sowie neuen regulatorischen Anforde-
rungen.

Mit Fokus Digital soll in den nédchsten Jahren eine schlanke, effiziente und automa-
tisierte System- und Prozesslandschaft aufgebaut werden. Dazu wurde ein ganz-
heitlicher Programm-Umsetzungsfahrplan (Roadmap) entwickelt, der fachliche,
vertriebliche und technische Ziele miteinander verbindet. Im Zielbild soll eine IT-
Landschaft, mit klarer Struktur, weniger Komplexitdt und hoher Flexibilitat entste-
hen, deren genutzte Systeme fiir Kunden, Mitarbeitende und Vertriebspartner
gleichermafen intuitiv und leistungsstark sind. Damit wird die Grundlage gelegt,
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um im Verbund auch in Zukunft weiterhin erfolgreich am Markt zu bestehen. Die
Umsetzung der erarbeiteten Roadmap erfolgt innerhalb verschiedener Teilpro-
gramme, die in einer klaren Governance miteinander vernetzt sind.

Ein weiteres Schwerpunktthema war der Abschluss des Projektes Collaboration mit
dem verbundweiten Rollout von Microsoft Outlook. Dartiber hinaus wurden ver-
bundweit die Inkasso-Systeme fiir die Schaden-/Unfallversicherung erfolgreich auf
SAP-Anwendungen migriert. AuBerdem konnte der Ausbau der Online-Abschluss-
strecken kontinuierlich vorangetrieben werden. Im Zuge der Umsetzungsaktivitdten
zum BFSG (Barrierefreiheitsstarkungsgesetz) sowie des DORA-Projektes (Digital
Operational Resilience Act) sind wesentliche Anforderungen aus dem regulatori-
schen Umfeld vorangetrieben worden.

In der Krankenversicherung werden verschiedene Projekte zur Digitalisierung des
Gesundheitswesens und der technischen Anbindung an die Telematikinfrastruktur
umgesetzt.

Vertrieb

Der Vertrieb der Produkte der Gruppe erfolgt mit dem Ziel einer hohen Servicequali-
tat, einer engen Kundenbindung und einer ausgepragten Kundennéhe. Dabei sind
sich Unternehmen wie Vermittler stets der daraus entstehenden Verantwortung flr
ihre Kunden bewusst. Das Vertriebsnetz besteht im Wesentlichen aus zwei Haupt-
vertriebswegen, der selbststdndigen AusschlieBlichkeitsorganisation und den Spar-
kassen.

In der AusschlieBlichkeitsorganisation sind rund 560 Agenturen aktiv, die flachen-
deckend Uber Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt verteilt sind. Ihr persén-
licher Kontakt und die individuelle Kenntnis der Verhaltnisse vor Ort stellen die zen-
trale Schnittstelle zwischen dem Unternehmen und dem Kunden dar. Die Stdrkung
dieser Organisation wird kontinuierlich mit hohem Engagement vorangetrieben. Die
Ausbildung von neuen Vermittlern durch ein eigenes Traineeprogramm sowie die
Heranfuihrung an eine Agenturfihrung durch ein Junior-Modell sichern eine durch-
gehend hohe Qualitdt der Beratung vor Ort sowohl im Verkaufsgesprach als auch
bei der Kundenbetreuung im Schadenfall langfristig ab.

Im Geschaftsgebiet der Gruppe verfligen auch die Sparkassen Uiber ein engmaschi-
ges Servicenetz flr unsere Kunden. Sie bieten neben der Kompetenz in Versiche-
rungsangelegenheiten auch ein umfassendes Angebot von Finanzdienstleistungen
an.

Die Digitalisierung als eine zentrale Herausforderung in der Versicherungswirtschaft
verdndert den Markt und die Kundenerwartungen. Um dem Wandel von Techno-
logie und Kommunikation gerecht zu werden, integriert die Gruppe die Online-
Betreuung sukzessive in ihr Geschaftsmodell, um die Bedurfnisse und Anspriiche
des hybriden Kunden im Sinne einer Multikanalstrategie zu erfillen. Die zentrale
Schnittstelle zum Kunden bleibt dabei flir die Gruppe der Vertriebspartner vor Ort.
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Beitragswachstum Combined Ratio Nettoverzinsung
in % in % in %
Plan Ist Plan Ist Plan Ist
2025 2025 2025 2025 2025 2025
Schaden-/Unfallversicherung * 6,5 7,1 93,5 85,4 2,0 2,3
Lebensversicherung 0,1 4,1 -- -- 2,2 2,2
Krankenversicherung 8,5 8,7 86,1 85,2 2,7 2.8
Konzern 53 6,6 - -- 2,2 23

* Beitragswachstum nur selbst abgeschlossenes Geschaft

Die Beitragseinnahmen in den Schaden- und Unfallversicherungen lagen leicht
Uber dem geplanten Wert. In der Lebensversicherung konnte das Neugeschaft
splrbar gesteigert werden. Die Einmalbeitrage lagen insgesamt deutlich oberhalb
des Vorjahreswertes und des Planwertes.

Die Combined Ratio in der Schaden-/Unfallversicherung lag deutlich unter dem ge-
planten Wert. Dazu beigetragen hat die glinstige Entwicklung im Elementarscha-
denbereich. Die Belastung durch Grof3schaden fallt im abgelaufenen Geschaftsjahr
moderat aus.

Das Kapitalanlageergebnis wurde in den Spartensegmenten Leben und Kranken
entsprechend der vertraglichen Zinsverpflichtungen und aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben justiert. Die Nettoverzinsung lag insgesamt auf dem Planniveau.

Der Konzerniiberschuss vor Fremdanteilen wird mit 82,6 Millionen Euro ausgewie-
sen und liegt damit Uber den Erwartungen.

Die deutsche Wirtschaft steckt weiterhin in einer Krise. Zwar konnte die Rezession,
die durch den Anstieg der Energiepreise in 2022 ausgelost wurde, tberwunden
werden, doch das Wirtschaftswachstum stagnierte im Geschaftsjahr nahezu. Fir die
kommenden Jahre wird erwartet, dass die derzeit bestehenden US-Importzélle un-
verandert bleiben. Dieser Umstand belastet insbesondere den deutschen Export
und die Wertschopfung im verarbeitenden Gewerbe. Gleichzeitig wird angenom-
men, dass die neue Bundesregierung ihre Pldne zur Verbesserung von Infrastruktur
und Verteidigung umsetzt. Ab dem néchsten Jahr dirften die MaRnahmen positive
Auswirkungen auf die staatlichen Konsum- und Investitionsausgaben sowie die
Unternehmensinvestitionen haben.

Fir 2025 wird ein preisbereinigtes Wachstum des Brutto-Inlandsproduktes von
0,2 Prozent erwartet, gefolgt von 1,3 Prozent in 2026. Wenn jedoch weiterhin ein
wirtschaftspolitischer Stillstand herrscht, drohen der deutschen Wirtschaft weitere
Jahre der Stagnation und eine Abnahme der Wettbewerbsfahigkeit.

Besonders im Euroraum prdgte die Zinssenkungspolitik der Europdischen Zentral-
bank die Kapitalmarktentwicklung. Nachdem die Inflation im Laufe des Jahres wei-
terin Richtung des Zielwerts von zwei Prozent zurlickgegangen war, nutzte die EZB
den geldpolitischen Spielraum fiir weitere Zinssenkungsschritte. Die wiederholten
Leitzinssenkungen fihrten nach mehreren Jahren Inversitét zu einer Normalisie-
rung der Zinsstrukturkurve. So wird erwartet, dass die Renditen der 10-jahrigen
Bundesanleihen mit 2,8 Prozent auf dem in 2025 erreichten Niveau (2,7 Prozent)
verharren.



Chancen- und Risikobericht

Chancenbericht

Konzern Landschaftliche Brandkasse 38

Auf Konzernebene wird ein Beitragsanstieg von 5,9 Prozent erwartet. Inflationsbe-
dingten Summen- und Beitragsanpassungen in den Sach-, Haftpflicht- und Rechts-
schutzversicherungen werden auch in 2026 die Beitragsentwicklung unterstiitzen
und dem gestiegenen Schadenaufwand entgegenwirken. Die Prognose des Bei-
tragsaufkommens der Schaden- und Unfallversicherung durch den Gesamtverband
der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) geht von einem Beitragswachs-
tum von 5,4 Prozent in 2026 aus. Die Combined Ratio spiegelt den Erwartungswert
des Schaden- und Kostenverlaufs wider. Am 27.3.2026 hat der Bundestag das Al-
tersvorsorgereformgesetz beschlossen. Die Reform birgt sowohl Chancen als auch
Risiken fir den Markt mit Altersvorsorgeprodukten. Die Auswirkungen und weitere
Vorgehensweise in Bezug auf die Riester-Produkte werden aktuell untersucht. Die
Hohe der geplanten Kapitalanlageergebnisse ist bei allen Unternehmen so einge-
schatzt, dass alle vertraglichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfillt
werden kdnnen.

Durch den Angriff der USA und Israels auf den Iran kommt es seit Ende Februar zu
einem neuen Krieg im Nahen Osten. Die Preise fiir O1 und Gas haben sich dadurch
deutlich verteuert. Die Kapitalmarkte reagierten zunachst mit Kursausschlégen. In-
zwischen haben sich die Markte etwas oberhalb des Niveaus der zweiten Jahres-
halfte 2025 stabilisiert. Schwerwiegende Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft
sind derzeit noch nicht erkennbar, kénnen aber fiir Deutschland und Europa nicht
ausgeschlossen werden, je langer der Konflikt anhalt bzw. sich verscharft. Nach ak-
tueller Einschatzung wird der LH Konzern durch diese Krisensituation wirtschaftlich
nurin einem geringen Umfang belastet sein. Mittelfristig kann eine Betroffenheit
nicht ausgeschlossen werden, sofern die Auswirkungen des Konfliktes nachhaltig
inflationssteigernd wirken oder einen negativen Einfluss auf den Arbeitsmarkt
haben.

Fir 2026 erwarten wir insgesamt ein Konzernergebnis von 50 Millionen Euro.

Beitragswachstum Combined Ratio Nettoverzinsung
in % in % in %
Plan Ist Plan Ist Plan Ist
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Schaden-/Unfallversicherung* 4.8 7,1 93,4 85,4 2,0 2,3
Lebensversicherung 6,2 4.1 -- -- 2,4 2,2
Krankenversicherung 10,7 8,7 83,6 85,2 2,9 2,8
Konzern 5,9 6,6 -- -- 2,4 2,3

* Beitragswachstum nur selbst abgeschlossenes Geschaft

Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken bildet das Ziel der Ge-
schéftsstrategie. Folgende Erfolgsfaktoren werden in der mittelfristigen Entwicklung
des Unternehmens gesehen. Demgegeniiber stehen die allgemeinen Risiken aus
dem Versicherungsgeschaft, aus der Kapitalanlage und aus der strategischen Auf-
stellung der Gruppe im regionalen Marktumfeld.

Dezentrale Unternehmensstrukturen

Wdhrend sich einzelne Versicherer aus 1andlichen Regionen zuriickziehen, bleibt
die Gruppe ihren historischen Wurzeln und ihrem dezentralen Geschaftsmodell
treu. Die Verankerung in der Region erfolgt seit Generationen durch eine starke
AusschlieBlichkeitsorganisation mit 521 Agenturen und den Sparkassen mit ihrem
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dichten Filialnetz. Insgesamt 15 regionale Standorte koordinieren die vertrieblichen
und betrieblichen Belange in der Flache. Mit der damit verbundenen Kundenndhe
kann die Gruppe langfristig ihre Marktstarke ausbauen und Wettbewerbsvorteile
sowohlin den stddtischen als auch léndlichen Regionen ihres Geschaftsgebiets
generieren.

Produktpolitik

In der Schaden-/Unfallversicherung richtet die Gruppe die Produktpalette weiterhin
konsequent auf die BedUrfnisse der Kundengruppen aus. Daher haben wir in den
letzten Jahren unser Angebot kontinuierlich tberpriift und an verdnderte Kunden-
bedirfnisse angepasst. Unserem AuRendienst bieten wir damit die Mdglichkeit der
regelmdligen aktiven Kundenansprache und Vertragsneuordnung.

Uber den Einsatz kapitalmarktnaher Produkte wird in der Lebensversicherung ange-
strebt, die Ertragskraft zu erhalten und das Neugeschaft im aktuellen Kapitalmarkt-
umfeld zu steigern. Uber die Entwicklung neuer Produktmodifikationen soll die
Attraktivitat der Lebensversicherung gesichert werden.

Die Erhdhung des Marktanteils in der privaten Krankenversicherung unter ertrags-
orientierter Sicht bleibt das zentrale Ziel der Krankenversicherer der Gruppe. Daftir
bieten beide Unternehmen ihren Kunden eine attraktive Produktwelt sowie ein
marktgerechtes Tarifangebot, welches ebenfalls die Erfordernisse der Vertriebs-
kanale berlicksichtigt. Die aktuellen Marktanforderungen werden genau beob-
achtet und gegebenenfalls wird mit einem passenden Produkt reagiert.

Risiko-/Ertragsorientierte Kapitalanlage

Das Kapitalanlagemanagement eines Versicherers zeichnet sich durch eine ausge-
wogene Gewichtung von Sicherheit, Rendite und Liquiditdt aus. Die Kapitalanlagen
sind in drei Segmente unterteilt. Das Basisportfolio besteht aus sicheren Zinstiteln
bester Bonitat. Innerhalb des Ertragsportfolios erfolgt eine aktive Risikolbernahme
zur Erwirtschaftung einer Rendite oberhalb des Basisportfolios. In diesem Segment
erfolgt eine professionelle, zeitnahe Risikosteuerung. Die Investments, die die stra-
tegischen Ziele der Unternehmen der Gruppe unterstiitzen, werden in einem dritten
Segment gesteuert.

Die Kapitalanlagestrategie definiert den Umfang und die Struktur der einzelnen
Segmente. Mit dieser Uiberwiegend prognoseunabhdngigen Aufstellung kann die
Gruppe eine ihren Verpflichtungen angemessene Anlage und Rendite sicherstel-
len und das bereitgestellte Risikokapital effizient einsetzen.

Vertrieb

Die Kundenorientierung der Gruppe ist neben dem hohen Engagement und der
Leistungsstérke des Unternehmens ein zentrales und strategisches Ziel. Die ver-
triebliche Ausrichtung der Gruppe basiert auf dem in den Statuten verankerten Re-
gionalitdtsprinzip sowie auf der Konzentration auf die drei Vertriebswege Hauptbe-
rufliche Ausschlielichkeitsorganisation, Sparkassen und in der Krankenvollversi-
cherung zusatzlich das Maklergeschaft. Gestdrkt wird dieses Modell durch die seit
Generationen bestehende Kundennahe, die durch die hohe Fachkompetenz der
Vertriebspartner in Beratung und Service gepflegt wird. Die ausgepragte Bindung
der Vertriebspartner an die Gruppe zeigt sich an einer weit unterdurchschnittlich
niedrigen Fluktuationsrate im AulRendienst.
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Unternehmenskultur/Mitarbeiter

Die Mitarbeiter und die Vertriebspartner der Gruppe tragen mit ihren Leistungen
unmittelbar zu einer hohen Wettbewerbsfdhigkeit und somit zum Geschaftserfolg
bei. Daher wird eine hohe Motivation und Identifikation der Mitarbeiter im Innen-
und AulRendienst angestrebt, Respekt und Wertschatzung im Umgang miteinander
geférdert und das unternehmerische und eigenverantwortliche Denken und Han-
deln gestarkt. Hierflr wird in Qualifikation und Gesunderhaltung der Mitarbeiter in-
vestiert. Insgesamt wird durch die geschaffenen Arbeitsbedingungen eine langfris-
tige Mitarbeiterbindung und eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit erreicht.

Demografischer Wandel

Eine steigende Lebenserwartung, sinkende Geburtenzahlen und der zunehmende
Fachkraftemangel wirken sich auf die gesamte Gesellschaft aus. Der demografische
Wandel ist Herausforderung und Chance zugleich. Fir die Gruppe zeigt sich dieser
vor allem in einer wandelnden Kunden- und Mitarbeiterstruktur. Die Gruppe begeg-
net dieser Entwicklung und beriicksichtigt den notwendigen Veranderungsbedarf
kontinuierlich in den strategischen Losungen bei der Entwicklung und Erweiterung
der Versicherungsprodukte. Auch im Bereich des Personalmanagements werden
Malinahmen getroffen, um zukiinftigen Anforderungen im Generationenwechsel
gerecht zu werden. Hierzu zahlen ein attraktives Aus- und Weiterbildungsangebot
fur die Mitarbeitenden und Vertriebspartner der Gruppe als Investition in die Zu-
kunftsfahigkeit.

Nachhaltige Unternehmensausrichtung

Fir die Gruppe mit einer Unternehmensgeschichte von iber 275 Jahren ist Nach-
haltigkeit ein zentraler Bestandteil des unternehmerischen Erfolgs. Zur Férderung
nachhaltiger Mallnahmen in den Unternehmen wurde beispielsweise die Photovol-
taikanlage der VGH erweitert. Zudem wird der Papierverbrauch durch verstarkten
Einsatz digitaler Losungen in Verwaltung und Kundenkontakt reduziert. Dariiber
hinaus wird versucht, die betriebliche Mobilitat umweltfreundlicher zu gestalten
und die Nutzung des &ffentlichen Nahverkehrs zu unterstitzen.

Da zukunftsorientiertes Denken und Handeln fiir die Gruppe unerlasslich sind, wird
die nachhaltige Ausrichtung der Unternehmen der Gruppe konsequent weiterent-
wickelt und systematisiert. So ist das urspringlich verabschiedete Nachhaltigkeits-
zielbild mittlerweile in einer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie aufgegangen.
Klare Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen wurden erarbeitet, um die Nachhaltigkeit
im VGH-Verbund bis 2026 auch im Hinblick auf regulatorische Anforderungen struk-
turell zu verankern und gezielt auszubauen. Uber die entsprechenden Fortschritte
wird jahrlich berichtet.

Die Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) wurden in den
jeweiligen Fachbereichen und der Nachhaltigkeitskoordination umgesetzt. Durch
die Konzernklausel und die Veréffentlichung im Konzernbericht sind die Einzel-
unternehmen von der Berichterstattung befreit.
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Marktrisiko

Die Anlagestrategie orientiert sich strikt an den Verpflichtungen der Passivseite.
Neben der dauerhaften Erfullung der Garantien kommt der Erwirtschaftung einer
marktgerechten Uberschussbeteiligung im langfristig orientierten Geschéftsmodell
der Lebensversicherung eine besondere Bedeutung zu. Fiir die Aktivseite werden
daher neben strategischen Beteiligungen im Sinne einer Portfolio-Separation zwei
Portfolien abgeleitet: das Basisportfolio (Zinsanlagen mit hoher Sicherheit) und
das Ertragsportfolio (weltweit diversifizierte Risikonahme).

Wdhrend das Basisportfolio sich beztiglich der Duration an der Zinssensitivitdt der

Passivseite orientiert, erfolgt im Ertragsportfolio die aktive Risikonahme im Verhalt-
nis zu dieser Zinssensitivitat. Die Unternehmen der Gruppe stellen Uber langfristige
Simulationen im Rahmen des Asset-Liability-Managements sicher, dass die gewahl-
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te Kapitalanlagestrategie die Erfordernisse der zinspflichtigen Passiva erfiillen kann.

Auf Basis dieser Untersuchungen erfolgt auch die langfristige Liquiditatssteuerung.

Zur Begrenzung des Marktrisikos aus Kapitalanlagen wird fir jedes einzelne Versi-
cherungsunternehmen im Konzern auf Vorstandsebene ein Risikokapital in jeder
Risikoklasse bereitgestellt. Im Rahmen einer risikoadjustierten Portfoliosteuerung
wird auf Basis einer Auslastungsanalyse tber Risikonahme bzw. Risikoreduktion
entschieden. Das verfligbare Risikokapitalvolumen wird mindestens einmal jéhr-
lich im Rahmen des Planungsprozesses vom Vorstand im Hinblick auf die abso-
lute H6he und prozentuale Risikobedeckung beschlossen.

Die Steuerung ist grundséatzlich an konomischen Belangen ausgerichtet, bilan-
zielle und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen flieRen als Restriktionen ein.

Die Risikomessung und -steuerung erfolgt in den Risikoklassen: Aktien, Zinsen,
Credit-Spreads, Immobilien und Wéhrungen auf Basis einer Value-at-Risk-orien-
tierten Vorgehensweise. Eine hinreichende Streuung und Mischung der Einzeltitel
(Granularitdt) soll durch das Limitsystem sichergestellt werden. Diversifikations-
effekte werden bei der Risikobewertung berlcksichtigt.

Darlber hinaus erfolgt in regelmaBigen Abstanden eine szenariobasierte Analyse
der Marktpreisrisiken. Dadurch kénnen die Auswirkungen von Marktveranderungen
auf die Kapitalanlage der Gruppe bemessen und bei Bedarf gezielt MaBnahmen zur
Steuerung ergriffen werden.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Sensitivitatsanalysen gemaR dem Deut-
schen Rechnungslegungs-Standard (DRS 20) fir den LH Konzern dargestellt. In
diesem Stresstest werden die Auswirkungen extremer kurzfristiger Kapitalmarkt-
schwankungen auf den ndchsten Bilanzstichtag projiziert. Eventuelle Absicherungs-
strategien von Aktienkursrisiken, Zinsrisiken, Kreditrisiken und Fremdwahrungs-
risiken werden nicht beriicksichtigt.

Die aktienkurssensitiven Anlagen umfassen den Direktbestand von Aktien und Pri-
vate Equity sowie den indirekt in Fonds gehaltenen Aktienteil. Bei den Immobilien
wird das gesamte Immobilienexposure im direkten und indirekten Bestand be-
ricksichtigt. Ein Riickgang der Aktienkurse um 20 Prozent und der Immobilien

um 10 Prozent wiirde bei den Kapitalanlagen der Gruppe per 31.12.2026 zu
einem Riickgang der Marktwerte um 756,5 Millionen Euro fihren.
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Bei der Betrachtung der zinssensitiven Anlagen wurden die direkt sowie die indirekt
Uber Fonds gehaltenen Rentenanlagen berticksichtigt. Ein Zinsanstieg um 100 Ba-
sispunkte wiirde den Marktwert der zinssensitiven Kapitalanlagen der Gruppe per
31.12.2026 um 1.386,3 Millionen Euro verringern.

In den genannten Tests wird Uberprift, ob der eingetretene Marktwertverlust, der
fur das nach dem HGB ermittelte Ergebnis relevant ist, durch das vorhandene Eigen-
kapital, die freie RfB und die nach dem Stress noch verfligharen Bewertungsreser-
ven abgedeckt werden kann. Unter Nutzung der Bilanzierung der fiir das Anlagever-
mogen geltenden Vorschriften weisen die Tests ein positives Ergebnis aus und
wurden bestanden.

Im Rahmen der Uberwachung des Wahrungsrisikos wird die Verteilung der gesam-
ten Kapitalanlagen auf die einzelnen Wahrungen laufend kontrolliert. Der Anteil der
Anlagen in anderen Wdhrungen als dem Euro ist limitiert.

Der Kapitalmarkt ist aktuell nach einer Phase deutlicher Zinserhhungen durch die
schrittweisen Senkungen der Leitzinsen in den USA und Europa geprdgt. Das aktuel-
le Zinsniveau ist einerseits attraktiv fir Neuanlagen, belastet aber weiterhin beste-
hende Investments in Zinspapiere. Die Risikotragfahigkeit der Konzernunternehmen
bleibt durch die Reserveriickgange im Bereich der Zinsinvestments weiterhin redu-
ziert.

Die Kapitalanlageallokation ermdglicht die Bilanzierung von stillen Lasten gemaR
8341 b HGB und vermeidet auRerplanmalige Abschreibungen.

Bei Lebensversicherungen kann eine Auflésung der Zinszusatzreserve mittelfristig
die bilanzielle Tragféhigkeit verbessern. Die Wiederanlage von Zinsanlagen kann die
passivseitigen Anforderungen erftllen.

Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko, das bedingt durch Zufall,
Irrtum oder Anderung der tatsichliche Aufwand fiir Schdden und Leistungen vom
erwarteten Aufwand abweicht.

e Schaden-/Unfallversicherung

Das versicherungstechnische Risiko in der Schaden-/Unfallversicherung wird diffe-
renziertin das Pramien- und das Reserverisiko sowie das Katastrophenrisiko. Unter
dem Pramienrisiko wird das Risiko verstanden, dass die kalkulierten Pramien nicht
ausreichen, um die zukiinftigen Schaden der aktuellen Periode zu decken. Das Re-
serverisiko hingegen ist das Risiko, dass die vorhandenen Reserven in der Folge von
im Geschéftsjahr eintretenden Verdnderungen (bspw. Gesetzesanderungen oder
Preissteigerungen) nicht ausreichen, um die noch ausstehenden Zahlungen ftir
bereits angefallene Schaden friiherer Schadenjahre zu decken. Bei der Ermittlung
des Pramienrisikos kommt den Risiken aus Naturgefahren, insbesondere Orkaner-
eignissen, bei der Gruppe mit hohem Marktanteil im Breitengeschdft bei gleich-
zeitig begrenztem Geschéftsgebiet, eine elementare Bedeutung zu.
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Zur Abschatzung der Kumuleffekte wird dabei neben eigenen Einschatzungen auf
die Expertise und die Simulationsinstrumente der Riickversicherer und Riickversi-
cherungsmakler zuriickgegriffen. Uber unsere sicherheitsorientierte Riickversiche-
rungspolitik begrenzen wir bei allen versicherungstechnischen Risiken sowohl die
maximale Schadenbelastung als auch unerwiinschte Schwankungen hinsichtlich
grélerer Schdaden aus einzelnen Policen.

Das Katastrophenrisiko bezieht sich auf Situationen mit auBergewdhnlich hohen
Einzel- oder Kumulschaden und wird im Wesentlichen aufgeteilt in das Naturkata-
strophenrisiko und das von Menschen verursachte Katastrophenrisiko. Das Natur-
katastrophenrisiko bezieht sich auf Schaden, die durch Naturereignisse verursacht
werden. Dazu gehéren beispielsweise Uberschwemmungen, Stiirme und Hageler-
eignisse. Das von Menschen verursachte Katastrophenrisiko hingegen umfasst
Schdden, die durch menschliches Handeln entstehen, wie z. B. groRe Explosionen
oder auRBergewdhnlich schadentrachtige Kraftfahrzeug-Unfalle. Aufgrund des regio-
nalen Geschéftsgebietes ergibt sich eine hohere Kumulneigung als bei deutschland-
oder weltweit tatigen Versicherern.

Die héchste Exponierung ergibt sich in den Gefahren Sturm und Uberschwemmung,
abgeleitet aus einer statistischen 200-Jahresbetrachtung. Durch den vermehrten
Einschluss von Elementardeckungen durch die Kunden steigt das Risiko aus Natur-
gefahren an. Die Kumulentwicklung und klimatische Veranderungen werden bei der
Risikobeurteilung ebenso beriicksichtigt wie allgemeine Informationen aus den Ver-
banden des GDVs und V6Vs. Diese fliellen des Weiteren in die Tarifierung der Ver-
sicherungsprodukte ein. Dem steigenden Risiko wird mit einer angemessenen Riick-
versicherungsstruktur Rechnung getragen. Zudem erfolgt eine Beteiligung am Na-
turkatastrophen-Schadenpool-Deckungskonzept der &ffentlichen Versicherer, wel-
ches unterstitzend bei extrem seltenen Schadenbildern greift.

Zur Begrenzung der operativen Risikozeichnung handeln alle Berechtigten gemaR
Richtlinien, die auch maschinell iberwacht werden. Risikozeichnungen aulRerhalb
der Vorgaben kdnnen nur unter Einbindung der Risikoverantwortlichen erfolgen. Zur
Absicherung der Bearbeitungsrisiken im Schadenfall nutzt das Schadenmanage-
ment die Marktnahe zu unseren Kunden. Die Regulierungsprozesse sind so ausge-
richtet, dass gemeldete Schaden vertragsgemald und optimiert reguliert und Mehr-
belastungen durch Regulierungsverzégerungen vermieden werden.

e Lebensversicherung

In der Lebensversicherung werden die wesentlichen Risiken durch die Langfristig-
keit der Vertrage verstarkt. Dazu gehoren:

— Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die dem Kunden zugesagte garan-
tierte Mindestverzinsung aufgrund einer unglinstigen Kapitalmarktentwick-
lungen nicht durch das Kapitalanlageergebnis gedeckt werden kann.

— Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die biometrischen Grunddaten
(z. B. Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditat), insbesondere bei Vertragen mit
sehrlanger Laufzeit, andern kénnen.

— Das Stornorisiko beschreibt den vorzeitigen ungeplanten Liquiditdtsabfluss, der
sich u. a.in Verbindung mit einem Anstieg der Kapitalmarktzinsen und einer da-
raus resultierenden verscharften Lastensituation auf kurzfristig verauRerbare
Kapitalanlagen, welche ggf. eine Belastung des Kapitalanlageergebnisses nach
sich ziehen, auswirkt.
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— Das Kostenrisiko besteht darin, dass die bei der Beitragskalkulation eingerech-
neten Kostenzuschldge, die zur Deckung der laufenden Kosten verwendet wer-
den bzw. fiir zukiinftige Kosten reserviert werden, nicht ausreichend bemessen
sind.

Den versicherungstechnischen Risiken wird durch risikogerechte Sicherheitszu-
schlage in den Kalkulationsgrundlagen ausreichend Rechnung getragen. Das Zins-
risiko wird durch eine geeignete Kapitalanlagestrategie und die aufsichtsrechtlich
vorgeschriebene Zinszusatzreserve in Hohe von 1.005,8 Millionen Euro (Vorjahr:
1.062 Millionen Euro) begrenzt.

Eine regelmaRige Uberpriifung der Rechnungsgrundlagen zeigt Abweichungen zur
urspriinglichen Kalkulation rechtzeitig auf. Szenario-Berechnungen hinsichtlich des
Kapitalanlageergebnisses geben Hinweise bzgl. der kiinftigen Erfiillbarkeit der zu-
gesagten Zinsgarantien. Die Einhaltung und Weiterentwicklung der Annahmericht-
linien tragen nachhaltig zu einem ausgeglichenen Verhaltnis zwischen tatsachlicher
und kalkulierter Leistungsentwicklung bei. Zusatzliche Riickstellung werden bei be-
kannten bzw. erkannten Abweichungen gegeniber der Kalkulation gebildet (z. B.
BU-Tarif 2022, DAV 2004 Rententafel, Zinszusatzreserve). Bestimmte Risiken, ins-
besondere aus der Berufsunfahigkeit, werden dariiber hinaus riickversichert. Mit der
vorhandenen Zinszusatzreserve hat sich das Unternehmen gegen die zurlickliegen-
de Niedrigzinsphase abgesichert. Mittelfristig kann diese Sicherheitsposition, sofern
das Zinsniveau nicht wieder signifikant absinkt, bestands- und zinsbedingt schritt-
weise wieder abgebaut werden. Der Aktuar bestdtigt in seinem Bericht die Ange-
messenheit der zugrunde gelegten Annahmen.

e Krankenversicherung

In der Privaten Krankenversicherung beschreibt das versicherungstechnische Risiko
die Gefahr, dass eine im Voraus festgelegte Versicherungspramie nicht ausreichend
ist, um Uber die gesamte Versicherungsdauer die zugesagte Leistung zu finanzie-
ren. Die Provinzial Krankenversicherung und die ALTE OLDENBURGER betreiben
fast ausschlielich das nach Art der Lebensversicherung kalkulierte Krankenversi-
cherungsgeschéft. Lediglich Vertrage mit einem Beitragsvolumen von weniger als
2,5 Prozent sind dem Geschaft nach Art der Schadenversicherung zuzuordnen. Das
Zufalls- und Anderungsrisiko der angesetzten Rechnungsgrundlagen wird laufend
Uberwacht. Zu diesem Zweck beachten die beiden Krankenversicherer im Konzern
die Erkenntnisse aus eigenen Bestandsanalysen und aus regelmdl3igen Veroffent-
lichungen der BaFin, des PKV-Verbandes und der Wissenschaft, um diese sukzes-
sive bei anstehenden Beitragsanpassungen zu berlcksichtigen.

Die biometrischen Risiken, das sind im Wesentlichen die einkalkulierten Versiche-
rungsleistungen (Kopfschaden) und die angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten,
werden jahrlich bei der Berechnung der Auslosenden Faktoren gegeniibergestellt.
Sofern sich hierbei eine nicht vortibergehende Verédnderung ergibt, werden bei der
Beitragsanpassung alle Rechnungsgrundlagen auf ihre Auskdmmlichkeit hin Gber-
pruft und, wenn notig, neu festgesetzt. Dabei wird dann auch die Angemessenheit
der angesetzten Stornowahrscheinlichkeiten sowie der einkalkulierten Kostenan-
satze auf Anderungsbedarf hin kontrolliert. Risiken, die sich aus der Hohe des Rech-
nungszinses ergeben kénnen, werden im monatlichen Bericht der Kapitalanlage
und durch das Verfahren zur Bemessung des AUZ beobachtet. Darliber hinaus lie-
fern Sensitivitdtsberechnungen und ALM-Analysen solide Erkenntnisse zur Erftl-
lung der Zinsanforderung der versicherungstechnischen Rickstellungen.
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Insgesamt ist durch die regelmé&Bige Beobachtung und Uberpriifung der versiche-
rungstechnischen Risiken sichergestellt, dass risikoaddquate Versicherungspramien
angesetzt werden und eine angemessene Dotierung der versicherungstechnischen
Rickstellungen erfolgt. Zudem werden die in den technischen Berechnungsgrund-
lagen dokumentierten Kalkulationsverfahren und Rechnungsgrundlagen einem
unabhéngigen Treuhdnder und der BaFin vorgelegt.

Durch die vorsichtige Zeichnungspolitik und den Abschluss eines Riickversiche-
rungsvertrages wird der Versichertenbestand vor hohen Leistungsausgaben ge-
schitzt. Zur weiteren Risikominimierung werden Uber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgehende Sicherheitszuschldge einkalkuliert, die bei einem einmali-
gen Uberhdhten Schadenaufwand, beispielsweise durch Kumulschaden, Epide-
mien oder Terroranschldge, zur Verfiigung stehen.

Kredit-/Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko (Bonitdts- oder Adressenausfallrisiko) ist das Risiko von Verlusten
aufgrund unerwarteter Ausfalle oder unerwarteter Bonitatsverschlechterungen von
Geschaftspartnern. Das Ausfallrisiko umfasst vor allem die Risikoarten Emittenten-
risiko, Kontrahentenrisiko und Landerrisiko. Das Ausfallrisiko wird unter Verwen-
dung von externen Ratings und eigenen Kreditrisikobewertungen kontrolliert und
begrenzt. Die Risikoklassen der festverzinslichen Kapitalanlagen ergeben sich aus
der nachfolgenden Tabelle:

Ratingklassen der festverzinslichen Kapitalanlagen in %
AAA bis A— BBB+ bis BBB— BB+ bis B— CCC+ bisD ohne Rating
78,0 7,7 3,2 0,0 11,1

Ausfdlle waren im Geschéftsjahr und den beiden Vorjahren nicht zu verzeichnen.

AulRerhalb der Kapitalanlage bestehen Kreditrisiken im Wesentlichen bei Forderun-
gen gegeniber Versicherungsnehmern. Die Gruppe begegnet diesem Risiko mittels
eines EDV-gestiitzten Inkasso- und Mahnwesens. Zudem wird eine Wertberichti-
gung auf Beitragsforderungen beriicksichtigt. Altere Forderungen werden (iber
einen externen Dienstleister weiterverfolgt.

Das Ausfallrisiko gegenliber den Riickversicherern ist aufgrund der guten Bonitat
der Riickversicherer gering.

Liquiditatsrisiko

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat erfolgt eine rollierende Liquidi-
tatsplanung, die unter Berticksichtigung der Zu- und Abfllisse auch eine Bereit-
stellung der Sichteinlagen aus fungiblen Anlagen vorsieht.

Sonstige Risiken

Die sonstigen Risiken beinhalten neben dem operationellen Risiko das strategische
und das Reputationsrisiko. Wesentliche Risiken werden laufend tGiberwacht. Die
Maflnahmen zur Risikominderung werden mindestens jahrlich im Rahmen der
Risikoinventur tberpriift. Die Inventur wird zudem durch Risiko-Assessments
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erganzt, innerhalb derer ein Dialog zwischen dem Risikomanagement und den
Fachbereichen zu neuen und bestehenden Risiken sowie den hinterlegten Mal3-
nahmen stattfindet.

Geopolitische Risiken

Deutschland gehort zu den weltweit groRten und starksten Volkswirtschaften mit ei-
nem sehr hohen Export-Anteil. Bei grél3eren Krisensituationen sind Uber die engen
wirtschaftlichen und politischen Verflechtungen zu fast allen Léndern und Kontinen-
ten der Erde negative Auswirkungen auf die eigene Wirtschaftsentwicklung nicht
auszuschlieRen.

Die Gefahren einer Ausweitung der geopolitischen Konflikte, z. B. im Nahen Osten
oder an der Ostgrenze der NATO-Mitgliedslander, mit deutlichen negativen makro-
okonomischen Folgen stehen derzeit im Fokus. Weiter kdnnen negative politische
und konomische Konsequenzen fiir Europa, z. B. im Zusammenhang mit verander-
ter Zinspolitik oder Protektionismus einzelner Staaten nicht ausgeschlossen wer-
den. Auch die Situation um China, sowohl im Zusammenhang mit Russland, als auch
mit den USA, u. a. im Hinblick auf Taiwan, birgt Risiken. Die Unsicherheit tber die
weitere wirtschaftliche Entwicklung ist entsprechend hoch, genauso wie das Risiko
von abrupten Preiskorrekturen an den Finanzmarkten oder die Folgewirkungen von
Strafzéllen, insbesondere mit Blick auf die Automobilindustrie.

Aufgrund des regionalen Konzern-Geschaftsgebiets in Niedersachsen, Bremen und
Sachsen-Anhalt ist die wirtschaftliche Lage, insbesondere durch den Automobil-/
Fahrzeugbau, die Nahrungsmittelindustrie und die Landwirtschaft, beeinflusst. Fiir
den niedersachsischen Markt spielt dabei die weitere Entwicklung der Automobil-
industrie mit verschiedenen lokalen Standorten sowohl unmittelbar als auch mittel-
bar tGber die Zulieferindustrie und die Wirkung auf die Kaufkraft eine besondere
Rolle.

Geopolitische Risiken, die sich auf diese Wirtschaftszweige auswirken, werden die
Geschéftsentwicklung der Unternehmen der Gruppe starker beeinflussen.

Aktuelle politische und gesellschaftliche Entwicklungen rund um die Verteidigungs-
fahigkeit der Bundesrepublik Deutschland werden aufmerksam beobachtet und
hinsichtlich ihrer Folgen bei Bedarf bewertet.

Die materiellen Auswirkungen auf das Geschaftsergebnis der Gruppe werden nach
heutiger Einschdtzung als kontrolliert und tragfahig eingeschétzt.
Inflationsrisiken

Die Inflationsraten in der Eurozone betrugenin 2025 im Vergleich zum jeweiligen

Vorjahresmonat zwischen 1,9 Prozent und 2,5 Prozent. Dieses Inflationsniveau er-
laubte der EZB die Senkung des Einlagezinses von 3,0 Prozent auf 2,0 Prozent.
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Fir die Gruppe kann festgestellt werden, dass das Unternehmen fiir seine weitere
Geschaftsentwicklung weitgehend inflationsrobust aufgestellt ist. Die Inflation wirkt
sich negativ auf die bilanzierten Verpflichtungen und die Pensionsriickstellungen
aus. Insgesamt sind die Geschaftsmodelle weniger stark von der allgemeinen kon-
junkturellen Entwicklung betroffen als andere Wirtschaftszweige.

Rechtsrisiken

Rechtsrisiken bestehen vorwiegend aus den geplanten gesetzgeberischen Vorha-
ben, die den unternehmerischen Entscheidungsspielraum in der Produktgestaltung
einschranken kénnen, sowie aus der deutschen oder europdischen hoéchstrichter-
lichen Rechtsprechung zur weiteren Gestaltung des Verbraucherschutzes, die vor
allem in bestehende Vertrage eingreift. Wegen der branchenweiten Bedeutung
nimmt die Arbeit der Verbande hier eine besondere Stellung ein.

IT-Risiken

Der Einsatz der Informationstechnologie ist von zentraler Bedeutung fur die Er-
reichung unserer Unternehmensziele. Die Investition in zukunftstrachtige Techno-
logien ist fir die laufende Weiterentwicklung unserer EDV-Landschaft und fir den
Erhalt unserer Wettbewerbsfahigkeit unabdingbar. Bei der Ausrichtung unserer
Geschéftsorganisation steht die Sicherstellung der Funktionsfahigkeit unserer EDV-
Systeme und der sensible Umgang mit den Daten unserer Kunden stets im Vor-
dergrund.

Die IT-Sicherheitslage in Deutschland bleibt herausfordernd, da Cyberrisiken weiter-
hin auf einem hohen Niveau bestehen, wie aus dem aktuellen Jahresbericht des
Bundesamtes fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hervorgeht.

Es bestehen im Rahmen der Notfallplanung und des Notfallmanagements Festle-
gungen sowie aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen zur Reaktion auf
Cybervorfalle.

Nachhaltigkeitsrisiken

Negative Auswirkungen aus Nachhaltigkeitsrisiken bezogen auf das Geschaftsmo-
dell der VGH Versicherungen sind zuerst in einem maoglichen Anstieg der Schaden
aus Naturereignissen und Wertverlusten aus der Neubewertung von Geschéftsaus-
sichten von Branchen und Betrieben unter Nachhaltigkeitsaspekten zu erwarten.
Auch mdgliche Reputationsrisiken des Unternehmens sind im Themenbereich
Nachhaltigkeit besonders zu beachten.

Kurzfristige Auswirkungen aus Nachhaltigkeitsrisiken sind bereits in bestehenden
Risikokategorien angemessen beriicksichtigt. Regelmél3ige Analysen mit méglichen
erforderlichen Anpassungen in der Zukunft erfolgen im Rahmen der jghrlichen Uber-
prufung des Risikoprofils.
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Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Es kann festgehalten werden, dass die Gruppe fiir ihre weitere Geschaftsentwicklung
weitgehend inflationsrobust aufgestellt ist. Aus heutiger Sicht sind keine bestands-
gefahrdenden Risiken erkennbar, die die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der
Gruppe nachhaltig oder wesentlich beeintrdachtigen. Die Risikosituation ist kontrol-
liert und tragfdhig.

Die gemal Solvency Il geforderte Kapitalausstattung ist gegeben. Die aufsichts-
rechtlich geforderten Berechnungen erfolgen in den Unternehmen der Gruppe nach
der sogenannten Standardformel. Die anrechenbaren Eigenmittel der LH-Gruppe
Uberschreiten die Solvenzkapitalanforderung deutlich.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bilanzielle Schadenquote f. e. R.*

in % der verdienten Beitrage 65,6 63,8 64,2 61,2 59,7 65,0 78,4 77,4 73,1 69,8
Abwicklungsergebnis f. e. R.*
in % der Eingangsriickstellung 3,2 4,9 6,8 5,9 5,6 5,2 6,2 6,1 4,9 4,8

* selbst abgeschlossenes Geschaft

Risikomanagementsystem

Risikoorganisation und Risikomanagement

In der Gruppe hat sich innerhalb der regionalen Versicherungsgruppe eine Risi-
koorganisation etabliert, die durch die Einrichtung eines Risikokomitees und de-
zentraler Ausschlussstrukturen gekennzeichnet ist. Das Uibergeordnete Risiko-
komitee ist mit der zentralen Koordination und Steuerung der Risiken sowie den
strategischen Risiken befasst. Bei seiner Arbeit wird es durch Risikoausschiisse,
die jeweils von einem Vorstandsmitglied geleitet werden, unterstitzt.

Die unabhéngige Risikomanagementfunktion der jeweiligen Tochterunternehmen
Uberwacht laufend die Risiken, begleitet die operativen Bereiche bei der Steuerung
ihrer Risiken und ist verantwortlich flir die Risikoberichterstattung. Von der Internen
Revision wird das Risikomanagementsystem in regelmaBigen Abstanden einer Pri-
fung unterzogen. Der Aufsichtsrat wird regelmaRig Uber die Risikolage der Unter-
nehmen informiert.

Aus der Geschaftsstrategie ist die Risikostrategie abgeleitet. Diese beschreibt in
den risikostrategischen Grundsatzen die Rahmenbedingungen, nach denen die
operative Risikosteuerung erfolgt. Die Risikostrategie bildet die Basis flr die Aus-
gestaltung des Risikofriiherkennungssystems und des Risikotragféhigkeitskon-
zepts. Mit dem Risikofriiherkennungssystem sind Risiken, die sich wesentlich oder
bestandsgefdhrdend auf die Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kon-
nen, friihzeitig erkennbar. Durch das systematische Erfassen von Veranderungen
der Risikopositionen wird sichergestellt, dass den einzelnen Risiken durch geeig-
nete MaBnahmen rechtzeitig begegnet werden kann.

Das Risikotragfahigkeitskonzept bildet den Grundstein der quantitativen Risiko-
steuerung in der Kapitalanlage. Im Rahmen der jahrlichen Angemessenheitsent-
scheidung stellt der Vorstand das Risikobudget fur das jeweilige Unternehmen und
die einzelnen Risikokategorien zur Verfligung. Die unterjshrige Uberwachung und
Steuerung des Budgets, insbesondere der Marktrisiken, wird unterstitzt durch die
vorhandenen Limitsysteme.
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Fir die Ermittlung der Risikosituation werden die einzelnen Geschaftsbereiche
und -segmente analysiert. Dieses erfolgt unter anderem durch vorgegebene und
eigendefinierte Szenariobetrachtungen. Im Ergebnis stehen einzel- und bereichs-
Ubergreifend aggregierte Risikoerwartungen und Risikokapitalanforderungen zur
Verfligung, die im Rahmen der Managementinstrumente zur Unternehmenssteue-
rung verwendet werden.

Der Vorstand bekennt sich zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Leitlinie seines Handelns sind die gesetzlichen und sat-
zungsmaRigen Rahmenbedingungen als 6ffentlich-rechtliche Versicherungsunter-
nehmen sowie die allgemein anerkannten Grundsé&tze einer guten Corporate Go-
vernance. Die Erklarung seitens des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den
Seiten 180 bis 186 abgedruckt.

GDV-Verhaltenskodex

Die Unternehmen der Gruppe sind dem GDV-Verhaltenskodex mit Wirkung zum
1.4.2014 beigetreten. Dieser Verhaltenskodex stellt eine Selbstverpflichtung aller
beigetretenen Versicherungsunternehmen dar, den gestiegenen Kundenbedyirfnis-
sen und sich abzeichnenden gesetzlichen Anforderungen an die Transparenz und
Verbindlichkeit im Rahmen der Vermittlung von Versicherungsprodukten Rechnung
zu tragen. Inhaltlich steht ein hoher Anspruch an die Qualifikation der Beratung, de-
ren Dokumentation sowie klare und versténdliche Versicherungsprodukte im Vor-
dergrund derin 11 Punkten niedergelegten Selbstverpflichtung. Mit dem Beitritt
haben sich die unter dem Dach der VGH agierenden Unternehmen dazu verpflich-
tet, diese Verhaltensregeln umzusetzen und einzuhalten.

Hannover, den 5. Mai 2026

Der Vorstand



Ubrige Angaben

Versicherungszweige und
Versicherungsarten

Konzern Landschaftliche Brandkasse

Lebensversicherung
Krankenversicherung
Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung
Hagelversicherung

Tierversicherung?

Technische Versicherungen
Einheitsversicherung
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung?

Versicherung zusétzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebs-
unterbrechungs-Versicherung (Extended Coverage-Versicherung)

Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Beistandsleistungsversicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Schadenversicherung

Sonstige Vermogensschadenversicherung
Sonstige gemischte Versicherung

Vertrauensschadenversicherung

1 Diese Versicherungszweige werden nur im ibernommenen Geschift betrieben.
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Konzern-Nachhaltigkeitserklarung

2025



INHALT

EINLEITUNG
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ALLGEMEINE ANGABEN

BP-1 -
BP-2 -
GOV-1 -
GOV-1 -
GOV-2 -

GOV-3 -
GOV-4 -
GOV-5 -
SBM-1 -
SBM-2 -
SBM-2 -
SBM-2 -
SBM-3 -

IRO-1 -

IRO-1 -
IRO-1 -
IRO-2 —

Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung
Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

G1 Unternehmensfiihrung

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

S4 Verbraucher und Endnutzer

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1 Klimawandel
G1 Unternehmensfiihrung

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
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EINLEITUNG

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklarung informiert Giber die konzernweiten Nachhaltigkeitsaktivitaten
im Geschaftsjahr 2025.

Als Basis der Berichterstattung dient die Corporate Sustainability Reporting Directive (kurz: CSRD) mit den European Sustainabi-
lity Reporting Standards (kurz: ESRS) als Rahmenwerk. Derzeit fehlt in Deutschland das nationale Umsetzungsgesetz.

Der Konzern der Landschaftlichen Brandkasse hat sich entschlossen, die Berichtspflichten im zukiinftigen Format zu erfullen.
Diese europdischen Standards bestehen aus insgesamt zwolf Berichtsstandards, welche sich in zwei berichtsiibergreifende
und zehn themenspezifische Standards untergliedern.

Es wird im Bericht nicht gesondert auf die ESRS 1 Anforderungen eingegangen, da diese das formale Rahmenwerk beschreiben.
Der ESRS 2 Allgemeine Angaben fasst grundlegende Unternehmensinformationen zur Nachhaltigkeitsstrategie und zur Wesent-
lichkeitsanalyse zusammen. Die Ubrigen zehn Standards gliedern sich in:

e Umweltinformationen
e Soziale Informationen
* Governance Themen

Berichtet wird Uiber die nach der Wesentlichkeitsanalyse wesentlichen Standards.

Die Nachhaltigkeitspriifung wurde vom Abschlussprifer einer unabhangigen Priifung mit begrenzter Priifungssicherheit unter-
zogen. Hierbei handelt es sich um eine freiwillige Prifung.
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ALLGEMEINE ANGABEN

BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung

Die Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung wird zur Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Par-
laments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 und zur Erfullung der Anforderungen der 88 341 j Abs. 4 HGB i.V.m. 88 315 b und 315 c HGB an eine
nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung aufgestelit.

Der VGH Verbund hat entschieden, diesen Bericht als zusammengefasste nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklarung fur
das Geschaftsjahr 2025 unter vollstandiger freiwilliger Anwendung der ESRS als Rahmenwerk gemal3 § 289 d HGB als Teil des
zusammengefassten Lageberichts zu veroéffentlichen. Der vorliegende Bericht legt erforderliche nichtfinanzielle Informationen
sowohl fir den VGH Konzern als auch fir die Landschaftliche Brandkasse (LH) gemaR §8 289 b bis 289 ei.V.m.341 aAbs. 1 a
HGB flr das Geschaftsjahr 2025 offen, wobei keine gesonderte Anwendung eines Rahmenwerks im Sinne des 8 289 d HGB fur
die nichtfinanzielle Erklarung der Landschaftlichen Brandkasse erfolgt.

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung bezieht sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025. Es haben sich zwi-
schen dem 01. Januar 2026 und dem Erstellen des Geschéftsberichtes keine zu berichtenden Ereignisse ergeben. Zum Thema
geopolitische Risiken verweist der VGH Verbund auf den Risikobericht im Konzernlagebericht (u. a. der Nahost-Konflikt). Das
fur den Bericht zugrunde liegende Basisjahrist 2019.

Arbeitnehmerbelange Arbeitskrafte des Untemehmens (51)

bl Arbeitskrafte des Untemehmens (51}
Soziabeiange Verbraucher und Endnutzer (54)
Arbeitskrafte des Untemehmens (51)
Achtung der Menschenrechte Verbraucher und Endnutzer (54)

Unternehmensfiihrung (G1)

Bekampfung von Kormuption und Bestechung Untemnehmensfiihrung (G1)

GemaR § 289 b und § 315 b HGB ist die Landschaftliche Brandkasse Hannover verpflichtet, fir den Konzern der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover eine nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklarung zu erstellen. Die folgenden Inhalte stellen die zu-
sammengefasste nichtfinanzielle Konzern-Nachhaltigkeitserklarung fur das Geschéftsjahr 2025 fir den VGH Verbund dar.

GemalR § 289 d HGB erfolgte die Erstellung der nichtfinanziellen Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung unter der Zugrundelegung
des ersten Satzes der ESRS als Rahmenwerk. Die Gibrige enthaltene nichtfinanzielle Erklarung der Landschaftlichen Brandkasse
Hannover wurde ohne Zugrundelegung eines Rahmenwerks aufgestellt.

Wahrend die Berichterstattung bislang entlang der Themenfelder Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Ach-
tung der Menschenrechte sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung erfolgte, orientiert sie sich nun an den aktuell gulti-
gen ESRS-Standards. In diesem Zusammenhang wird das bisherige Themenfeld Umweltbelange durch den ESRS-Standard Klima-
wandel ersetzt. Die Themenfelder Arbeitnehmerbelange und Sozialbelange werden unter dem Aspekt der Arbeitskrafte des Un-
ternehmens und den Verbrauchern und Endnutzern zusammengefasst. Das Themenfeld Achtung der Menschenrechte umfasst
sowohl die Arbeitskrafte des Unternehmens als auch Verbraucher und Endnutzer und die Unternehmensfiihrung. Die Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung fallt kiinftig in das Themenfeld der Unternehmensfiihrung. Diese Neuausrichtung ermog-
licht eine noch transparentere und vergleichbarere Berichterstattung innerhalb des VGH Verbundes.
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Der VGH Verbund ist eine 6ffentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und umfasst drei in ihrem jeweiligen regionalen
Geschaftsgebiet (Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt) tatigen Versicherungsgruppen

e VGH Versicherungen
Landschaftliche Brandkasse Hannover (LH) Mutterunternehmen
Provinzial Lebensversicherung Hannover (PH)
Provinzial Pensionskasse Hannover AG (PPK)
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG (PKH)

o  Offentliche Versicherungen Oldenburg (OEVO)
Oldenburgische Landesbrandkasse (OLBK)
Offentliche Lebensversicherungsanstalt (OELVO)

o 0SA Versicherungen (OSA)
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt (OSA-Feuer)
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt (OSA-Leben)

sowie den bundesweit tatigen Krankenversicherer
e ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG (AO AG).

Alle Versicherungsunternehmen betreiben das Geschaft — unabhangig von der Rechtsform — nach den Grundsatzen eines &ffent-
lich-rechtlichen Unternehmens im Sinne des Gesetzes Uber die 6ffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen in Niedersach-
sen (NoVersG), das heillt im Interesse ihrer Versicherungsnehmer und des gemeinen Nutzens. Das Geschaftsmodell basiert auf
den Grundsatzen der Fairness, Gegenseitigkeit und Regionalitdt sowie der unternehmerischen Selbststandigkeit. In den Kon-
zernabschluss werden neben den genannten Versicherungsunternehmen weitere 15 verbundene Gesellschaften einbezogen.

Es handelt sich hierbei insbesondere um den EDV-Dienstleister ivw GmbH sowie verschiedene Grundstiicks-, Projekt- und Service-
gesellschaften. Die Nachhaltigkeitserkldrung erfolgt auf konsolidierter Basis fir den VGH Verbund.

Der Konsolidierungskreis ist der gleiche wie fiir den Konzernjahresabschluss der Landschaftlichen Brandkasse. Der VGH Verbund
teilt seine Wertschdpfung in die vorgelagerte Wertschépfungskette, den eigenen Geschéftsbetrieb und die nachgelagerte Wert-
schopfungskette (Produkte und Kapitalanlage) ein (siehe SBM-1). Bei der Betrachtung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen wird die gesamte Wertschdpfungskette qualitativ berticksichtigt.

Der VGH Verbund hat nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, bestimmte Informationen, die sich auf geistiges Eigentum,
Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen bezieht, auszulassen.

BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstdnden

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften und Verlautbarungen

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung deckt sowohl Angaben zu den handelsrechtlichen Berichtspflichten als auch der Taxono-
mieverordnung ab.

Als Rahmenwerk fiir die Berichterstattung dienen die European Sustainability Reporting Standards (kurz: ESRS). Derzeit ist die
CSRD und somit die Anwendung der ESRS noch nicht in geltendes deutsches Recht umgesetzt. Der VGH Verbund hat sich ent-
schieden, wie im Geschaftsjahr 2024, auch im Geschaftsjahr 2025 diese verdnderte Methodik anzuwenden, um die Vergleichbar-
keit mit zuklinftigen Geschaftsberichten gewdhrleisten zu kénnen.

Mit der Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung werden die Angaben gemaf3 Art. 8 der Taxonomieverordnung erfillt (siehe EU-Taxono-
miekonforme KPIs einschlieBlich freiwilliger Angabepflicht).

Zeithorizonte

Der VGH Verbund verwendet fiir die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung folgende Zeithorizonte:

e Kurzfristig:  analog zur finanziellen Berichterstattung bis zu einem Jahr
e  Mittelfristig: groRer als ein Jahr bis zu funf Jahre
e Langfristig: mehr als finf Jahre

Vergleichszahlen

Der VGH Verbund veroffentlicht Vergleichsinformationen aus dem Geschaftsjahr 2024, um eine transparente Entwicklung dar-
stellen zu kénnen.

E1-6 (Kapitalanlage) Immobilienportfolio:

Fur den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollstéandig
und nicht gemaR des Anteilsverhdltnisses berticksichtigt wurden. Dadurch ergibt sich rlickwirkend eine Reduktion von etwa
10 Tsd. tCOye flir 2019, bzw. 11 Tsd. tCO,e fiir 2024.



Hypothekendarlehen:
Durch die Fehlerkorrektur in den Berechnungen der Immobilienfonds ergibt sich in Folge auch eine Reduktion der THG-Emis-

sionswerte der Hypothekendarlehen von 30 Tsd. tCO.e fuir 2019, bzw. 24 Tsd. tCO,e fiir 2024.

S1-14:
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Fiir die Berechnung der Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfille (S1-14) ergibt sich eine Anderung im Verhéltnis zum Bericht
fur das Geschaftsjahr 2024. Ab dem Bericht fir das Geschdftsjahr 2025 wird die Methode der ESRS S1 AR 89 verwendet. Die Quote
aus dem Jahr 2024 wurde mit der aktuellen Methode neu berechnet. Die Neuberechnung der Quote aus dem Jahr 2024 erfolgte
aufgrund der besseren Vergleichbarkeit zwischen den Nachhaltigkeitserklarungen (CSRD).

Genutzte Phase-Ins

Der VGH Verbund nutzt einzelne der mdglichen schrittweise eingeftihrten Angabepflichten. Diese kann der nachstehenden
Tabelle entnommen werden.

ESRS Angabepflicht Vollsténdige Bezeichnung der Angabepflicht Status
ESRS 2 SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschdpfungskette Im Bericht enthalten
(ESRS 2 SBM-1 Absatz 40 Buchstabe b) und c)
ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Im Bericht enthalten
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
(ESRS 2 SBM-3 Absatz 48 Buchstabe e)
ESRS E1 E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 Im Bericht enthalten
sowie THG-Gesamtemissionen
ESRSE1  E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken  Nutzung des Phase-In
und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene
Chancen
ESRS E2 E2-6 Erwartete finanzielle Effekte aufgrund durch Umweltver- Nicht wesentlich
schmutzung bedingter Risiken und Chancen
ESRS E3 E3-5 Erwartete finanzielle Effekte durch Risiken und Chancen im Nicht wesentlich
Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
ESRS E4 Alle Angabenpflichten Alle Angabepflichten Nicht wesentlich
ESRS E4 E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Risiken und Chancenim Nicht wesentlich
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
ESRS E5 E5-6 Erwartete finanzielle Effekte im Zusammenhang mit die Nicht wesentlich
Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft betreffen-
den Risiken und Chancen
ESRS S1 Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht anwendbar
ESRS S1 S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens Im Bericht enthalten
ESRS S1 S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Im Bericht enthalten
ESRS S1 S1-11 Soziale Absicherung Im Bericht enthalten
ESRS S1 S1-12 Prozentsatz der Menschen mit Behinderungen Nutzung des Phase-In
ESRS S1 S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung Nutzung des Phase-In
ESRS S1 S1-14 Gesundheitsschutz und Sicherheit Im Bericht enthalten
ESRS S1 S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben Im Bericht enthalten
ESRS S2 Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht wesentlich und nicht anwendbar
ESRS S3 Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht wesentlich und nicht anwendbar
ESRSS4  Alle Angabepflichten Alle Angabepflichten Nicht anwendbar
Schatzungen

Sofern in der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung veroffentlichte Kennzahlen enthalten sind, die zum Zeitpunkt der Aufstellung
nicht vorlagen, oder es noch keine Verfahren zur Ermittlung gibt, werden diese unter Zuhilfenahme von indirekten Quellen wie
sektorspezifische Durchschnittsdaten oder anderen Naherungswerten ermittelt und an den entsprechenden Stellen kenntlich
gemacht. Der VGH Verbund nutzt diese Mdglichkeit im E1-6 bei der Ermittlung der THG-Emissionen im eigenen Geschaftsbe-
trieb sowie der Kapitalanlage.

Dabei werden im eigenen Geschaftsbetrieb auf Basis von Vorjahreswerten Verbrauchskennszahlen hochgerechnet. In der Kapital-
anlage werden mit Hilfe von aus dem Portfolio abgeleiteten sektorspezifischen bzw. gebaudespezifischen Durchschnittswerten
die fehlenden THG-Emissionen fiir die ausgewiesenen Assetklassen ermittelt.

Im Personalbereich erfolgt die Berechnung der geleisteten Arbeitsstunden unter der Annahme der vertraglich vereinbarten
Arbeitsstunden.

Hinweise zu dem Genauigkeitsgrad der Schatzungen erfolgt bei den jeweiligen Kennzahlen.
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Verweise

Der VGH Verbund hat in dieser Erkldrung an den Stellen kenntlich gemacht, wenn Informationen auf der Grundlage anderer
Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Standards im Rahmen der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung aufgenommen
werden. Verweise innerhalb der Berichterstattung werden kenntlich gemacht. Informationen, auf die aul3erhalb der Konzern-
Nachhaltigkeitserkldrung verwiesen wird, sind folgende:

Angabepflicht Abschnitt in der Konzern-Nachhaltigkeitserklérung Verweis Seite

GOV-122 (a) GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts- Finanzieller Lagebericht 59
organe (Der Vorstand)

GOV-1 22 (a) GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts- Finanzieller Lagebericht 61
organe (Der Aufsichtsrat)

SBM-1 40 (b) SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette Finanzieller Lagebericht 65
Bruttobeitrage

SBM-1 40 (a) i SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette Finanzieller Lagebericht 65
Darstellung der Produkte Versicherungsarten/-zweige

Angabepflicht Taxonomiekonformitat fur die Nichtlebensversicherungen des www.vgh.del 90

zur Taxonomie VGH Verbundes

Webseitenangabe zu Praventionsmdglichkeiten

Taxonomiekonformitdt fur die Nichtlebensversicherungen des weitergabe-von-daten@vgh.de? 90
VGH Verbunds
Anfragen zu Daten

E1-6 55 E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 Finanzieller Bericht 106
sowie THG-Gesamtemissionen Gewinn- und Verlustrechnung

Darstellung der Nettoeinnahmen der THG-Intensitat

S1-1 S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Finanzieller Lagebericht 110
Unternehmens /S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des
Unternehmes Anzahl Mitarbeitende im HGB

G1-110(), (i, ii  G1-1-Konzepte fur die Unternehmensftihrung und Meldeverfahren: 132
Unternehmenskultur https://lwww.vgh.de/de/unterneh-
Hinweisgebersystem und Schutz von Hinweisgebenden men/ueber-uns/compliance

Meldeportal:

https:/lvghverbund.integrityline.app/

GOV-1 — Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
DER VORSTAND

Der Vorstand ist das leitende Organ und verantwortlich fiir die operative Fiihrung des Unternehmens. Er legt die Unternehmens-
ziele und die strategische Ausrichtung fest, steuert und Uberwacht die operativen Einheiten und sorgt fir die Einrichtung eines
angemessenen und wirksamen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die Geschéfte werden nach MalRgabe einer vom Auf-

sichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung gefiihrt. Er hat den Aufsichtsrat in allen wichtigen Angelegenheiten zu unterrichten.

Zusammensetzung

Der Vorstand besteht aus funf Mitgliedern. Ihm gehoren der Vorsitzende des Vorstands — deren Ernennung durch den Brandkas-
senausschuss, der Tragerversammlung der LH, beschlossen wurde — sowie die drei Ressortvorstande der LH und PH und der IT-
Vorstand an. Aktuell ist im Vorstand eine Frau vertreten (Frauenquote 20,0 %, wie in 2024). Die namentliche Nennung der Mit-
glieder des Vorstandes erfolgt in der Gremientbersicht des Konzernlageberichts unter "Vorstand, Direktoren und Treuhander
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover".

Die Geschdfte werden vom Vorstand nach dem Kollegialprinzip gefiihrt. Der Vorstand ist fir den ordnungsgemaéfen Geschéftsab-
lauf sowie fiir die Beachtung der Gesetze, der Satzungen und der Organbeschlisse verantwortlich. Die innere Organisation des
Vorstands und die Ressortzustandigkeiten werden durch eine Geschaftsordnung bestimmt. Der Nachhaltigkeitsbereich berichtet
dem Gesamtvorstand jahrlich zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu Nachhaltigkeitsthemen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat hierzu einmal jahrlich. Die Vorstandsmitglieder haben gemaR ihrer Ressortzuordnung mittelbare
Schnittmengen mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Dartber hinaus veranlasst der Aufsichtsrat eine un-
abhangige Priifung des Nachhaltigkeitsberichtes, um dessen Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen sicher-
zustellen.

Der Vorsitzende des Vorstands stellt im Einvernehmen mit den anderen Vorstandsmitgliedern den Geschdftsverteilungsplan auf,
in dem die Verantwortungsbereiche und Vertretungsvollmachten festgelegt werden.

! https://iwww.vgh.de
2 mailto: weitergabe-von-daten@vgh.de
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Die Vorstandsmitglieder fiihren in ihrem Verantwortungsbereich die laufenden Geschafte. Die Mitglieder sind insoweit zur Allein-
entscheidung bevolimachtigt und sind in ihrem Verantwortungsbereich berechtigt und zu ihrer Entlastung verpflichtet, Teile
ihrer Befugnisse auf leitende Mitarbeitende zu delegieren. Der Vorstandsvorsitzende informiert den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats sowie den Vorsitzenden des Prifungs-/Rechnungslegungsausschusses unverziglich Uber wesentliche Feststellungen von
Aufsichtsbehdrden, Wirtschaftsprifern und internen Funktionstragern.

Fachliche Eignung und personliche Zuverldssigkeit der Vorstandsmitglieder

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens hat in seiner Gesamtheit tiber angemessene berufliche Qualifikationen, Erfah-
rungen und Kenntnisse in den Bereichen Versicherungs- und Finanzmarkte, Geschdftsstrategie und -modell, Governance System,
Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse, den Bereich der Informationstechnologie sowie des regulatorischen
Rahmens und dementsprechende Anforderungen zu verfligen, damit sichergestellt ist, dass das Unternehmen professionell ge-
fuhrt wird.

Fachliche Eignung bedeutet, dass ein Vorstandsmitglied in der Lage sein muss, eine solide und umsichtige Leitung des Unter-
nehmens auszuliben. Dies erfordert angemessene theoretische und praktische Kenntnisse in Versicherungsgeschaften sowie
Leitungserfahrung.

Das Rundschreiben Eignung und Zuverldssigkeit von Mitgliedern der Geschaftsleitung gemall VAG des Bundesamtes fur Finanz-
dienstleistungen (BaFin) gibt Erlduterungen zu den fachlichen und persénlichen Anforderungen an Personen, die als Mitglied der
Geschaftsleitung eines Unternehmens bestellt werden sollen und den damit verbundenen Anzeigepflichten auf der Grundlage
des Gesetzes Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz — VAG).

Der BaFin ist anzuzeigen, aufgrund welcher Berufserfahrung, Ausbildung, ggf. Fortbildung und weiterer Qualifikationen das de-
signierte Mitglied des Vorstands Uber die angemessenen theoretischen und praktischen Kenntnisse fiir die vorgesehene Tatig-
keit verfligt.

Insbesondere erfordert die fachliche Eignung stetige Weiterbildung, sodass die Vorstandsmitglieder imstande sind, wandelnde
oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfullen.

Ferner muss jedes Vorstandsmitglied in Ubereinstimmung mit den geltenden aufsichtsrechtlichen Vorgaben iiber die nétige
Leitungserfahrung verfigen.

Neben der fachlichen Qualifikation missen die jeweiligen Funktionsinhaber persénlich zuverldssig sein, um Schaden des Unter-
nehmens oder der Versicherungsnehmer infolge individuellen Fehlverhaltens méglichst zu vermeiden.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung bestimmen sich fiir jedes Versicherungsunternehmen grundsatzlich individuell nach
den eigenen Risiken und der Art und dem Umfang des Geschdftsbetriebs in dem konkreten allgemeinen Geschafts-, Wirtschafts-
und Marktumfeld, in dem das jeweilige Unternehmen des VGH Verbundes tatig ist. Darliber hinaus bestimmen die jeweiligen Ver-
antwortlichkeiten, Tatigkeiten und Zustandigkeiten der wahrgenommenen Aufgabe die weiteren Eignungsanforderungen. Mit der
zunehmenden Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen wie Umwelt, Soziales und Governance wird der VGH Verbund die Anforde-
rungen mittelfristig weiterentwickeln und die Anforderungsprofile formal definieren.

Die Vorstandsmitglieder Giben neben ihrem Hauptamt vielfaltige Tatigkeiten im aufsichtsrechtlich relevanten Kontext tber Mit-
gliedschaften, insbesondere in Verbundgremien, aus. Dartiber hinaus sind alle Mitglieder auch in Fachgremien der Verbande
tatig und bilden sich insoweit fort. Auf diese Weise ist sichergestellt, dass eine ausreichende fachliche Qualifizierung der Vor-
standsmitglieder fortlaufend gegeben und sichergestellt ist.

Aktualisierte Ubersichten der Vorstandsmitglieder ber die einzelnen Tatigkeiten im VGH Verbund und in den Verbanden (Ver-
band &ffentlicher Versicherer, Gesamtverband der Versicherer) sowie sonstigen Mitgliedschaften und Reprasentanzen werden
den Mitgliedern der Ausschisse fiir Personalangelegenheiten der Aufsichtsrate regelmdlig zur Verfligung gestellt und als Ta-
gesordnungspunkt in den Sitzungen behandelt.

Vorstandssitzungen

Die Vorstandssitzungen werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen und geleitet. Darliber hinaus kann jedes Vorstandsmit-
glied die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen. Im Geschaftsjahr 2025 fand in der
Regel wéchentlich eine Vorstandssitzung statt.

Beschlussfassung

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder anwesend ist. Die Beschlisse des Vorstands werden
mit Stimmenmehrheit der anwesenden Vorstandsmitglieder gefasst. Bei Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsit-
zenden entscheidend.
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Ausschusse

Der Vorstand hat aus seiner Mitte Ausschisse gebildet. Diese haben die Aufgabe, ihnen tbertragene Angelegenheiten des Vor-
stands zu koordinieren und zu entscheiden und dem Gesamtvorstand vorbehaltene Entscheidungen vorzubereiten und Be-
schlussvorschldage zu unterbreiten. Sie gewahrleisten aulRerdem den reibungslosen Informationsaustausch im Konzern.
Nachhaltigkeitsthemen werden im CSR-Board behandelt.

Organisatorischer Aufbau

Die Gesamtverantwortung fir die nachhaltige Entwicklung des VGH Verbundes liegt beim Gesamtvorstand und dem Aufsichtsrat.
Als Nachhaltigkeitsvorstand wurde der Vorstand fiir Personenversicherung und Asset Management laut Geschaftsverteilungsplan
bestimmt. Er istin Arbeitskreisen mit Nachhaltigkeitsbezug bei Branchenverbdnden vertreten.

In seinem Ressort wurde zum 01. Juli 2022 die zentrale Abteilung der Nachhaltigkeitskoordination mit zundchst zwei Kapazitdten
angesiedelt. Langfristig sollen in dem Bereich auch die Fortschritte der Zielerreichung anhand noch festzulegender Key Perfor-
mance Indicators (KPI) gemessen und regelmafig an den Vorstand berichtet werden.

Aufgabe der Einheit ist die Verankerung einer nachhaltigen Unternehmensausrichtung in der Gesamtstrategie des VGH Ver-
bundes. In dieser Mission steht die Koordination bei der Erarbeitung eines zentralen Zielsystems zur Steuerung und Evaluation
verbundweiter Nachhaltigkeitsaktivitaten im Mittelpunkt. Zentral sind dabei der Dialog und die enge Zusammenarbeit mit den
verschiedenen dezentralen Stabs- und Fachbereichen der nachhaltigkeitsbezogenen Handlungsfelder sowie die Koordination
der Ubergreifenden Nachhaltigkeitsaktivitaten. Um diese Aufgaben zu erfillen, organisiert und begleitet die Nachhaltigkeits-
koordination verbundweite Netzwerke und Arbeitskreise.

Zudem wurde bereichs- und verbundiibergreifend 2018 das 17-kdpfige CSR-Board gegriindet, um die nachhaltige Entwicklung
bereichstbergreifend und verbundweit voranzutreiben. Das Board bereitet Entscheidungsgrundlagen fir den Gesamtvorstand
vor. Der Vorstand flr Personenversicherung und Asset Management leitet das CSR-Board und behandelt mit den jeweiligen
Handlungsfeldverantwortlichen sowie mit den Abgesandten der Tochterunternehmen aktuelle Nachhaltigkeitsthemen und er-
arbeitet Ziele und Maknahmen. Das CSR-Board {ibernimmt zukiinftig eine zentrale Rolle bei der Uberwachung der Nachhaltig-
keitsziele und Uberprift regelmaRig die Berichterstattung zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Die Zustandigkeiten fiir die Steuerung, Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

sind in den Mandaten des CSR-Boards und des Leitungsorgans klar verankert. Das CSR-Board umfasst die Bereichsleiter aus den

Bereichen Personal, Unternehmenskommunikation, Asset Management und Risikocontrolling, Kunden- und Marktmanagement,

Zentraler Service, Marketing und Vertrieb, Risikomanagement und Revision. Ebenfalls gehdren ihm Vertreter der Verbund-Unter-
nehmen (AO AG / OEVO / OSA) an. Dariiber hinaus ist der Personalrat mit einem Mitglied vertreten.

Durch die Mitgliedschaft des zentralen Risikomanagements wird gewahrleistet, dass die doppelte Wesentlichkeitsperspektive
von Nachhaltigkeitsrisiken berticksichtigt wird und tatsdchliche und potenzielle Auswirkungen und Risiken im Zuge einer Risiko-
friherkennung rechtzeitig identifiziert werden. Zudem férdert die Verzahnung beider Perspektiven die Risikokultur im Kontext
der Nachhaltigkeit. Ein umfassender Prozess zur systematischen Identifikation, Bewertung und Dokumentation dieser Chancen
sowie ihrer potenziellen Auswirkungen ist jedoch noch nicht implementiert. Das Board tagt quartalsweise. Zu allen Sitzungen
werden Protokolle vom Bereich Nachhaltigkeitskoordination angefertigt und nachgehalten. Der Vorstand fir Personenversiche-
rung und Asset Management berichtet regelmaRig im Aufsichtsrat und Gesamtvorstand zu den Nachhaltigkeitsthemen aus dem
CSR-Board.

DER AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover (LH) hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu bera-
ten. In Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, ist er unmittelbar einzubinden. Darlber
hinaus bedarf es nach Maldgabe von Gesetz, Satzung und Geschédftsordnung in Einzelféllen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und berichtet regelmdRig Gber die Arbeit in den Ausschissen.

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover besteht satzungsgemal? aus 18 Mitgliedern. Zwdlf davon werden
vom Brandkassenausschuss (Tragerversammlung der LH) gewahlt. Davon entfallen neun Mandate auf die Trager, zwei auf Re-
prasentanten von Industrie- oder Wirtschaftsunternehmen aus dem Kreis der Versicherten sowie eines auf den Sparkassenver-
band Niedersachsen (SVN). Die restlichen sechs Mandate nehmen die nach dem Niedersdchsischen Personalvertretungsgesetz
(NPersVG) vorgeschriebenen Vertreter der Bediensteten wahr. Dartiber hinaus ist eine Vertretung aus der Wissenschaft als bera-
tendes (nicht stimmberechtigtes) Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt worden. Die namentliche Nennung der Aufsichtsratsmit-
glieder kann dem Konzernbericht unter Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover entnommen werden.

Damit gehdrt dem Aufsichtsrat neben wichtigen Kundengruppen und maligeblichen Vertriebspartnern u. a. auch eine Vertreterin
aus der Wissenschaft an, um ihre Sachkunde in die Arbeit des Aufsichtsrats, insbesondere auch zu Corporate Sustainability Ma-
nagement, einflieRen zu lassen.
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Nach 8 110 des Niedersachsischen Personalvertretungsgesetzes (NPersVG), der die Vertretung der Beschaftigten im Aufsichtsrat
u. a. in offentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen regelt, werden die Beschaftigtenvertreter durch eine Wahl der Mitarbei-
tenden bestimmt. Die Vertreter der Bediensteten sind zu einem Drittel im Aufsichtsrat der LH vertreten (Drittelparitat) — vier Be-
schaftigte, der Landschaftlichen Brandkasse Hannover und zwei Gewerkschaftsvertreter.

Trager der LH sind die historischen Landschaften in Niedersachsen sowie die Emslandische Landschaft e. V.. Diese geniefRen ei-
nen besonderen verfassungsmaRigen Status. Sie verwalten das Treuhdndervermdgen der Anstalt im Sinne der Versicherten. Die
von den Landschaften entsandten Mitglieder aus dem Kreis der mittelstandischen Wirtschaft, der Kirchen, der Kommunen und
der Landwirtschaft sind zu 92 %3 (wie im Geschéftsjahr 2024) unabhangig, da sie in keiner personlichen oder geschéftlichen Be-
ziehung zur Gesellschaft, zum Vorstand oder einem verbundenen Unternehmen stehen, welche einen wesentlichen und nicht
nur vortbergehenden Interessenkonflikt begriinden.

Derzeit wird der Aufsichtsrat der LH durch vier Frauen (Quote: 22 %, in 2024: 26 %) und 14 Ménner vertreten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fiir eine Zeit von sechs Jahren gewdhlt. Eine Wiederwahl ist zuldssig. Wer das 70. Lebens-
jahrvollendet hat, kann nicht zur Wahl oder Wiederwahl vorgeschlagen werden. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats kann
dem Konzernlagebericht unter ,Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover” entnommen werden.

Aufgaben

Satzungsgemal beschlieRRt der Aufsichtsrat u. a. Uber die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands, die Er-
nennung zum vorsitzenden Mitglied des Vorstands und gegebenenfalls zum stellvertretenden vorsitzenden Mitglied des Vor-
stands, die Geschaftsordnung des Vorstands, die Zustimmung zu Kapitalanlagen im Rahmen der Grundsatze des Brandkassen-
ausschusses, die Zustimmung zu besonderen Abkommen mit anderen Versicherungsunternehmen, die Zustimmung Uber die
Aufnahme neuer Versicherungssparten, die Zustimmung fur die zurlickzustellenden Betrdge fur die Beitragsriickerstattung, die
Empfehlung zur Bestellung des Abschlusspriifers und die Erteilung des Priifungsauftrags und Entgegennahme des Prifungs-
berichts sowie die Feststellung des Jahresabschlusses.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschiisse gebildet und diesen im Interesse einer effizienten Aufsichtsratstatigkeit sat-
zungsgemal bestimmte Aufgaben auch zur Beschlussfassung und Entscheidung tbertragen. Bestimmte Tatigkeiten werden
durch die folgenden Ausschiisse wahrgenommen:

e Ausschuss fur Personalangelegenheiten

e Ausschuss Prifungs- und Rechnungsangelegenheiten
e  Hauptausschuss

e Ausschuss IT und Digitalisierung

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats bereiten die Sitzungen vor, deren Kompetenzen ihnen Uibertragen wurden. Die Vorsitzenden
der Ausschisse berichten regelmaRig tUber die Arbeit des Ausschusses.

Die Mitglieder der einzelnen Ausschiisse verfligen tber entsprechenden Sachverstand. Der Prifungs- und Rechnungslegungs-
ausschuss befasst sich mit dem Thema Nachhaltigkeit. Die Mitglieder des Ausschusses setzen sich jéhrlich mit der Nachhaltig-
keitsberichtserstattung und den noch festzulegenden Zielen auseinander und veranlassen eine unabhangige, externe Priifung
dieses Berichtes.

Kenntnisse im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat soll unter Beriicksichtigung der jeweiligen Besonderheiten des Unternehmens eine angemessene Vielfalt der
Qualifikationen, Kenntnisse und einschlagigen Erfahrungen gewdhrleistet sein, damit sichergestellt ist, dass das Unternehmen
professionell Uberwacht wird. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen Uber die notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen, um
ihre Uberwachungsaufgaben ordnungsgemal wahrnehmen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat fiihrt die regelmaRige Evaluierung der Aufsichtsratstatigkeit, die sich in der Praxis als ,,Effizienzpriifung” etabliert
hat, durch. Sie dient der transparenten, strukturierten Analyse und nachhaltigen Verbesserung der Aufsichtsratstatigkeit und da-
mit de facto einer guten Unternehmenstiberwachung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erdrtern die Verbesserungsmaoglichkeiten
und beschlieBen geeignete Malinahmen.

Daneben wird im Rahmen einer aufsichtsrechtlich erforderlichen jéhrlichen Selbsteinschatzung auch die Eignung und Zuverlds-
sigkeit der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats Uberpruft und darauf aufbauend ein Entwicklungsplan fuir den Aufsichtsrat er-
stellt. Das Rundschreiben: Eignung und Zuverlassigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen gemaR VAG der
BaFin gibt Erlduterungen zu den fachlichen und persénlichen Anforderungen, die an die Mitglieder eines Verwaltungs- oder Auf-
sichtsorgans gestellt werden und den damit verbundenen Anzeigepflichten auf der Grundlage des Gesetzes lber die Beaufsich-
tigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz — VAG).

3 Ohne Arbeitnehmervertreter und beratende Mitglieder
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Die BaFin fordert, dass bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Risikoprofil des Unternehmens entsprechende Kenntnis-
se in wichtigsten Themenfeldern vorhanden sind. Hierzu gehdren in jedem Fall die Bereiche Kapitalanlage, Versicherungstech-
nik, Rechnungslegung und Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig im Rahmen einer sogenannten Selbstevalu-
ation, wie wirksam er und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen. Die Selbstbeurteilung erfolgt anhand eines Selbsteinschat-
zungsbogens, indem sich die Mitglieder des Aufsichtsrats zu ihren Stdrken in den genannten Themenfeldern duBern. Der Auf-
sichtsrat hat diesen um die aus seiner Sicht ebenfalls bedeutsamen Themenfelder Risikomanagement, regionalspezifische
Kenntnisse, Personal, IT/Digitalisierung, Vertrieb, Nachhaltigkeit (CSR/CSRD) und internes Kontrollsystem (IKS) erganzt. Die
Einschatzung erfolgt anhand einer flinfstufigen Skala von A (fundierte Kenntnisse) bis E (keine bis geringe Kenntnisse).

Die Selbsteinschatzung ist bei neu bestellten Mitgliedern anldsslich der Bestellung vorzunehmen. Ferner ist sie einmal jahrlich
durchzufiihren und bildet die Grundlage fiir einen vom Aufsichtsrat im Jahresrhythmus aufzustellenden Entwicklungsplan. Im
Entwicklungsplan, der der BaFin jahrlich vorzulegen ist, ist auf den Status Quo und die Weiterentwicklung einzugehen. Die per-
sonenbezogene Evaluierung sowie der Entwicklungsplan werden der BaFin vorgelegt.

In der Sitzung der Aufsichtsrate der LH und PH im November 2025 wurde der Tagesordnungspunkt , Aufsichtsrechtliche Anforde-
rungen —jdhrlicher Bericht zur Selbstevaluierung”“ behandelt. Die Auswertung der Selbstevaluierungen 1dsst erkennen, dass die
erforderlichen Grundkenntnisse in allen Themenfeldern vorhanden sind. Der Aufsichtsrat verfligt Gber ausreichendes Fachwis-
sen, um wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte und Strategien zu Gberwachen.

Weiterbildung

Insbesondere erfordert die fachliche Eignung stetige Weiterbildung, sodass die Aufsichtsratsmitglieder imstande sind, wan-
delnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfillen.

Der neu konstituierte Aufsichtsrat stellt fir die laufende Amtsperiode einen Sechs-Jahres-Plan auf, aus dem die Weiterbildungs-
malinahmen hervorgehen. Die Themenschwerpunkte fur die wahrend der Amtsperiode angeboten Seminare richten sich nach
den Ergebnissen der Selbstevaluierung. Dartiber hinaus kann jedes einzelne Mitglied sich individuell, auch um nachhaltigkeitsbe-
zogenes Fachwissen regelmaRig zu vertiefen und sich an neue regulatorische Anforderungen anzupassen, weiterbilden. Dafir
steht jedem Aufsichtsratsmitglied pro Amtsperiode ein Budget zur Verfligung.

GOV-1 - G1 Unternehmensfiihrung

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Das Unternehmen hat eine dreistufige Auf-
bauorganisation, dieser umfasst den Vorstand, den Aufsichtsrat und die Tragerversammlung. Der Vorstand fuhrt die Geschafte,
wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Uberwacht und berat.

Informationen Uber die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmensfiihrung und das
Fachwissen der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Aspekte der Unternehmensfiihrung sind unter ESRS 2
G 1 beschrieben.

GOV-2 — Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Die Abteilung Nachhaltigkeitskoordination berichtet wéchentlich an den Vorstand fir Personenversicherung und Asset Mana-
gement, bei dem die Abteilung direkt angesiedelt ist. Er berichtet dem Gesamtvorstand als auch im Aufsichtsrat Giber zentrale
Nachhaltigkeitsentwicklungen und die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Im Berichtsjahr hat er im Juni den Aufsichtsrat und
auch den Priifungs-/Rechnungslegungsausschuss Uber die Taxonomie-Verordnung, die CSRD und die Durchfiihrung und das
Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse unterrichtet. In diesem Zusammenhang wurden auch Nachhaltigkeitsrisiken im ORSA the-
matisiert, wobei diese nicht separat betrachtet werden, da sie gemaR BaFin keine eigene Kategorie darstellen; jedoch werden
physische und transitorische Risiken im Rahmen der Klimarisikoanalyse umfassend berilicksichtigt und ab kommendem Be-
richtszeitraum im ORSA berichtet.

Das vom Vorstand installierte Risikomanagementsystem umfasst u. a. die Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Uber-
wachung samtlicher Risiken — dies schlieRBt Nachhaltigkeitsrisiken ein — sowie die Dokumentation und Berichterstattung dartiber
(ESRS 2 GOV 5).

GOV-3 —Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Der Vorstand erhdlt eine fixe Vergltung. Zusatzlich wird eine jahrliche Tantieme ausgezahlt, deren Hohe in das Ermessen des
Aufsichtsrates gestellt ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bekommen ein Fixgehalt.

Es gibt kein nachhaltigkeitsbezogenes Anreizsystem im VGH Verbund. Entsprechend sind auch keine nachhaltigkeitsbezogenen
Leistungen fur Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane hinterlegt und derzeit auch nicht geplant.

Es gibt kein Anreizsystem im VGH Verbund, welches mit klimabezogenen Erwdgungen verknipftist (ESRS 2 GOV 2). Derzeit ist
eine Berlicksichtigung nicht geplant.



GOV-4 —Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Der VGH Verbund stellt eine Ubersicht tiber Verfahren zur Erfillung der Sorgfaltspflicht bereit. Das Vorhaben ist es, die internen

Prozesse zur Identifikation und Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken transparent darzustellen. Diese Ubersicht zeigt, wo im Be-
richt die Kernelemente der Sorgfaltspflicht dokumentiert sind, darunter die Verfahren zur Identifizierung von Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse sowie die Malinahmen zur Vermeidung oder Minderung negativer Aus-
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wirkungen.
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GOV-5 —Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Der VGH Verbund beschreibt in der RM-Leitlinie 2025 und in weiteren Dokumenten wie etwa der Leitlinie der internen Revision
die Verfahren und Systeme fiir das Risikomanagement und die interne Kontrolle, dies schlieRt Nachhaltigkeitsrisiken ein, wobei
diese nicht separat betrachtet werden, da sie gemaR BaFin keine eigene Kategorie darstellen; jedoch werden physische und tran-
sitorische Risiken im Rahmen der Klimarisikoanalyse umfassend beriicksichtigt. Das Risikomanagementsystem umfasst u. a. die
Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung samtlicher Auswirkungen und Risiken sowie die Dokumentation
und Berichterstattung darlber. Diese wird durch die Erfassung des Risikoinventars sowie durch Risikoassessments mit den Fach-
bereichen, die in Form von Workshops oder Interviews durchgefiihrt werden, sichergestellt, um eine vollstdndige und struktu-

rierte Erfassung aller relevanten Risiken zu gewahrleisten. Den Impuls fur die Risikoassessments kénnen sowohl die Fachbe-

reiche als auch die Risikomanagementfunktionen setzen.

Fir die Risikobewertung nutzt der VGH Verbund tiberwiegend Expertenschatzungen, die das Risiko in Bezug auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit (Value at Risk von 99,5 %) und potenzielle Verlusthéhen nach risikomindernden MalBnahmen einwerten. Es gibt
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noch keine Quantifizierung der finanziellen Effekte nach ESRS. Die jeweilige Risikomanagementfunktion unterstitzt die Risi-
koeignerinnen und -eigner dabei, Risiken zu bewerten und geeignete risikomindernde Mallnahmen zu definieren und nimmt
die Ergebnisse kritisch entgegen. Dieser Prozess findet mindestens jdhrlich statt.

Die identifizierten Risiken umfassen gemaR der Solvency II-Regulatorik Marktrisiken, versicherungstechnische Risiken, operatio-
nelle Risiken, Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputationsrisiken, wobei Nachhaltigkeitsrisiken als Teil dieser Risiko-
kategorien betrachtet werden. Das CSR-Board, unter Leitung des Vorstands fuir Personenversicherung und Asset Management,
begleitet diesen Prozess und beriicksichtigt dabei die doppelte Wesentlichkeitsperspektive von Nachhaltigkeitsrisiken. Dies er-
moglicht eine frihzeitige Identifikation von Auswirkungen und Risiken und sorgt flr die systematische Einbindung der Risikobe-
wertungen in relevante interne Abldufe. Die Minderungsstrategien zielen auf die Implementierung praventiver und korrektiver
MaBnahmen ab, um die Risiken zu begrenzen. Diese MaBnahmen werden regelmdRig auf ihre Wirksamkeit tberpriift und doku-
mentiert, um eine kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten. Die Einbindung der Ergebnisse der Risikobewertung und in-
ternen KontrollmaBnahmen in die entsprechenden Unternehmensprozesse erfolgt Uiber die enge Integration der Risikomanage-
mentfunktionen, z. B. in die Unternehmensplanung, die Neue-Produkte-Prozesse und das Asset-Liability-Management (ALM).
Diese Integration stellt sicher, dass die Risikobewertungen und KontrolimaBnahmen systematisch in relevante interne Funktio-
nen und Prozesse des VGH Verbundes einflieRen. Fiir die Uberwachung und Steuerung der Risiken ist ein standardisierter Pro-
zess Uber die Verteidigungslinien etabliert, der tiber ein technisches Anwendungssystem unterstiitzt wird. Die Veranderungen
im Risikoinventar werden jahrlich durch eine Abfrage der jeweiligen Bereichsverantwortlichen erhoben und in einem Risikogre-
mium unternehmenstbergreifend kritisch entgegengenommen. Die Einbindung des Vorstands erfolgt im ORSA-Prozess. So
werden unter anderem eine Steuerung und Uberwachung der Nachhaltigkeitsrisiken im VGH Verbund sichergestellt.

Die Risikomanagementfunktion (RMF) gewahrleistet durch ihre Mitgliedschaft im CSR-Board, dass die doppelte Wesentlichkeits-
perspektive von Auswirkungen und Risiken berticksichtigt wird und potenzielle Risiken im Sinne einer Risikofriherkennung
rechtzeitig identifiziert werden. Ein eigenstandiges CSRD-konformes Chancen-Management ist im VGH Verbund derzeit nicht
etabliert. Die Identifikation und Bewertung von Chancen im Rahmen der CSRD erfolgt im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse,
jedoch ohne einen separaten Chancen-Managementprozess.

Die RMF steht im engen Austausch mit den anderen Schlisselfunktionen gemal3 Solvency Il und mit dem Bereich Nachhaltig-
keitskoordination. Die RMF der VGH ist in die Prozesse zur Wesentlichkeits-, Klimarisiko- und Resilienzanalyse eingebunden.

Zuséatzlich werden die Ergebnisse der Risikobewertung und internen Kontrollen auf Unternehmens- und Bereichsebene analy-
siert und regelmaRig an die relevanten Gremien kommuniziert. Wichtige Berichtsformate wie der ORSA-Bericht und Quartalsbe-
richte gewéhrleisten eine kontinuierliche Uberwachung der Einhaltung der Risikostrategien. Diese Berichte flieBen in weiterge-
hende Berichterstattungen ein und dienen als Grundlage fiir die Uberpriifung und Anpassung der Risikostrategien, deren Aktua-
lisierung jahrlich im Rahmen der Uberpriifung der Geschaftsorganisation im Risikokomitee stattfindet. Insgesamt erméglicht
dies eine transparente und fortlaufende Risikokommunikation und -steuerung, die den Anforderungen an die Nachhaltigkeits-
berichterstattung gerecht wird.

Die Ergebnisse der aktuellen Wesentlichkeitsanalyse sind derzeit nicht in der giiltigen Nachhaltigkeitsstrategie beriicksichtigt,
mittelfristig ist dies geplant.

SBM-1 —Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette

Der Konzern der Landschaftlichen Brandkasse ist eine 6ffentlich-rechtlich organisierte Versicherungsgruppe und umfasst die
regional tatigen Versicherungsgruppen: VGH Versicherungen, OSA Versicherungen, Offentliche Versicherungen Oldenburg
sowie den bundesweit tatigen Krankenversicherer ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG.

Die Wertschdpfungskette des VGH Verbundes teilt sich in die drei Wertschdpfungsaktivitaten

e vorgelagerte Wertschépfungskette,
e eigener Geschdftsbetrieb und
e nachgelagerte Wertschopfungskette.

Die vorgelagerte Wertschépfungskette betrifft u. a. Dienstleister, IT und Lieferanten. Der eigene Geschaftsbetrieb umfasst das
Gebdudemanagement der vom VGH Verbund genutzten Immobilien, Stabsarbeiten und Personalthemen. Die Mitarbeitenden
des VGH Verbundes sind in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt beschéftigt. Derzeit hat der Konzern 3.931 Mitarbei-
tende.

Die Gesamteinnahmen (gebuchte Bruttobeitrdge) werden in der finanziellen Berichterstattung im Abschnitt Ertragslage fir die
Schaden-/Unfallversicherung, die Lebensversicherung (inklusive Pensionskasse) und die Krankenversicherung detailliert dar-
gestellt. Der VGH Verbund ist ausschliel3lich im Versicherungs- und Finanzdienstleistungssektor und nicht in Bereichen von
fossilen Brennstoffen, Chemikalien, Waffen oder Tabak tatig.
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Im Rahmen der nachgelagerten Wertschdpfungskette bietet der VGH Verbund fir die Kundengruppen Privatkunden, Landwirt-
schaft, Gewerbe sowie Kommunen und Kirchen eine umfangreiche Produktpalette an:

e Auto & Mobilitdt

e Bauen &Wohnen

e Haftung & Recht

e Tierversicherungen

e Altersvorsorge

e Reise & Urlaub

e Gesundheit, Pflege & Vorsorge
e Einkommensschutz & Unfall

Im aktuellen Berichtszeitraum gibt es keine Anderungen und die Produkte wurden im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeitsaspekte in
Ganze betrachtet. Es werden keine konkreten Versicherungszweige dargestellt, da hierzu keine objektiv Uberprifbaren Kriterien
zu Nachhaltigkeit in Versicherungsprodukten vorliegen.

Fir die Zukunftist nach der Herausbildung von priifbaren Kennzeichen in der Versicherungsbranche eine detaillierte Darstellung
der konkreten Versicherungszweige geplant.

Eine detaillierte Auflistung wird unter den Ubrigen Angaben im Abschnitt ,Versicherungszweige und Versicherungsarten®im
Konzernlagebericht der finanziellen Berichterstattung dargestellt. Fiir den Vertrieb der Produktpalette werden drei Hauptver-
triebswege genutzt: AusschlieBlichkeitsvermittler (8 84 HGB), Sparkassen und Makler.

Die Kapitalanlage verwaltet und investiert Einnahmen aus Pramien zur Sicherung der finanziellen Stabilitdt. Das Portfolio besteht
im Wesentlichen aus Staatsanleihen, Aktien und Unternehmensanleihen, Immobilien und Unternehmensbeteiligungen. Gemein-
sam mit anderen &ffentlich-rechtlichen Versicherern ist der VGH Verbund zudem bereits 2019 der internationalen Finanzinitiative
PRI (Principles for Responsible Investment) beigetreten.

PRI wurde unter der Schirmherrschaft der Vereinten Nationen gegriindet. Ziel der weltweit anerkannten Initiative ist ein besseres
Verstandnis fr die Auswirkung von Investitionsentscheidungen auf Umweltaspekte, Sozialthemen und Faktoren der guten Un-
ternehmensfuhrung. Zu den sechs Prinzipien der PRI gehért auch, ihre Akzeptanz und Umsetzung in der Investmentbranche vor-
anzutreiben, Transparenz von investierbaren Unternehmen einzufordern und lber eigene Aktivitaten und Fortschritte zu berich-
ten. Durch das verstarkte Engagement in Arbeitsgruppen der Versicherungsverbande und die direkte Ansprache der Entschei-
dungstrager in Unternehmen, in die investiert wird, wird der VGH Verbund der sozialen Verantwortung sowie dem entsprechen-
den Prinzip der PRI gerecht. Eine Zuordnung zu den einzelnen Teilen der Wertschdpfungskette kann der nachstehenden Uber-
sicht entnommen werden.

Uberblick der Wertschépfungskette des VGH Verbundes

Vorgelagert VGH Verbund Nachgelagert

e Lieferanten e Gebdudemanagement e Sparkassenvertrieb, Makler

e Dienstleister e Gebdudebetrieb e Versicherungsnehmende, Versicherte Personen
o IT e Stabsabteilungen e Unternehmen/Staaten und Organisationen

e Finkauf e Eigene Arbeitskrafte der Kapitalanlage

e Riickversicherung e Vermittler nach HGB § 84

Durch diese umfassende Betrachtung der Wertschépfung und die regionale Verankerung positioniert sich der VGH Verbund als
Versicherer, der wirtschaftliche Stabilitat mit 6kologischer und sozialer Verantwortung verbindet.

Der VGH Verbund fokussiert sich auf finanzielle Stabilitat, qualifizierte Mitarbeitende und moderne Technologien, die durch klare
Richtlinien und nachhaltige Managementansdtze langfristig gesichert werden. Kunden erhalten individuelle Versicherungspro-
dukte und ein hohes Mal an Sicherheit. Die nachhaltigen Investitionen des VGH Verbundes unterstitzen 6kologische und so-
ziale Projekte, was der breiteren Gesellschaft zugutekommt.

Im Fokus der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie im Zeitraum von 2024 bis 2026 steht die Beriicksichtigung der untenstehenden
Nachhaltigkeitsaspekte sowie die umfassende Bewertung von Dienstleistungen und Markten des VGH Verbundes.

Dienstleistungen & Produkte

e Versicherungsprodukte (z. B. Klimarisiken, E-Mobilitat)

e ESG-konforme Kapitalanlagen (Treibhausgasneutralitat bis 2045)

e Ausbau nachhaltiger Investitionen (Green/Social Bonds, Impact Investments)

Kundenkategorien & Geografische Gebiete

e Geografisches Geschaftsgebiet Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt
o Die Krankenversicherungsgruppe ist bundesweit tatig

e  Fokussierung auf die Kundengruppen Privat, Gewerbe und Landwirte

e Starke regionale Kundenbindung durch persénliche Beratung

e MaBnahmen zur Steigerung der Kundenzufriedenheit und Pravention
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Bewertung von Produkten & Markten

e Nachhaltige Anpassung der Produktentwicklung und Praventionsstrategien

e Elementarschadenversicherung (Schutz gegen Diirre, Frost, Starkregen)

e  Fdrderung erneuerbarer Energien (Versicherung fir Photovoltaik, Warmepumpen)

Zukunftige Herausforderungen & Projekte

e Geschdftsbetrieb: Ausbau von E-Mobilitat und Infrastruktur (Ladestationen, Fahrradversicherungen)

e  Geschaftsbetrieb/Produkte: Die optimale Umsetzung der Nachhaltigkeitsanforderungen fir Lieferketten
und Geschaftspartnern (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) wird kiinftig weiter vorangetrieben

Der VGH Verbund hat 2025 damit begonnen, die Nachhaltigkeitsstrategie von 2023 weiterzuentwickeln, die auch eine CSRD-Kon-
formitat vorsieht.

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Der VGH Verbund hat die Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2024 fiir das Geschaftsjahr 2025 validiert. Hierfur hat er die Ana-
lyse aus dem Jahr 2024 zugrunde gelegt.

Der Prozess aus dem Jahr 2024 gestaltete sich wie folgt:

In der Wesentlichkeitsanalyse wurden die im Folgenden gelisteten Stakeholder-Gruppen beriicksichtigt. Diese wurden unter Ein-
bezug der Wertschopfungskette ausgewdhlt. Diese sind nicht nach betroffenen Stakeholdern und Nutzenden der Berichterstat-
tung getrennt, weil einige Stakeholder zu beiden Gruppen gehéren.

Die Interessen der Stakeholder wurden systematisch tUber verschiedene Formate erhoben, insbesondere durch gezielte Umfra-
gen und dialogorientierte Workshops. Erganzend wurden Einzelgesprache mit ausgewahlten Stakeholder-Gruppen (z. B. furr das
Thema Biodiversitdt mit Naturschutzorganisationen) gefiihrt, um vertiefte Einblicke in deren Erwartungen und Anliegen zu ge-
winnen. Die Einbindung erfolgte auf mehreren Ebenen, darunter direkte Befragungen, Expertenrunden sowie die Einbindung

in strategische Entscheidungsprozesse.

Die Ergebnisse der Umfrage wurden zur Selektion und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen berlicksichtigt. Aus
Unternehmenssicht waren die Standpunkte der Stakeholder nachvollziehbar. Es gibt keinen Bedarf, die Strategie des VGH Ver-
bundes anzupassen.

Folgende Stakeholder sind berlicksichtigt:

e Versicherungsnehmer (Personen)

e Versicherungsnehmer (Organisationen)

e Eigene Arbeitskrafte

e Beschaftigte in der Wertschdpfungskette, insbesondere im Vertrieb
e  Betroffene Bevdlkerungsgruppen

e Investierte Unternehmen (Eigen- und Fremdkapital Uber die Kapitalanlage)
e  Finanzielle Stakeholder

e BaFin

e Empfangervon Sponsoring und anderen Gemeinwohlaktivitaten

e  Branchenverbdnde

e  Wissenschaft

e Ratingagenturen

e Natur (stiller Stakeholder)

o Allgemeine Offentlichkeit

Auch interne Experten aus den Bereichen Nachhaltigkeitskoordination, Rechnungslegung, Geschaftsbetrieb, Produkte, Kapital-
anlage, Risikomanagement, Compliance, Personal, Marketing und Unternehmenskommunikation sowie der Personalrat brachten
ihre Perspektiven in einem Workshop ein. Der Vorstand fiir Personenversicherung und Asset Management beteiligte sich aktiv an
der Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen des CSR-Boards. Das Ergebnis wurde anschliellend dem Gesamtvorstand prdsentiert, um
es in strategische Entscheidungsprozesse einflieRen zu lassen.

Im Berichtsjahr wurde zur Validierung der Wesentlichkeitsanalyse die sogenannte IRO-Tabelle des VGH Verbunds herangezogen,
die 2024 zur umfassenden Dokumentation der Wesentlichkeitsanalyse entwickelt wurde. Diese Tabelle umfasst die Impacts (Aus-
wirkungen), Risks (Risiken) und Opportunities (Chancen) des VGH Verbunds und bildet die Grundlage fir die Inhalte, die im Rah-
men des CSRD-Berichts offengelegt werden. Sie enthdlt eine detaillierte Erfassung und Bewertung sowohl relevanter als auch
nicht relevanter IROs des Verbunds.
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Firjeden einzelnen IRO wurden spezifische Stabs- und Fachabteilungen im VGH Verbund benannt, die im Rahmen des Validie-
rungsprozesses die Ergebnisse aus dem Jahr 2024 (iberpriiften. Die daraus resultierenden Anderungen und Anpassungen wur-
denim Anschluss im CSR-Board des Verbunds prasentiert, diskutiert und dokumentiert. Es wurden dabei maRgeblich Anpassun-
gen vorgenommen, die insbesondere einer noch praziseren Ausrichtung an regulatorische Vorgaben des CSRD-Berichts dienen.

SBM-2 — S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Die Interessen, Standpunkte und Rechte von Arbeitskraften des Unternehmens, einschlieRlich der Achtung ihrer Menschenrech-
te wurden in der Validierung der Wesentlichkeitsanalyse durch die Stakeholder Personalrat und den Bereichsleiter Personal ge-
wahrt. Bei der Unternehmensstrategie Fokus VGH, verabschiedet vom VGH Vorstand mit Laufzeit 2028 bis 2031, bei der die Aus-
arbeitung groBtenteils auf der Mitarbeiterebene erfolgte, wurde der Personalrat eingebunden und zu Meilensteinen informiert.
Um die Sichtweise der Mitarbeitenden stetig einzuholen, werden und wurden “Pulse-Checks” eingeftihrt. Die Pulse-Checks stel-
len ein Stimmungsbild in Rahmen einer Online-Kurzbefragung aller Mitarbeitenden dar. Die Ergebnisse wurden den Mitarbeiten-
den mitgeteilt, die Erkenntnisse aus den Pulse-Checks flie3en in die stetige Umsetzung von Fokus VGH ein. Der VGH Verbund
bekennt sich im Rahmen seiner Personalstrategie zur Achtung und Wahrung der international ratifizierten und in nationale Ge-
setze Uberfihrten Menschenrechte. Das Fuhrungsleitbild schreibt fest, dass Beschdftigte inihrer Vielfalt zu férdern sind (siehe
hierzu auch Kapitel S1).

SBM-2 — 5S4 Verbraucher und Endnutzer

Die Interessen, Standpunkte und Rechte der Menschen seiner Verbraucher/Kunden einschliel8lich der Achtung ihrer Menschen-
rechte, wurden in der validierten Wesentlichkeitsanalyse durch die Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse aus 2024 durch die
Stakeholder Bund der Versicherten, Finanzwende und den Gesamtverband der versicherungsnehmenden Wirtschaft gewahrt.
Des Weiteren werden die Interessen, Standpunkte und Rechte der Verbraucher und Endnutzer des VGH Verbundes durch Kun-
denzufriedenheits-Befragungen einbezogen. Die Ergebnisse werden in Vorstandssitzungen erortert. Hierbei werden, bei Bedarf,
auch direkt MaBnahmen zur Verringerung der negativen Auswirkungen sowie Férderung der positiven Auswirkungen auf die
Verbraucher und Endnutzer abgeleitet.

Der VGH Verbund stellt die Achtung der Menschenrechte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern durch die Initia-
tive “GutBeraten”, das Hinweisgeberschutzsystem, das Beschwerdemanagementsystem sowie den Leitlinien zum Datenschutz
sicher (siehe hierzu Kapitel S4-1).

An der Brancheninitiative "gut beraten" nimmt die VGH seit 2014 teil. Sie wird durch die Tragerschaft von Verbanden der Versi-
cherer und Versicherungsvermittler (GDV, AGV, BVK, u. a.) sowie der Berufsfachgruppe Versicherungen der Gewerkschaft Verdi
getragen. Ziel der Initiative war und ist es, die Versicherungsunternehmen und Vermittler bei der rechtskonformen Umsetzung
der IDD im Bereich Aus- und Weiterbildung zu unterstiitzen sowie die Mitgliederinteressen zu vertreten. Zu diesem Zweck stellt
"gut beraten" ein regelmdlRig aktualisiertes Qualitatssicherungshandbuch und (IDD-) Anrechnungsregeln zur Verfligung. Zusatz-
lich steht die Initiative jederzeit fir Fragen zur IDD bereit. Des Weiteren erfolgt ca. alle zwei bis drei Jahre ein Audit der Versiche-
rungsunternehmen. Die VGH wurde letztmals in 2023 auditiert — fir 2026 wurde das nachste Audit bereits angekiindigt. Bei po-
sitivem Ausgang eines Audits erhdlt das Versicherungsunternehmen ein Weiterbildungssiegel, welches auch werblich genutzt
werden kann.

SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

Der VGH Verbund hat die Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2024 fur das Geschaftsjahr 2025 validiert, um die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu identifizieren, die sich auf das Geschaftsmodell, die Strategie und die Entscheidungsfin-
dung auswirken. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich einige IRO-Anpassungen, da Themenbereiche praziser formuliert sowie
dhnliche Themen zusammengefasst wurden, um Redundanzen zu vermeiden. Zudem wurden einzelne Einschdtzungen auf Basis
aktueller Entwicklungen oder neuer Erkenntnisse angepasst.

Grundsatzlich beriicksichtigt die Analyse finanzielle Wesentlichkeit und Auswirkungswesentlichkeit von Nachhaltigkeitsaspekten
und umfasst alle Bereiche der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette und den eigenen Geschaftsbetrieb. Dabei werden
die Ansichten interner und externer Stakeholder einbezogen. Es flieRen keine geografischen Schwerpunkte der Wertschépfungs-
kette in die Analyse ein, da die Kapitalanlage weltweit diversifiziert aufgestellt ist. Flr die Produkte findet keine weitere Differen-
zierung innerhalb des Geschdftsgebietes statt. Die doppelte Wesentlichkeit kommt zur Anwendung, um sicherzustellen, dass
alle relevanten Themen erfasst werden.

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen haben mittel- und langfristige Einfliisse auf das Geschaftsmodell des VGH
Verbundes. Mittelfristig liegt der Fokus auf operativen Anpassungen wie der Reduktion von THG-Emissionen im Scope 1. Lang-
fristig passt der VGH Verbund seine Investitionsstrategien an, indem THG-intensive Geschaftsaktivitdten ausgeschlossen und
verstdrkt nachhaltige Projekte geférdert werden, einschliel3lich der Anpassung des Versicherungs- und Investitionsportfolios zur
Minderung von negativen Auswirkungen und Risiken sowie zur Nutzung von Chancen. Der VGH Verbund bewertet sowohl posi-
tive, negative als auch potenzielle und tatsdchliche Auswirkungen auf Menschen und die Umwelt, insbesondere im Hinblick auf
die Reduktion von Treibhausgasemissionen und die Férderung nachhaltiger Investitionen.



Konzern Landschaftliche Brandkasse 69

Fir das Berichtsjahr 2025 existiert kein Ubergangsplan fiir den VGH Verbund. Ziel ist es, den Klimatibergangsplan im Rahmen der
Uberarbeitung der Strategie 2027 bis 2029 zu erarbeiten und zu verdffentlichen. Zu den wesentlichen negativen Auswirkungen
zahlen insbesondere die THG-Emissionen, die durch bestehende Kapitalanlagen in Aktien, Unternehmensanleihen und Staatsan-
leihen indirekt hervorgerufen werden sowie die Herausforderungen in der Versicherbarkeit von Klimarisiken. Die Grenze der An-
passungsfahigkeit des Verbundes besteht bei einer Welt mit 4 Grad globaler Erwdrmung. Diese ist nach herkdmmlichen Mafsta-
ben nicht mehr versicherbar (Quelle: Weltbank 2021, GDV 2021). Auf der positiven Seite trédgt der VGH Verbund durch gezielte
MaRnahmen zum Prdventionsverhalten des Versicherungsnehmers bei und fordert dartiber hinaus die Versicherbarkeit. Durch
die Férderung nachhaltiger Kapitalanlagen und Investitionen in klimafreundliche Technologien trdgt der VGH Verbund aktiv zur
Reduktion von Emissionen und zur Starkung der gesellschaftlichen Resilienz bei. Hier ist zum Beispiel der Ausbau der PV-Anla-
gen im Immobilieninvestmentportfolio zu nennen.

Fir die erwarteten Auswirkungen definiert der VGH Verbund drei Zeithorizonte: kurzfristig (bis zu 1 Jahr), mittelfristig (gréRer
1 bis 5 Jahre) und langfristig (mehr als 5 Jahre). Dabei werden sowohl direkte als auch indirekte Auswirkungen beriicksichtigt,
die sich aus den Geschaftsbeziehungen und -aktivitaten ergeben, insbesondere im Zusammenhang mit Kapitalanlagen und
Versicherungsprodukten.

Die Analyse der aktuellen finanziellen Effekte zeigt, dass wesentliche Risiken und Chancen die Finanzlage, die finanzielle Leis-
tungsfahigkeit und die Cashflows des VGH Verbundes beeinflussen kdnnen. Im Berichtsjahr wurden keine finanziellen Effekte in
Bezug auf Klimarisiken in den primdren Abschliissen erfasst. Auch geringfligige Wertveranderungen in der Kapitalanlage oder
Schadensaufwendungen waren nicht auf Nachhaltigkeitsrisiken zuriickzufiihren. Dazu geh&ren unter anderem die Kosten, die
durch potenzielle Wertverluste durch physische und transitorische Klimarisiken in der Kapitalanlage entstehen kénnen. Es finden
quartalsweise Prifungen der ausreichenden Dotierung der Passiva, sowie monatliche Wertminderungspriifungen der Kapitalan-
lage (Aktiva) statt, die zur moglichen Identifizierung beitragen, wobei keine explizite Prifung mit Nachhaltigkeitsbezug stattfin-
det. Im VGH Verbund werden Marktwertanderungen quantifiziert. Dies fiihrt zu dem Ergebnis, dass im aktuellen Geschdftsjahr
die Wertveranderungen der Kapitalanlage die Finanz- und Ertragslage und den Cashflow des VGH Verbundes nicht wesentlich
beeinflussen. Derzeit gibt es keine wesentlichen finanziellen Risiken, die sich auf die ausgewiesenen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten auswirken. Da keine wesentlichen finanziellen Effekte vorliegen, sieht der VGH Verbund keine Quantifizierung vor.

Im Berichtsjahr konnten keine wesentlichen finanziellen Effekte, ausgeldst durch wesentliche Risiken oder Klimawandelrisiken
(z. B. Anstieg der Elementarschadenaufwande) festgestellt werden. Die niedrige Elementarschadenquote des Berichtsjahrs re-
sultiert aus geringen Schadenereignissen in den versicherten Regionen. Dies wurde anhand der Schadendatenanalyse sowie
der Ruckversicherungsstrukturen validiert. Es gab keine wertrelevanten Anpassungen der Riickstellungen fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle und keine relevanten Wertminderungen nach HGB die im Zusammenhang mit Klimarisiken standen.
Verdnderungen in der Tarifkalkulation (Preiseffekte) stellen keine aktuellen finanziellen Effekte gemaR ESRS 2 Absatz 48 (d) dar
und sind nicht Bestandteil dieser Bewertung.

Fir die erwartete finanziellen Effekte nutzt der VGH Verbund die Méglichkeit des phase-ins.

Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells des VGH Verbundes wird kontinuierlich Gberprift, um sicher-
zustellen, dass wesentliche Risiken bewadltigt und Chancen genutzt werden kdnnen. Dabei werden qualitative Analysen wie die
Klimarisikoanalyse, Resilienzanalyse und die Wesentlichkeitsanalyse genutzt, um die Anpassungsfahigkeit an zuklnftige Heraus-
forderungen zu bewerten. Es ist kiinftig geplant, quantitative Analysen vorzunehmen.

Durch die Kapitalanlage und im Bereich Produkte hat der VGH Verbund einen direkten Einfluss auf die wesentlichen Auswirkun-
gen. Insbesondere die Investitionsentscheidungen, die Auswahl der versicherten Risiken und die Kooperationen mit externen

Partnern spielen eine wesentliche Rolle. Um die negativen Auswirkungen zu minimieren und positive Effekte zu starken, werden
nachhaltige Investitionen eingehend geprift, sowie Versicherungsprodukte und der eigene Geschaftsbetrieb weiterentwickelt.

Langfristig wird eine weitgehende Dekarbonisierung des Geschaftsmodells und -betriebs angestrebt, insbesondere durch die
Dekarbonisierung des Investmentportfolios, Versicherungsprodukte fiir klimabezogene Risiken und energetische Renovie-
rungen der Immobilien.
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Die nachstehende Abbildung zeigt die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Eine detaillierte Auseinandersetzung
mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgt in den Themenkapiteln. Die Uberschneidung zur vorgelagerten
Wertschépfungskette wird im eigenen Geschaftsbetrieb berticksichtigt. Sie zeigt einen Fokus auf G1 Unternehmensfiihrung.

Nachhaltigkeitsaspekte | 2 Geschaftsbetrieb ‘ Kapitalanlage | Produkte
i
Auswirkungen Risike Chancen Auswirkungen Risiken Chancer Auswirkunge Risiker Chance

E1Klimawandel

E2 Umweltverschmutzung

E3 Wasser- und Meeresressourcen

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

51Eigene Arbeitskrafte

52 Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette

53 Betroffene Gemeinschaften

54 Verbraucher und Endnutzer

G1 Unternehmensfihrung [ -
+ +
+ Positive Auswirkung - Negative Auswirkung wesentlich nicht wesentlich

Resilienzanalyse Geschdftsmodell & Strategie

Die Resilienzanalyse zeigt, dass der VGH Verbund in Bezug auf die Anpassungsfahigkeit an klimatische Risiken, sowohl physische
als auch transitorische, gut aufgestellt ist. Die Bewertung der Risiken erfolgte unter Berlicksichtigung von kurz-, mittel- und lang-
fristigen Zeithorizonten, wobei die Szenarien auf unterschiedliche Intensitaten klimatischer Veranderungen abzielen (Verweis auf
die Klimarisikoanalyse ESRS 2 IRO 1 E1 Klimawandel).

Fir Kapitalanlagen werden magliche Risiken durch Diversifizierungsstrategien und die Beriicksichtigung klimabezogener Anfor-
derungen bei Investitionsentscheidungen adressiert. Neu- und Umbauten im Immobilienbestand berlicksichtigen zunehmend
energetische und klimatische Anpassungen, um langfristig resilient zu bleiben.

Produkte wie Versicherungen kdnnen flexibel und kurzfristig auf Marktveranderungen und klimabedingte Risiken reagieren, bei-
spielsweise durch die Anpassung der Tarifstruktur. Die Kapitalanlage der Versicherung ist anhand der Prinzipien Sicherheit, Liqui-
ditat, Rentabilitdt und Fungibilitat aufgestellt, um die Anforderungen der Versicherungstechnik zu erflllen. Diese Prinzipien sind
ein zentraler Teil des Geschaftsmodells des VGH Verbundes. Derzeit wird neben Ausschlusskriterien, die Risikomitigation durch
Diversifizierung des Portfolios ohne konkreten Bezug auf Nachhaltigkeitsrisiken genutzt. Die Entwicklung, wie Klimarisiken in die
Steuerungsregularien mit einbezogen werden kdnnen, befindet sich in der Erarbeitung. Zusatzlich werden bei samtlichen Bau-
und Umbaumalnahmen sowie energetischen Sanierungen der eigenen Gebdude klimabedingte Risiken berticksichtigt. Bei tran-
sitorischen Risiken wird zudem auf regulatorische Anforderungen reagiert, etwa durch nachhaltige Kapitalanlagen und Versiche-
rungsprodukte, um auf verschdrfte Umweltauflagen und veranderte Marktbedingungen vorbereitet zu sein.

Die Grenze der Anpassungsfahigkeit des Verbundes besteht bei einer Welt mit 4 Grad globaler Erwdrmung. Diese ist nach her-
kommlichen MaBstaben nicht mehr versicherbar (Quelle: Weltbank 2021, GDV 2021).

Im Rahmen der Klima- und Resilienzanalyse werden ein méglicher Anstieg der Schaden durch Naturereignisse, Wertverluste in-
folge der Neubewertung von Geschéftsaussichten in bestimmten Branchen und Betrieben sowie potenzielle Reputationsrisiken
berticksichtigt. Diese Einschdtzungen sind mit den kritischen klimabezogenen Annahmen im Jahresabschluss vereinbar.

Die Ergebnisse der Analyse unterstreichen, dass der VGH Verbund derzeit keine wesentlichen physischen oder transitorischen
Risiken identifiziert hat, die die strategische Ausrichtung beeinflussen wiirden.

Anpassungen und SchutzmaBnahmen auf verschiedenen Ebenen starken die Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells des
VGH Verbundes und gewahrleisten eine langfristige Resilienz gegentiber klimabedingten Veranderungen.

Die Resilienzanalyse ergibt, dass die identifizierten Risiken und Chancen als gering zu bewerten sind. Bestehende MaRnahmen,
darunter die Diversifizierung des Portfolios sowie die Berlicksichtigung klimarelevanter Faktoren bei Investitionsentscheidungen,
tragen zur Risikominimierung bei. Im Bereich klimabezogener Chancen werden insbesondere Potenziale im Segment nachhalti-
ger Kapitalanlagen und Versicherungsprodukte geprift. Die Kapitalanlage des VGH Verbundes orientiert sich an den Prinzipien
Sicherheit, Liquiditat, Rentabilitat und Fungibilitat — diese Grundsatze sind allerdings allgemeine Vorgaben und nicht ausschlieR-
lich klimabezogen. Die Bewertung der Resilienz der VGH-Strategie und Geschaftsmodell im Hinblick auf klimabezogene Verdnde-
rungen bertcksichtigt die Ergebnisse aus der Analyse physischer und transitorischer Risiken und umfasst die gesamte Wert-
schépfungskette (Produkte und Kapitalanlage) und den eigenen Geschéftsbetrieb. Insgesamt konnten dabei keine wesent-
lichen Risiken oder Chancen identifiziert werden.

Im Berichtsjahr wurde vom VGH Verbund das Phase-In genutzt und keine Bewertung der erwarteten finanziellen Effekte
wesentlicher physischer und transitorischer Risiken sowie klimabezogener Chancen vorgenommen.
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IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Der VGH Verbund hat bei der Validierung der Wesentlichkeitsanalyse das Konzept der doppelten Wesentlichkeit eingesetzt, um
den Anforderungen der CSRD gerecht zu werden. Dieses Konzept bezieht sowohl die Auswirkungen auf den VGH Verbund (finan-
zielle Wesentlichkeit) als auch die Auswirkungen des VGH Verbundes auf die Umwelt und die Gesellschaft (Auswirkungswesent-
lichkeit) ein, kombiniert qualitative Ansdtze und basiert auf dem Ergebnis einer umfassenden Stakeholderbefragung. In diese
wurden neben externen Stakeholdern auch zwei VGH-Leitende aus dem Personalbereich und dem Risikomanagement eingebun-
den. Die Analyse wird entlang der gesamten Wertschopfungskette, des eigenen Geschaftsbetriebs und aller Regionen, in denen
der VGH Verbund tétig ist, durchgefihrt.

Ein Workshop-basierter Ansatz mit Stabs- und Fachbereichen, in denen interne Experten agieren, wurde verwendet, um IROs
(Impacts, Risks, Opportunities) zu identifizieren und zu bewerten. Dabei wurde ein einfaches Modell verwendet, bei dem sowohl
die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ereignisses als auch die Schwere der Auswirkungen jeweils auf einer Skala von 1 bis 10 be-
wertet wurden. Der Schweregrad ist dabei der Durchschnitt aus Auswirkung, Umfang und Wiedergutmachung (Unabanderlich-
keit). Im Falle von positiven Auswirkungen wird auf die Wiedergutmachung (Unabanderlichkeit) verzichtet. AuBerdem wurde bei
samtlichen negativen Auswirkungen auch eine Einschatzung Uber die Auswirkung auf die Menschenrechte vorgenommen.

Im Falle von Chancen und Risiken wurde die Auswirkung (potenzielles Ausmal3) nicht um Umfang oder Wiedergutmachung (Unab-
anderlichkeit) ergdnzt. Zur Vereinfachung der Darstellung wurde jeweils das Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Schwe-
regrad (bzw. Auswirkung bei Chancen und Risken) berechnet und die Ergebnisse auf eine 100er-Skala aufgetragen.

Abhangigkeiten innerhalb der Wertschopfungskette und des eigenen Geschaftsbetriebs werden ebenfalls beriicksichtigt, um ein
vollstandiges Bild der tatsachlichen und potenziellen finanziellen Auswirkungen zu erhalten.

Die Identifikation wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs), basiert auf einer umfassenden Longlist relevanter
Themen aus dem ESRS 1 AR16. Die Longlist wird systematisch analysiert und anhand der Relevanz fiir die Geschaftstatigkeit
des VGH Verbundes und die Erwartungen der Stakeholder bewertet.

Alle gesammelten IROs werden hinsichtlich ihrer potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Zeithorizonte bewertet, um wesentliche Themen zu ermitteln. Die Bewertung erfolgt stets auf Brutto-
basis, das heildt, ohne Berlicksichtigung von MitigationsmaRnahmen.

Die Priorisierung der bewerteten Auswirkungen, Risiken und Chancen wird in der Wesentlichkeitsmatrix festgehalten. Der VGH
Verbund hat einen Schwellenwert von 50 festgelegt, um wesentliche Themen zu bestimmen. Dieser Wert stellt sicher, dass so-
wohl hdufige als auch seltene Ereignisse beriicksichtigt werden, ohne die Analyse durch unwahrscheinliche Szenarien zu Uber-
frachten. Der Schwellenwert ermdglicht eine Identifikation von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, wodurch eine
fundierte Entscheidungsfindung unterstiitzt wird. Dies erleichtert die Identifikation relevanter MaBnahmen zur Férderung posi-
tiver Auswirkungen, Minderung von negativen Auswirkungen sowie zur Risikominderung und Chancenoptimierung.

Einen dezidierten und tibergreifenden Prozess zur Uberwachung der wesentlichen Auswirkung existiert derzeit noch nicht. Die
Uberwachung der Auswirkung erfolgt dezentral und wird im CSR-Board gebiindelt. Die vertretenen Stabs- und Fachbereiche sind
fiir die Uberwachung der Auswirkungen verantwortlich, dazu gehéren u. a. das Risikomanagement, Compliance und die Revision.
Der Aufsichtsrat stellt bereits jetzt die oberste Kontrollinstanz fir die Auswirkungen im VGH Verbund dar.

Nachhaltigkeitsrisiken werden im VGH Verbund als integraler Bestandteil des allgemeinen Risikomanagements behandelt und
nichtisoliert priorisiert. Spezielle Instrumente sorgen dafir, dass diese Aspekte in die Gesamtbewertung einflie3en.

Ein eigenstandiges CSRD-konformes Chancen-Managementist im VGH Verbund derzeit nicht etabliert. Die Identifikation und
Bewertung von Chancen erfolgtim Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse, jedoch ohne einen separaten Chancen-Management-
prozess.

Das CSR-Board hat die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse gepruft. Der Vorstand nimmt die Ergebnisse der Wesentlichkeits-
analyse ab und genehmigt entsprechende MaRnahmen. Aus der Wesentlichkeitsanalyse haben sich folgende wesentliche Themen
ergeben: E1 Klimawandel, S1 Arbeitskréfte des Unternehmens, S4 Verbraucher und Endnutzer sowie G1 Unternehmensfiihrung
(Business Conduct).
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Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse des VGH Verbundes
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IRO-1 - E1 Klimawandel

Der VGH Verbund hat im Zuge der Risikobetrachtung eine umfassende Klimarisikoanalyse (Dezember 2025 bis Marz 2026) durch-
geflihrt. Im Zuge der Betrachtung wurden die Gebdude im eigenen Geschaftsbetrieb, die Versicherungsprodukte und alle Vermo-
genswerte der Kapitalanlage hinsichtlich ihrer Betroffenheit gruppiert und anhand der tatsachlichen und potenziellen physischen
als auch transitorischen Risiken analysiert. Die verwendeten Klimadaten basieren auf allgemeinen nationalen und regionalen
Informationen. Die tatsachlichen und potentiellen Auswirkungen des VGH Verbundes auf den Klimawandel werden in Kapitel
E1-6 bewertet und ausgewiesen.

Zunachst wird hierfir eine Clusterung der aktuellen Immobilien im Direktbestand, der Kapitalanlagen und der Produkte vorge-
nommen. Dies erfolgt im eigenen Geschaftsbetrieb und in der Kapitalanlage nach regional spezifischen Einflissen, die Versiche-
rungsprodukten werden nach Lines of Business der EU-Vorgaben nach Solvency Il gruppiert. Sie gilt fur die physischen und tran-
sitorischen Klimarisiken. Zu den zentralen Produktclustern gehéren insbesondere die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung so-
wie Feuer- und Sachversicherungen. Zu den wichtigsten geografischen Clustern der Kapitalanlage zéhlen Europa, Amerika und
Asien. Die nachfolgende Tabelle stellt detailliert die Cluster dar. Durch die systematische Einbindung dieser Cluster wird gewahr-
leistet, dass das Geschdftsmodell des VGH Verbundes auch auf mogliche physische und transitorische Klimarisiken hin Gberpriift
und entsprechende MaBnahmen abgeleitet werden kénnen.

Produkte Kapitalanlage Geschéftsbetrieb

Krankheitskostenversicherung Staatsanleihen Europa Immobilien PLZ 2

Berufsunfdhigkeitsversicherung Staatsanleihen Amerika Immobilien PLZ 3

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung Staatsanleihen Asien Immobilien PLZ 4

Sonstige Kraftfahrtversicherung

Aktien / Unternehmensanleihen Europa

See-, Luft- und Transportversicherung

Aktien / Unternehmensanleihen Amerika

Feuer- und andere Sachversicherung

Aktien / Unternehmensanleihen Asien

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Sonstige Europa

Rechtschutzversicherung

Sonstige Nordamerika

Sonstige Asien/Pazifik

Sonstige Emerging Markets

Immobilien PLZ 0

Immobilien PLZ 1

Immobilien PLZ 2

Immobilien PLZ 3

Immobilien PLZ 4

Immobilien PLZ 5

Immobilien PLZ 6

Immobilien PLZ 7

Immobilien PLZ 8

Immobilien PLZ 9
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Im Rahmen der Analyse werden fiir drei Zeithorizonte die Auswirkungen im Zusammenspiel mit der Eintrittswahrscheinlichkeit
erfasst. Um eine konsistente Bewertung und Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten, sind die Zeithorizonte fir die
physischen und transitorischen Klimarisiken gleich gewahlt.

e Kurzfristig (bis 5 Jahre):
Dieser Zeithorizont konzentriert sich auf unmittelbar bevorstehende klimatische EinflUsse, die sich in den néchsten finf

Jahre auf das Geschéftsgebiet auswirken kénnten.

e Mittelfristig (6 bis zu 15 Jahre):
Im mittelfristigen Zeitraum liegt der Fokus auf klimatischen Entwicklungen, die eine Anpassung der Geschaftsstrategie
innerhalb der nachsten flinfzehn Jahre erforderlich machen kénnten.

e Langfristig (iber 15 Jahre):
Der langfristige Zeithorizont untersucht potenzielle klimatische Verdnderungen und Trends, die Uber einen Zeitraum von
mehr als 15 Jahren auftreten kénnten und die zukiinftige strategische Ausrichtung des VGH Verbundes beeinflussen

kénnen.

Diese Zeithorizonte weichen von der Definition in BP-2 ab, da sie sich an den Vorgaben aus den BaFin-Hinweisen zur Solvency Il-
Berichterstattung zur Untersuchung von Klimaanderungsrisiken orientieren. Der kurzfristige Zeithorizont entspricht dem Pla-
nungshorizont aus der mehrjahrigen Geschéftsplanung.

Fir die physischen Klimarisiken wird der Fokus auf die Risiken gelegt. Bei den transitorischen Klimarisiken wird diese Betrach-
tungsebene um die Chancen erweitert.

Die Tabelle zeigt das methodische Vorgehen zur Bewertung der physischen und transitorischen Risiken.

Wahrschein- Dauer/
Effekt Tichkeit Fristigkeit
Auswirkung Risiko Chance Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit
Gering Risikoseitige Relevanz, aber kein we- Kein wesentlicher positiver Einfluss auf die 0%
sentlicher Einfluss auf die Geschafts- Geschaftstatigkeit bis 20 % Kurzfristig
tatigkeit (bis 5 Jahre)
Mittel Risikoseitige Relevanz und geringer Kontinuierliches, aber geringes Wachstum-, 20 %
andauernder Einfluss auf die Ge- Ertragspotenzial der Geschaftstatigkeit (z. B. bis 40 %
schaftstatigkeit (z. B. geringer, kon- leicht positive Preisentwicklung in der Zukunft)
stanter Umsatzriickgang) . .
20 % Mittelfristig
Hoch Andauernde und gefdhrdender Ein- Kontinuierlicher und stark positiver Einfluss auf bis 60 % (6 bis
fluss auf die Geschaftstatigkeit (z. B. die Geschéftstatigkeit (z. B. + 10 % Umsatz- 15 ° 15 Jahre)
kontinuierlicher steigender Umsatz- wachstum pro Jahr)
riickgang) 60 %
Geschéftsge- Weiterfiihrung der Geschdftstatigkeit Langfristige Disruption/neue Geschaftsmodelle bis 80 %
fahrdend (R)/ nicht gegeben (z. B. durch Verbot) der Geschéftstatigkeit (z. B. Massive Férderung Lanafristi
Sehr Hoch (C) und Ausbau erwartet) 80 % 9 9
. (15+ Jahre)
bis 100 %

Physische Klimarisiken

Die physische Klimarisikoanalyse beginnt mit einer Relevanzbewertung akuter und chronischer Klimarisiken (diese findet man
unter ESRS E1 Anlage A AR11: Klassifikation von Klimagefahren). AnschlieBend werden jene Naturereignisse beriicksichtigt, de-
ren klimatische Einflisse als wesentlich fur das Geschadftsmodell identifiziert wurden.

Der Fokus der physischen Klimarisikoanalyse liegt auf Immobilien im Geschaftsbetrieb und Kapitalanlage sowie auf den Versiche-
rungsprodukten. Fir Aktien, Unternehmens- und Staatsanleihen der Kapitalanlage wurden keine physischen Risiken festgestellt.
Fur die Versicherungsprodukte werden die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie Feuer- und Sachversicherungen als Lines
of Business identifiziert, auf die die klimatischen Einflisse eine wesentliche Auswirkung haben.

Fir den VGH Verbund sind die relevanten klimatischen Einflisse aufgrund unseres regionalen Geschaftsgebietes: starke Nieder-
schldge (Regen, Hagel, Schnee/Eis), Hochwasser (Kusten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser), Stirme
(einschlieRlich Schnee-, Staub- und Sandstiirme) und Tornados. Fir diese akuten Risiken erfolgt eine vertiefte Risikoanalyse. Die
Analyse basiert auf aktuellen, wissenschaftlich fundierten Klimaszenarien sowie verfligbaren Klimadaten.

Auf Basis der verbleibenden Risiken wird das GIS-ImmoRisk Naturgefahren-System verwendet. GIS-ImmoRisk Naturgefahren ist
ein geografisches Informationssystem zur standortbezogenen Bewertung von Naturereignissen wie Sturm, Starkregen, Hitze
oder Erdbeben fir Immobilien in Deutschland. Im Rahmen dieser Analyse werden klimatische Einfliisse wie Starkregen, Hochwas-
ser und Stiirme (Tornados) auf ihre Auswirkungen auf die Geschaftsaktivitdten des VGH Verbundes untersucht. Dabei erfolgt fur
die Immobilien keine unterschiedliche Betrachtung in Best- und Worst-Case.
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Die Klimaszenarien werden fiir die Produkte auf Datenbasis der Event-Loss-Tables (ELTs) des Riickversicherers, Vortrdgen zu

Klimawandel, wissenschaftlichen Studien (z. B. Frequency of severe thunderstorms across Europe expected to increase in the
21st century due to rising instability), dem Klimawandelbericht des Deutschen Wetterdienstes sowie dem Klimawandelbericht
des Umweltministeriums Niedersachsens aufgesetzt.

In der Analyse werden insbesondere zunehmende Sturmereignisse fiir Immobilien sowie vermehrte Niederschldge in Bezug
auf Versicherungsprodukte einbezogen. Eine systematische Bewertung der Exposition in der Worst-Case Betrachtung (hohe
Emissionen) gegeniber diesen physischen Risiken wird bislang nicht durchgefihrt.

Transitorische Risiken

Die transitorischen Risiken wurden im Rahmen eines Workshops mit Experten aus den Fachabteilungen (Aktuariat Komposit, Ka-
pitalanlagecontrolling, Zentraler Service Gebaude und Risikomanagement) bereits im Vorjahr identifiziert. Die Verifizierung in
diesem Jahr hat keinen groReren Anpassungsbedarf ergeben. Dabei wurden alle relevanten Dimensionen wie Politik und Recht,
Technologie, Markt und Ansehen analysiert, um eine umfassende Risikobewertung sicherzustellen.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die identifizierten transitorischen Risiken des VGH Verbundes.

Politik und Recht Technologie Markt Ansehen
Fiskalische MaBnahmen Keine Mdglichkeit der Transformation Steigender CO,-Preis fuhrt zu héheren Stigmatisierung
(kein zukunftsfdhiges Geschdftsmodell)  Kosten fiir Mobilitat des Sektors

Anderungen Rechtsgrundlagen

im Energiebereich Gestiegene Rohstoffkosten

Rickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs)

Steigende Inflation

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des
Zinssatzes bzw. Anderung der Wechselkurse

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertande-
rung der Aktien

Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadaus-
weitung bei Unternehmensanleihen/Staats-
anleihen

Rickgang der Immobilienpreise

Der Fokus der transitorischen Klimarisikoanalyse liegt auf der Kapitalanlage. Der VGH Verbund analysiert hierzu verschiedene
Klimaszenarien, die auf aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen vom Network for Greening the Financial System (NGFS) ba-
sieren, darunter das Net Zero 2050-Szenario, das Delayed Transition-Szenario Szenario und das Fragmented World-Szenario. In
der Folge liegt der Fokus auf den beiden erstgenannten Szenarien. Die Bewertung erfolgt auf Basis der NGFS-Szenarien und des
REMIND-MAgPIE-Modells, das umfassende makrodkonomische und technologische Daten enthélt. Die Best-Case-Betrachtung
orientiert sich dabei an ambitionierten Klimaschutzmalnahmen (NGFS Net Zero 2050), die Worst-Case-Betrachtung an ausblei-
benden KlimaschutzmaRnahmen (NGFS Delayed Transition). Wesentliche Ubergangsrisiken, wie regulatorische Veranderungen,
Marktverschiebungen und technologische Umstellungen, werden dabei untersucht. Im Rahmen der Analyse transitorischer Klima-
risiken wird angenommen, dass sich Worst-Case-Szenarien (NGFS Delayed Transition) in der Kapitalanlage auf Aktien, Unterneh-
mensanleihen und Staatsanleihen auswirken werden.

Das Net Zero 2050 Szenario beschreibt eine wirtschaftliche und gesellschaftliche Transformation hin zu einer CO2-neutralen
Weltwirtschaft bis zum Jahr 2050. Es basiert auf dem globalen Ziel, die Treibhausgasemissionen drastisch zu reduzieren, um die
Erderwdarmung auf maximal 1,5 Grad Celsius im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen, wie es im Paris-Abkommen
festgelegt wurde. Das NGFS Delayed Transition-Szenario beschreibt einen Szenarioansatz, bei dem die weltweite Gesellschaft
und Wirtschaft langsamer auf eine Dekarbonisierung und die Erreichung von Netto-Null-Emissionen bis 2050 hinarbeiten. Im Ge-
gensatz zum Net Zero 2050 Szenario, das von einem raschen und entschlossenen Ubergang ausgeht, sieht das Delayed Transi-
tion-Szenario eine verzdgerte Umsetzung von Klimaschutzmalinahmen vor, was zu einer langsameren und weniger konsisten-
ten Verringerung der Emissionen fuhrt.

In beiden Szenarien werden makrokonomische Variablen, die vom Klimawandel beeinflusst werden, betrachtet. Dazu gehéren
u. a. die Inflation und Zinssatze. Die Bundesbank hat zusatzlich Skalierungsfaktoren fir die volkswirtschaftlichen Sektoren fir die
Aktien und Unternehmensanleihen zur Verfligung gestellt. Diese werden auf die Aktienindizes aus dem NIGEM-Modell angewen-
det. Allerdings beziehen sich diese Skalierungsfaktoren nur auf die Phase der Transformation, in der es voriibergehend zu einem
Rickgang der Marktbewertungen kommt. Fur den anschlieBenden Wiederanstieg sowie fiir Phasen mit unverdnderter CO,-Be-
preisung — also in den ersten Jahren im Delayed-Transition-Szenario — sind diese nicht geeignet. In einem weiteren Papier leitet
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die Bundesbank ausgehend von den sektorspezifischen Aktienkursentwicklungen entsprechende Entwicklungen fir Unterneh-
mensanleihen ab.4 Dies entspricht dem Grundsatz nach der empirischen Beobachtung, dass steigende Spreads typischerweise
mit sinkenden Aktienkursen einhergehen.?

Die Bewertung klimabedingter Risiken erfordert die Definition eines Referenzszenarios, um die Auswirkungen der Klimawan-
delszenarien fir die betrachteten Variablen darstellen zu kénnen. Im VGH Verbund wird dafiir das Basisszenario betrachtet. In
diesem Szenario kommt es zu keinen weiteren Klimadnderungen und es werden keine iber den heutigen Stand hinausgehen-
den MaRnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels ergriffen. Es gibt weder transitorische noch physische Risiken. Bei den na-
turlichen Grélien bleibt es beim aktuellen Niveau, bei den wirtschaftlichen GroRen setzen sich Wachstumstrends ungestort fort.
Das Basisszenario ist rein fiktiv, denn die zukunftigen Entwicklungen werden sich mutmaRlich innerhalb der NGFS-Klimaszena-
rien bewegen.

Zu den bestehenden Unsicherheiten zahlen jedoch die szenarioabhdngigen Annahmen, die grundsatzliche Irrtumswahrschein-
lichkeit in Klimamodellen sowie die Schwierigkeit, deutsche Immobilien- und weltweite Kapitalanlagen bei physischen Klimarisi-
ken regional prazise zu bewerten. Die verwendeten Daten ermdglichen keine standortspezifische Differenzierung. Trotz der be-
stehenden Unsicherheiten sind die Experten des VGH Verbundes Uiberzeugt davon, dass die gewdhlten Szenarien angemessen
gewahlt wurden.

Ergebnisse der physischen und transitorischen Klimarisiken

Basierend auf der durchgefiihrten Klimarisikoanalyse des VGH Verbundes zeigen sich im Bereich der physischen Risiken Auswir-
kungen auf Immobilien des Geschaftsbetriebs und der Kapitalanlage sowie auf ausgewahlte Versicherungsprodukte, insbeson-
dere die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie Feuer- und Sachversicherungen. Zentrale klimatische Ereignisse sind Stark-
regen, Hochwasser, Stirme und Tornados. Diese verursachen zu keinem Zeitpunkt erhebliche Beeintrachtigungen der Geschafts-
aktivitat.

Der VGH Verbund fihrt KlimaschutzmaBnahmen aus, dazu zdhlen die energetische Modernisierung eigengenutzter Gebdude, die
gezielten Schulungen der Mitarbeitenden zu Nachhaltigkeitsthemen und die Anpassung der Produktpalette an klimabezogene
Risiken, etwa durch Versicherungen fiir Photovoltaik oder Elementarschaden sowie der Umbau des Kapitalanlageportfolios hin-
sichtlich nachhaltiger Vermdgenwerte.

Eine Fremdmittelaufnahme am Kapitalmarkt ist nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz (8 7 VAG Abs. 2) nicht erlaubt, da der
VGH Verbund sich aus den Beitrdgen der Verbraucher und Endnutzer finanziert.

Die finanziellen Auswirkungen in der Kapitalanlage werden in Form von Marktwertdnderungen gegentiber dem Basisszenario
dargestellt. Dabei werden die Ergebnisse abweichend von den quantitativen nur fir die einzelnen Cluster aggregiert auf Asset-
klasse und die Szenarien dargestellt. Derzeit ist es nicht mdglich die identifizierten Einzelrisiken, hinsichtlich ihrer Marktwert-
anderungen, darzustellen.

Physische Risiken Immobilien im Geschdftsbetrieb
Auswirkung  Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit

Niederschlag (Hagel)* k. A ** k. AF* k. A **

Starke Niederschlage (Regen, Hagel, Schnee / Eis) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig
Hochwasser (Kisten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig
Tornado Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig
Sturm (einschlieBlich Schnee-, Staub- und Sandstirme) Gering 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig

4 Vgl. Frankovic et al. (2023)

> Vgl. z. B. Fama und French (1993). Elton et al. (2001) zeigen ferner, dass sich nur ein geringer Teil der Spreads von Unternehmensanlei-
hen mit erwarteten Ausfdllen erklaren lasst, wahrend etwa die Hélfte des Spreads eine Kompensation fir systematisches Risiko darstellt,
das den gleichen Einflissen wie das systematische Risiko am Aktienmarkt unterliegt. Auf einer kurzfristigen Zeitskala sind Spreads zu-
dem ein vorlaufender Indikator fir makrodkonomische GroRen wie Output und Arbeitslosigkeit, vgl. z. B. Gilchrist et al. (2009) oder
Karlsson und Osterholm (2020).
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Physische Risiken Immobilien in der Kapitalanlage
Auswirkung  Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit
Niederschlag (Hagel)* k. AF* k. AF* k. A**
Starke Niederschlage (Regen, Hagel, Schnee / Eis) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig
Hochwasser (Kisten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser) Gering 0-20 % Kurz-, mittel-, langfristig
Tornado Gering 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig
Sturm (einschlieBlich Schnee-, Staub- und Sandstirme) Gering 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig
Physische Risiken Feuer- und Sachversicherungen
Auswirkung  Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit
Niederschlag (Hagel)* Mittel 40-60 % Kurz-, mittel-, langfristig
Starke Niederschlage (Regen, Hagel, Schnee / Eis) Mittel 40-60 % Mittel-, langfristig
Hochwasser (Kisten-, Flusshochwasser, pluviales Hochwasser, Grundhochwasser) Mittel 40-60 % Langfristig
Tornado Mittel 60-80 % Kurz-, mittel-, langfristig
Sturm (einschlieBlich Schnee-, Staub- und Sandstirme) Mittel 60-80 % Kurz-, mittel-, langfristig

* separate Betrachtung nurim Produktbereich
**k.A. - es erfolgt keine Betrachtung

Fir die Immobilien im Geschéftsbetrieb sowie in der Kapitalanlage werden physische Klimarisiken insbesondere im Zusammen-
hang mit der Zunahme an starken Niederschlagsereignissen als relevant eingeschatzt. Wahrend im kurzfristigen und mittelfristi-
gen Zeithorizont keine wesentlichen Verdnderungen erwartet werden, zeigen sich mdégliche Auswirkungen vor allem im langfristi-
gen Betrachtungszeitraum. Aufgrund der regionalen Streuung der Immobilienstandorte werden die finanziellen Auswirkungen
solcher klimabedingten Extremereignisse insgesamt als begrenzt bewertet. Selbst im Falle direkter Schaden an Immobilien wa-
ren die finanziellen Auswirkungen im Verhaltnis zur GesamtgroRe der Kapitalanlagen als vernachldssigbar bewertet. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit fiir Stiirme und Tornados wird héher bewertet, allerdings zeigen die verwendeten Klimadaten keine Anderung
der Haufigkeit und Schwere von Stlirmen oder Tornados.

Fur die Versicherungsprodukte, insbesondere die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie Feuer- und Sachversicherungen,
werden physische Auswirkungen, die durch den Klimawandel entstehen, ausschlieRlich im mittel- bis langfristigen Zeithorizont
als relevant eingeschatzt. In der kurzfristigen Betrachtung zeigen sich keine nennenswerten Effekte. Aufgrund dieser zeitlichen
Einordnung und der insgesamt soliden Risikostreuung innerhalb des Produktportfolios werden die Auswirkungen solcher kli-
mabedingten Extremereignisse auf die Lines of Business insgesamt als begrenzt bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur
Stirme und Tornados wird auch fiir die Produkte héher bewertet, allerdings zeigen die verwendeten Klimadaten keine Ande-
rung, im Vergleich zur Klimareferenzperiode 1990 bis 2020, der Haufigkeit und Schwere von Stiirmen oder Tornados.

Basierend auf der durchgefiihrten Klimarisikoanalyse des VGH Verbundes zeigen sich im Bereich der transitorischen Klimarisiken
Auswirkungen in der Kapitalanlage auf Aktien, Unternehmensanleihen sowie Staatsanleihen, ebenso im Produktbereich auf die
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung und Feuer- und Sachversicherungen. Auf die Immobilien des eigenen Geschdftsbetriebs
wurde kein Fokus gelegt, da sie nur beim Riickgang der Immobilienpreise betroffen sind.
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Transitorische Risiken

Aktien und Unternehmensanleihen

Auswirkung Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit

Steigende CO,-Preisen fuihrt zu htheren Kosten fur Mobilitat Gering 60-80 % Langfristig
Gestiegene Rohstoffkosten k. A *
Fiskalische MaBnahmen Gering bis Mittel ~ 0-20 % Mittelfristig
Anderungen im Energiebereich Gering 60-80 % Langfristig
Rickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs) Gering 40-60 % Langfristig
Steigende Inflation Gering bis Mittel ~ 20-40 % Mittelfristig
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Anderung der Wechselkurse ~ Gering 20-40 % Mittelfristig
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertanderungen der Aktien Gering 20-40 % Mittelfristig
Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats- ~ Gering 0-20 % Mittelfristig
anleihen
Rickgang der Immobilienpreise k.A.*
Keine Mdglichkeit der Transformation (kein zukunftsfahiges Geschaftsmodelle) Gering 0-20 % Mittelfristig
Stigmatisierung des Sektors Gering 0-20 % Langfristig

Transitorische Risiken

Staatsanleihen

Auswirkung Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit

Steigende CO,-Preisen fuihrt zu htheren Kosten fur Mobilitat k. A * k. A * k. A *
Gestiegene Rohstoffkosten k. A * k. A * k.A*
Fiskalische MaBnahmen Gering 0-20 % Mittelfristig
Anderungen im Energiebereich Gering 60-80 % Langfristig
Rickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs) Gering 40-60 % Langfristig
Steigende Inflation Gering 20-40 % Mittelfristig
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Anderung der Wechselkurse ~ Gering 20-40 % Mittelfristig
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertanderungen der Aktien k.A.*
Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats-  Gering 20-40 % Mittelfristig
anleihen
Ruckgang der Immobilienpreise k. A *
Keine Moglichkeit der Transformation (kein zukunftsfahiges Geschaftsmodell) kK.A*
Stigmatisierung des Sektors k.A.*
Transitorische Risiken Immobilien

Auswirkung Eintrittswahr- Zeithorizont

scheinlichkeit

Steigende CO,-Preisen fuihrt zu htheren Kosten fur Mobilitat k. A *
Gestiegene Rohstoffkosten k.A*
Fiskalische MaBnahmen k. A *
Anderungen im Energiebereich k.A.*
Ruickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs) k. A *
Steigende Inflation k.A*
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Anderung der Wechselkurse k.A.*
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertanderungen der Aktien k. A *
Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats- k. A *
anleihen
Ruckgang der Immobilienpreise Gering 40-60 % Mittelfristig
Keine Moglichkeit der Transformation (kein zukunftsfahiges Geschaftsmodell) kK.A*
Stigmatisierung des Sektors k.A.*

*k. A. — es erfolgt keine Betrachtung
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Transitorische Risiken

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Auswirkung Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit

Steigende CO,-Preisen fuihrt zu htheren Kosten fur Mobilitat Gering 20-40 % Langfristig
Gestiegene Rohstoffkosten Mittel 20-40 % Kurzfristig
Fiskalische MaBnahmen k.A*

Anderungen im Energiebereich k. A *

Rickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs) k.A.*

Steigende Inflation k.A*

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Anderung der Wechselkurse k. A *

Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertanderungen der Aktien k.A.*

Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats- k.A.*

anleihen

Rickgang der Immobilienpreise k.A.*

Keine Méglichkeit der Transformation (kein zukunftsfahiges Geschaftsmodell) k.A*

Stigmatisierung des Sektors k. A *

Transitorische Risiken

Feuer- und andere Sachversicherung

Auswirkung Eintrittswahr- Zeithorizont
scheinlichkeit
Steigende CO,-Preisen fuhrt zu héheren Kosten fur Mobilitat k.A*
Gestiegene Rohstoffkosten Mittel 20-40 % Kurzfristig
Fiskalische MaRnahmen k. A*
Anderungen im Energiebereich k. A *
Rickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIPs) k. A *
Steigende Inflation k. A *
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Anstieg des Zinssatzes bzw. Anderung der Wechselkurse k.A.*
Auswirkung auf Kapitalmarkt: Marktwertanderungen der Aktien k. A *
Anstieg des Ausfallrisikos bzw. Spreadausweitung bei Unternehmens- und/oder Staats- k.A.*
anleihen
Rickgang der Immobilienpreise k. A *
Keine Méglichkeit der Transformation Gering 0-20 % Mittelfristig
Stigmatisierung des Sektors Gering 20-40 % Mittelfristig
*k. A. —es erfolgt keine Betrachtung
Finanzielle Auswirkungen Net-Zero-2050 -Szenario
Marktwert  Kurzfr. MW Rel. MW  Mittelfri, MW~ Rel. MW Langfri MW Rel. MW
in  Anderungin  Anderungin  Anderungin  Anderungin  Anderungin  Anderungin
TEUR TEUR % TEUR % TEUR %
Staatsanleihen 7.954.317,78 -610.410 -7,6 -740.176 -9.3 -822.452 -10,3
Aktien 2.141.091,13 -180.019 -84 -220.270 -10,3 -266.051 -124
Unternehmensanleihen 2.377.374,25 -38.796 -1,6 -41.057 -1,7 -40.785 -1,7
Sonstige 7.613.012,46 -129.126 -1,7 -138.357 -1,8 -141.506 -1,9
Gesamt 20.085.795,62 -949.351 -4,7 -1.139.859 -5,7 -1.270.794 -6,3
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Finanzielle Auswirkungen

Delayed Transition

Marktwert  Kurzfr. MW~ Rel. MW Mittelfr MW~ Rel. MW Langfr MW Rel. MW

in  Anderungin  Anderungin  Anderungin  Anderungin  Anderungin  Anderungin

TEUR TEUR % TEUR % TEUR %

Staatsanleihen 7.954.317,78 -302.876 -3,8 -413.663 -5,2 -533.879 -6,7
Aktien 2.141.091,13 - 0,0 -154.241 -7,2 -139.763 -6,5
Unternehmensanleihen 2.377.374,25 -24.214 -1,0 -30.999 -1.3 -26.807 -1,1
Sonstige 7.613.012,46 -71.656 -0,9 -97.838 -1.3 -86.796 -11
Gesamt 20.085.795,62 -398.746 -2,0 -696.741 -3,5 -787.246 -39

Fir die Kapitalanlagen werden in beiden Szenarien transitorische Klimarisiken, insbesondere im mittel- und langfristigen Zeitho-
rizont, als relevant eingeschatzt. Wahrend im kurzfristigen Zeitraum keine wesentlichen Auswirkungen erwartet werden, kann es
im mittelfristigen Verlauf bei den Immobilien der Kapitalanlage zu einem Riickgang der Marktwerte kommen — etwa durch sin-
kende Nachfrage nach nicht nachhaltigen Objekten oder regulatorisch bedingte Investitionserfordernisse. Auch bei Aktien und
Unternehmensanleihen wird mittelfristig mit einem erhéhten Inflationsdruck gerechnet. Im langfristigen Zeithorizont kénnen
zuséatzliche Belastungen durch steigende CO2-Preise und Transformation im Energiebereich entstehen.

Aufgrund der hohen Diversifizierung des Portfolios und der hohen Granularitat auf Einzelwertebene werden die Auswirkungen
dieser transitorischen Risiken insgesamt als gering bewertet. Die finanziellen Auswirkungen zeigen, das in beiden Szenarien zu
den 3 Betrachtungszeitpunkten, die Marktwertanderungen auf das Gesamtportfolio gering sind.

Fir die Versicherungsprodukte zeigen sich transitorische Klimarisiken je nach Zeithorizont in unterschiedlicher Auspragung. Im
kurzfristigen Zeitraum bestehen derzeit keine wesentlichen Auswirkungen, beispielsweise im Hinblick auf Risiken und Chancen
durch die Preisentwicklungen bei Rohstoffen. Im mittelfristigen Zeithorizont kdnnen Risiken entstehen, wenn versicherte Ge-
schaftsmodelle nicht mit den Anforderungen einer nachhaltigen Transformation vereinbar sind und dadurch an Zukunftsfahig-
keit verlieren. Im langfristigen Betrachtungszeitraum wird insbesondere ein Anstieg des CO2-Preises als relevanter Einfluss-
faktor angesehen, der indirekte Auswirkungen auf Chancen haben kénnte (z. B. Umstieg auf E-Mobilitdt). Aufgrund der lau-
fenden Beobachtung dieser Entwicklungen sowie einer breiten Produktpalette wird die Bedeutung dieser transitorischen
Risiken und Chancen derzeitinsgesamt als begrenzt bewertet.

IRO-1 - G1 Unternehmensfiihrung

Der VGH Verbund ermittelte seine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen durch eine umfassende Analyse und Bewer-
tung (siehe Wesentlichkeitsanalyse IRO 1), um eine nachhaltige Unternehmensausrichtung sicherzustellen. Die Nachhaltigkeits-
koordination Uberwacht diese kontinuierlich und berichtet jahrlich an das CSR-Board.

Dabei orientiert sich der VGH Verbund an sozialen, ethischen und umweltbezogenen Kriterien. Zentrale Aspekte sind die Einhal-
tung gesetzlicher Vorgaben und Richtlinien, insbesondere in Bezug auf Menschenrechte, Korruptionsbekdmpfung und ethische
VerstdRe. Unterstitzt wird dies durch regelmalRige Schulungen und die Einrichtung eines Hinweisgebersystems. Das Unterneh-
men fuhrt regelmaRige Risikoanalysen im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) durch, um sicherzustellen,
dass Lieferanten und Geschaftspartner diese Standards ebenfalls einhalten.

Der Standort in Niedersachsen, Bremen und Sachsen-Anhalt hat durch die starke regionale Verwurzelung einen Einfluss auf die
Auswahl und Férderung lokaler Projekte und Partnerschaften. Durch das Erzielen von Gewinnen kann das Unternehmen, das im
Sektor Finanzdienstleistungen tatig ist, einen Beitrag fur alle Menschen in diesen Standorten leisten. Durch PraventionsmaBnah-
men, wie den Einsatz des Brandschutzmobils, kann die Brandentstehung und seine Verhitung anschaulich der Bevdlkerung na-
hergebracht werden. Zudem gibt es Beitragsriickerstattungen in den Sparten Hausrat, Landwirtschaft und Privathaftpflicht. Zu
dem profitiert die Gemeinschaftin der jeweiligen Region durch das Engagement tber die VGH Stiftung, das Sponsoring und

viele weitere Initiativen.

Die Tatigkeit des VGH Verbundes als Versicherer erfordert zudem klare Leitlinien. Die VGH Verbund Verhaltensgrundsatze bil-
den das Fundament dafir. Diese entsprechen dem Selbstverstandnis von Unternehmensverantwortung und stellen die interne
Grundlage fur die Einhaltung von Menschenrechten dar. Auch die Struktur von Transaktionen unterliegt strengen Richtlinien,
u. a.um die Vermeidung von Zahlungsverzug, durch die Implementierung umfassender Strategien, entgegenzuwirken.
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IRO-2 —In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

u Benchmark-  EU-Klima- :
. SFDR- Sdule-3- . Seiten-
Datenpunkt Angabepflicht Verordnungs- gesetz- Kapitel -
Referenz  Referenz Referenz Referenz verweis
ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfaltin X X GOV-1 - Die Rolle der Ver- 59, 62
21 (d) den Leitungs- und waltungs-, Leitungs- und
Kontrollorganen Aufsichtsorgane
ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungs- X GOV-1 - Die Rolle der Ver- 62
21 (e) organmitglieder, die waltungs-, Leitungs- und
unabhangig sind Aufsichtsorgane
ESRS 2 GOV-4 Erkldrung zur Sorgfalts- X GOV-4 - Erkldrung zur 64
30 pflicht Sorgfaltspflicht
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten X X X Nicht wesentlich
40 (d)i im Zusammenhang mit
fossilen Brennstoffen
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten X X Nicht wesentlich
40 (d) i im Zusammenhang mit
der Herstellung von
Chemikalien
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkei- X X Nicht wesentlich
40 (d) iii tenim Zusammenhang
mit umstrittenen Waffen
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten X Nicht wesentlich
40 (d) iv im Zusammenhang mit
dem Anbau und der
Produktion von Tabak
ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Ver- X Im Entwurf
14 wirklichung der Klima-
neutralitat bis 2050
ESRS E1-1 Unternehmen, die von X X Nicht zutreffend
16 (g) den Paris-abgestimmten
Referenzwerten ausge-
nommen sind
ESRS E1-4 THG-Emissionsreduk- X X X E1-4 —Ziele im Zusam- 98
34 tionsziele menhang mit dem Klima-
schutz und der Anpas-
sung an den Klimawandel
ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fos- X E1-5 - Energieverbrauch 100
38 silen Brennstoffen aufge- und Energiemix
schlusselt nach Quellen
(nur klimaintensive
Sektoren)
ESRS E1-5 Energieverbrauch und X E1-5-Energieverbrauch 100
37 Energiemix und Energiemix
ESRS E1-5 Energieintensitat im Zu- X Nicht zutreffend
40-43 sammenhang mit Tatig-
keiten in klimaintensiven
Sektoren
ESRSE1-6 THG-Bruttoemissionen X X X E1-6 — THG-Bruttoemis- 105
44 der Kategorien Scope 1, 2 sionen der Kategorien
und 3 sowie THG-Gesamt- Scope 1, 2 und 3 sowie
emissionen THG-Gesamtemissionen
ESRSE1-6 Intensitat der THG- X X X E1-6 — THG-Bruttoemis- 106
53-55 Bruttoemissionen sionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen
ESRS E1-7 Entnahme von Treibhaus- X E1-7 — Entnahme von 106
56 gasen und CO,-Zertifikate Treibhausgasen und Pro-

jekte zur Verringerung
von Treibhausgasen, fi-
nanziert tiber CO,-Zerti-
fikate
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IRO-2 —In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

u Benchmark-  EU-Klima- :
. SFDR- Sdule-3- . Seiten-
Datenpunkt Angabepflicht Verordnungs- esetz- Kapitel .
P gabep Referenz  Referenz Referenzg Rgeferenz P verweis
ESRS E1-9 Risikoposition des Refe- X E1-9 — Erwartete finanzi- 106
66 renzwert-Portfolios ge- elle Effekte wesentlicher
geniber klimabezogenen physischer Risiken und
physischen Risiken Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezo-
gene Chancen
ESRS E1-9 Aufschllsselung der Geld- X E1-9 - Erwartete finanzi- 106
66 (a) betrdge nach akutem und elle Effekte wesentlicher
chronischem physischem physischer Risiken und
Risiko Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezo-
gene Chancen
ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebli- X E1-9 - Erwartete finan- 106
66 (c) che Vermdgenswerte mit zielle Effekte wesentlicher
wesentlichem physi- physischer Risiken und
schem Risiko befinden Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezo-
gene Chancen
ESRS E1-9 Aufschlisselungen des X E1-9 - Erwartete finan- 106
67 (c) Buchwerts seiner Immo- zielle Effekte wesentlicher
bilien nach Energie- physischer Risiken und
effizienzklassen Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezo-
gene Chancen
ESRSE1-9 Grad der Exposition des X E1-9 — Erwartete finan- 106
69 Portfolios gegenliber zielle Effekte wesentlicher
klimabezogenen physischer Risiken und
Chancen Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezo-
gene Chancen
ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang |l X Nicht wesentlich
28 der E-PRTR-Verordnung
(Europaisches Schadstoff-
freisetzungs- und -ver-
bringungsregister) aufge-
fhrten Schadstoffs, der
in Luft, Wasser und Boden
emittiert wird
ESRS E3-1 Wasser- und Meeres- X Nicht wesentlich
9 ressourcen
ESRS E3-1 Spezielles Konzept X Nicht wesentlich
13
ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und X Nicht wesentlich
14 Meere
ESRS E3-4 Gesamtmenge des zu- X Nicht wesentlich
28(c) rickgewonnenen und
wiederverwendeten
Wassers
ESRS E3-4 Gesamtwasser-Verbrauch X Nicht wesentlich
29 in m3 je Nettoeinnahme
aus eigenen Tatigkeiten
ESRS 2- SBM 3 - X Nicht wesentlich
E4
16 (a)i
ESRS 2-SBM 3 - X Nicht wesentlich
E4

16 (b)
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IRO-2 —In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

u Benchmark-  EU-Klima- :
. SFDR- Sdule-3- . Seiten-
Datenpunkt Angabepflicht Verordnungs- gesetz- Kapitel -
Referenz  Referenz Referenz Referenz verweis
ESRS 2- SBM 3 - X Nicht wesentlich
E4
16 (c)
ESRS E4-2 ESRS E4-2 Nachhaltige X Nicht wesentlich
24 (b) Verfahren oder Konzepte
im Bereich Landnutzung
und Landwirtschaft
ESRS E4-2 ESRS E4-2 Nachhaltige X Nicht wesentlich
24 (c) Verfahren oder Strategien
im Bereich Ozeane/Meere
ESRS E4-2 Konzepte zur Bekamp- X Nicht wesentlich
24 (d) fung der Entwaldung
ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfédlle X Nicht wesentlich
37 (d)
ESRS E5-5 Gefghrliche und radioak- X Nicht wesentlich
39 tive Abfélle
ESRS 2 SBM3 - Risiko von Zwangsarbeit X Nicht zutreffend
S1
14(f)
ESRS 2 SBM3 - Risiko von Kinderarbeit X Nicht zutreffend
S1
14 (q)
ESRS S1-1 Verpflichtungen im Be- X IRO-1 - G1 Unterneh- 79
20 reich der Menschen- mensfiihrung
rechtspolitik
ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfalts- X S1-1-Konzepteim Zu- 110
21 prifung in Bezug auf Fra- sammenhang mit den
gen, diein den grundle- Arbeitskraften des
genden Konventionen 1 Unternehmens
bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation be-
handelt werden
ESRS S1-1 Verfahren und MaRnah- X Nicht zutreffend
22 men zur Bekdampfung des
Menschenhandels
ESRS S1-1 Konzept oder ein Mana- X S1-1-Konzepte im Zu- 112
23 gementsystem in Bezug sammenhang mit den
auf die Verhitung von Arbeitskraften des
Arbeitsunfallen Unternehmens
ESRS S1-3 Bearbeitung von X S1-3 —Verfahren zur Ver- 118
32(c) Beschwerden besserung negativer Aus-
wirkungen und Kandle,
Uber die die Arbeitskrafte
des Unternehmens Be-
denken dufRern kénnen
ESRSS1-14 Zahl der Todesfdlle und X X S1-14 —Kennzahlen fur 122
88 (b) und (c) Zahl und Quote der Gesundheitsschutz und
Arbeitsunfdlle Sicherheit
ESRS S1-14 Anzahl der durch Verlet- X S1-14 - Kennzahlen fir 122
88 (e) zungen, Unfdlle, Todes- Gesundheitsschutz und
falle oder Krankheiten Sicherheit
bedingten Ausfalltage
ESRS S1-16 Unbereinigtes ge- X X Nicht zutreffend
97 (a) schlechtsspezifisches
Verdienstgefalle
ESRS S1-16 Uberhéhte Vergiitung von X Nicht zutreffend
97 (b) Mitgliedern der Leitungs-

organe
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IRO-2 —In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

u Benchmark-  EU-Klima- :
. SFDR- Sdule-3- . Seiten-
Datenpunkt Angabepflicht Referenz  Referenz Veat;e}:?::zg;s- I{Jeefs;(t;—z Kapitel verwais
ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung X S1-17 —Vorfélle, Be- 123
103 (a) schwerden und schwer-
wiegende Auswirkungen
im Zusammenhang mit
Menschenrechten
ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leit- X X S1-17 —Vorfalle, Be- 123
104 (a) prinzipien der Vereinten schwerden und schwer-
Nationen fur Wirtschaft wiegende Auswirkungen
und Menschenrechte und im Zusammenhang mit
der OECD-Leitlinien Menschenrechten
ESRS 2 SBM3-S2  Erhebliches Risiko von X Nicht wesentlich
11 (b) Kinderarbeit oder
Zwangs-arbeit in der
Wertschdpfungskette
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Be- X Nicht wesentlich
17 reich der Menschen-
rechtspolitik,
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammen- X Nicht wesentlich
18 hang mit Arbeitskraften in
der Wertschopfungskette
ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leit- X X Nicht wesentlich
19 prinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft
und Menschen-rechte
und der OECD-Leitlinien
ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfalts- X Nicht wesentlich
19 prifung in Bezug auf Fra-
gen, diein den grund-le-
genden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen
Arbeits-organisation be-
handelt werden
ESRS S2-4 Probleme und Vorfdlle im X Nicht wesentlich
36 Zusammenhang mit Men-
schen-rechten innerhalb
der vor- und nach-gela-
gerten Wertschépfungs-
kette
ESRS S3-1 Verpflichtungenim Be- X Nicht wesentlich
16 reich der Menschenrechte
ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leit- X X Nicht wesentlich
17 prinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte, der
Prinzipien der IAO oder
der OECD-Leitlinien
ESRS S3-4 Probleme und Vorfdlle X Nicht wesentlich
36 im Zusammenhang mit
Menschenrechten
ESRS S4-1 Konzepte im Zusammen- X S4-1 - Konzepte im Zu- 126
16 hang mit Verbrauchern sammenhang mit Ver-
und Endnutzern brauchern und End-
nutzern
ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leit- X X S4-1 — Konzepte im Zu- 126
17 prinzipien der Vereinten sammenhang mit Ver-

Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

brauchern und End-
nutzern
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IRO-2 —In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

u Benchmark-  EU-Klima- :
. SFDR- Sdule-3- . Seiten-
Datenpunkt Angabepflicht Verordnungs- esetz- Kapitel -
P gabep Referenz  Referenz Referenzg Rgeferenz P verweis
ESRS S4-4 Probleme und Vorfélle im X S4-4 — Ergreifung von 129
35 Zusammenhang mit Men- MaRBnahmen in Bezug auf
schenrechten wesentliche Auswirkun-
gen auf Verbraucher und
Endnutzer und Ansatze
zum Management we-
sentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher
Chancen, sowie die Wirk-
samkeit dieser Malinah-
men
ESRS G1-1 Ubereinkommen der Ver- X G1-1 - Konzepte fur die 132
10 (b) einten Nationen gegen Unternehmensfiihrung
Korruption und Unternehmenskultur
ESRS G1-1 Schutz von Hinweisge- X G1-1 - Konzepte fur die 132
10 (d) bern (Whistleblowers) Unternehmensfiihrung
und Unternehmenskultur
ESRS G1-4 Geldstrafen flr VerstolRe X X G1-4 -Falle von 134
24 (a) gegen Korruptions- und Korruption oder
Bestechungsvorschriften Bestechung
ESRS G1-4 Standards zur Bekdmp- X G1-4 - Falle von 134
24 (b) fung von Korruption und Korruption oder
Bestechung Bestechung
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UMWELTINFORMATIONEN

EU-Taxonomiekonforme KPIs einschlieBlich freiwilliger Angabepflicht

Angaben im Sinne der Taxonomie-Verordnung

Im Dezember 2015 beschlossen 195 Staaten im Rahmen der Weltklimakonferenz in Paris, die menschengemachte globale Erwar-
mung auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegentber den vorindustriellen Werten zu begrenzen. Mit dem im Dezember 2019 vorge-
stellten European Green Deal verfolgt die Europédische Union eine neue Wachstumsstrategie, mit der die EU zu einer fairen und
wohlhabenden Gesellschaft mit einer modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft werden soll. Dabei
soll Europa als erster Kontinent klimaneutral werden, indem die Netto-Emissionen von Treibhaushausgasen bis zum Jahr 2050
auf null reduziert werden.

Um den notwendigen Umbau aller Wirtschaftssektoren zu finanzieren, verfolgt die EU das Ziel, auch private Investitionen in nach-
haltige Kapitalanlagen umzulenken. Dafiir wurde eine Taxonomie mit europaweit einheitlichen Definitionen von nachhaltigen,
klima- und umweltfreundlichen Wirtschaftsaktivitdten und Investitionen entwickelt (Verordnung (EU) 2020/852). Die Taxonomie
ist an den folgenden sechs Umweltzielen ausgerichtet:

4. Ubergang zu einer

7 1. Klimaschi
=SNmaschets Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung

2. Anpassung an den Klimawandel

der Umweltverschmutzung

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz - 6.5chutz und Wiederherstellung der
von Wasser- und Meeresressourcen ~——. Biodiversitat und der Okosysteme

Um als nachhaltig im Sinne der Taxonomie zu gelten (,taxonomiekonform®), muss eine Wirtschaftstatigkeit nachweislich einen
substanziellen Beitrag zur Erreichung von einem der sechs Umweltziele der Taxonomie leisten. Darliber hinaus muss belegt wer-
den, dass keines der anderen Umweltziele zugleich erheblich beeintrachtigt wird (,do no significant harm“-Prinzip) und der Min-
destschutz eingehalten wird. In den technischen Bewertungskriterien wird dabei definiert, unter welchen Voraussetzungen eine
Wirtschaftstatigkeit taxonomiekonform ist. Wird eine Wirtschaftsaktivitdt grundsatzlich in den technischen Bewertungskriterien
beschrieben, so ist diese automatisch taxonomiefahig, unabhangig davon, ob die technischen Anforderungen erfillt sind. Die
Taxonomiefdhigkeit ist somit eine Vorstufe fir die Konformitat.

Fir die beiden Umweltziele ,Klimaschutz® und ,,Anpassung an den Klimawandel“ wurden die technischen Bewertungskriterien
bereits im Juni 2021 von der EU-Kommission verdffentlicht und im November 2023 offiziell durch die Kriterien der vier nicht-
klimabezogenen Umweltziele erganzt.

Grundsétze und betrachtete Kapitalanlagen

In der ersten Umsetzungsphase fiir die Berichtsjahre 2021 und 2022 waren Finanzunternehmen zundchst dazu verpflichtet, eine
Aufstellung Uber die taxonomiefdhigen Kapitalanlagen in Bezug auf die zwei klimabezogenen Ziele zu ermitteln und zu berich-
ten. Seit dem Berichtsjahr 2023 hat sich diese Offenlegungspflicht um die taxonomiekonformen Anlagen beziiglich der Ziele ,Kli-
maschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel“ erweitert. Erstmalig werden in diesem Berichtsjahr nicht nur die taxonomiefahi-
gen Kapitalanlagen hinsichtlich der vier weiteren Umweltziele beriicksichtigt, sondern auch die taxonomiekonformen Investitio-
nen.

Ferner hat die EU-Kommission im Juli 2025 einen delegierten Rechtsakt (,Omnibus-Rechtsakt“) verabschiedet, der umfangreiche
Anderungen in der Taxonomie-Berichterstattung zur Folge hat und ab dem 01. Januar 2026 in Kraft tritt. Unter anderem wurden
die Berichtsvorlagen sowie die Berechnungsmethodik der Key Performance Indicators (KPIs) weitgehend angepasst. Finanzun-
ternehmen haben jedoch flr das Geschéftsjahr 2025 die WahIméglichkeit, entweder vollstandig die neue oder die bis zum
31.12.2025 geltende Fassung der Berichterstattungsvorschriften zu nutzen. Alternativ kdnnen Finanzunternehmen fiir zwei
Jahre die Taxonomie-Berichterstattung aussetzen, sofern im Lagebericht erklart wird, dass keine Tatigkeiten geltend gemacht
werden, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten in Verbindung stehen.

Der VGH Verbund hat sich dazu entschlossen, bereits fir das Geschdftsjahr 2025 die neuen Berichterstattungsvorschriften zu
nutzen. Somit werden zur Offenlegung der taxonomiekonformen und -fahigen Gesamtkapitalanlagen die Reporting-Templates
gemal des Omnibus-Rechtsakts genutzt.
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Die Definition der Gesamtkapitalanlagen folgt den Vorgaben in Anhang IX der DVO 2021/2178, d. h. sowohl direkte als auch indi-
rekte Kapitalanlagen im HGB-Konzernabschluss des VGH Verbundes werden beriicksichtigt. Dabei werden Investitionen in Orga-
nismen fiir gemeinsame Anlagen, Beteiligungen, Darlehen, Hypotheken sowie Immobilien ebenso mit eingeschlossen. Fur die
Definition des Nenners, also dem Wert der Gesamtkapitalanlagen, die fir die KPIs erfasst werden, ergeben sich durch die neuen
Berichterstattungsvorschriften umfangreiche Veranderungen. So ergab sich im Vorjahr der Nenner aus dem Wert der Gesamt-
kapitalanlagen abztglich der Risikopositionen gegeniiber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten. GemaR des
Omnibus-Rechtsakts werden nun weitere Kapitalanlagen aus der Berichterstattung ausgeschlossen, darunter insbesondere
Derivate, Zahlungsmitteldquivalente sowie Risikopositionen gegentiber Unternehmen, die nicht zur Taxonomie-Berichterstat-
tung verpflichtet sind.

Wahrend die oben genannten Assets sowohlim Nenner als auch im Zdhler der KPI keine Berticksichtigung finden, werden Risi-
kopositionen gegeniiber staatsnahen und -dhnlichen Emittenten, wie zum Beispiel regionale Gebietskérperschaften und Kom-
munen, gemaf den FAQs der EU-Kommission vom 08. November 2024 weiterhin im Nenner beriicksichtigt. Da fiir diese Art von
Risikopositionen keine berichteten Daten hinsichtlich der Taxonomiefdhigkeit und -konformitat zur Verfigung stehen, kann ein
wesentlicher Teil der im Nenner bertcksichtigten Kapitalanlagen nicht zur KPI beitragen.

Identifizierung von taxonomieféhigen und -konformen Kapitalanlagen

Zur Bestimmung der KPIs wird auf die Datenbank einer externen Nachhaltigkeits-Ratingagentur zurlickgegriffen, die im Rahmen
von Stichproben seitens der VGH gepriift wurde. Mithilfe dieser Daten konnen auch im weltweit aufgestellten und breit gefdcher-
ten Sondervermdgen des VGH Verbunds taxonomiekonforme und -fahige Wirtschaftsaktivitaten identifiziert werden.

Erganzt werden diese Daten durch eine eigene Datenbank fur die nicht-b&rsennotierten Finanzunternehmen, die durch die Nach-
haltigkeits-Ratingagentur nicht gecovert werden, jedoch aufgrund ihrer Kapitalmarktorientierung den Artikeln 19a und 29a der
Richtlinie 2013/34/EU unterliegen und somit in ihrer Nachhaltigkeitserklarung zu Angaben hinsichtlich der EU-Taxonomie ver-
pflichtet sind.

Neben Unternehmensanleihen und Aktien von berichtspflichtigen Unternehmen, kénnen aulerdem Immobilien und Hypothe-
kendarlehen auf Taxonomiekonformitat hinsichtlich der Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel gepruft
werden.® Beide Assetklassen fliel3en in die Kategorie ,Risikopositionen gegentiber anderen Gegenparteien“ und sind gemaf den
technischen Bewertungskriterien der EU-Taxonomie (Erwerb von und Eigentum an Gebduden bzw. Neubau) zwangslaufig taxono-
miefdhig.

Direkt gehaltene Immobilien, die aufgrund des Baujahres vorrangig der Wirtschaftsaktivitat Erwerb von und Eigentum an Gebdu-
den zuzuordnen sind, wurden anhand der jeweiligen Energieausweise auf Taxonomiekonformitat beztiglich des Umweltziels Kli-
maschutz Uberprift. Dabei missen Gebdude fir einen wesentlichen Beitrag zu diesem Umweltziel einen Energieausweis der
Klasse A besitzen, oder alternativ zu den oberen 15 Prozent des nationalen oder regionalen Gebdudebestandes gehoren. Man-
gels offentlicher, seitens der Regulatorik vorgegebenen Daten hinsichtlich des zweiten Kriteriums, wurde bei der Prifung ledig-
lich die Energieeffizienzklasse beriicksichtigt. Da in Energieausweisen fiir Nicht-Wohngebaude eine Einordnung der Energieeffi-
zienz in eine Buchstabenklasse fehlt, wurden hierbei die jeweiligen Farbskalen in eine Buchstabenlogik tbersetzt.”

Dateneinschréankungen und Auslegungsannahmen

Weiterhin unterliegen die KPIs Einschrédnkungen hinsichtlich der Datenqualitdt und -quantitat. So stehen im Direktbestand keine
Informationen fiir Hypothekendarlehen in Form von Energieausweisen zur Verfiigung. Folglich kann diese Assetklasse zurzeit
nicht auf Taxonomiekonformitat geprift werden und wird somit nicht im Zdhler berticksichtigt.

Im Fondsbestand hingegen wird bei der Bestimmung der (nicht) berichtspflichtigen Unternehmen? auf die Daten der externen
Nachhaltigkeits-Ratingagentur zuriickgegriffen. Jedoch wird nicht die vollstandige Kapitalanlage durch diese Daten abgedeckt.

6 Die Wirtschaftsaktivitit Neubau bzw. deren Finanzierung kann auBerdem einen wesentlichen Beitrag zum Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft leisten.

7 Weitere Prifungsschritte zur Taxonomiekonformitdt beinhalten die DNSH-Bewertung hinsichtlich des Umweltziels Anpassung an den Klima-
wandel und die Einhaltung des Mindestschutzes.

8 Zur Verdffentlichung von nichtfinanziellen Informationen sind grundsétzlich Unternehmen von &ffentlichem Interesse im Sinne der Richt-
linie 2013/34/EU verpflichtet, die an ihren Bilanzstichtagen das Kriterium der durchschnittlichen Zahl von 500 Beschdftigten wahrend des
Geschéftsjahres tUberschreiten (Grollunternehmen). Durch die CSRD-Richtlinie erweitert sich die Berichtspflicht fir das Geschaftsjahr 2025
zundchst fir groBe Unternehmen, die zwei der drei folgenden GrélRenkriterien erflllen: 1. Bilanzsumme von mindestens 25 Mio. Euro,

2. Nettoumsétze von mindestens 50 Mio. Euro, 3. Mindestens 250 Beschaftigte.
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Daher bestimmt der VGH Verbund in Einzelfallen selbst, ob ein Unternehmen berichtspflichtig ist. Hierbei wird im weltweit diver-
sifizierten, granular aufgestellten Sondervermdgen insbesondere geprift, ob der Emittent in einem EU-Land sitzt.® Da weder
Uber die Mitarbeiteranzahl noch Uiber die Bilanzsumme bzw. Umsatzerlose der Unternehmen Informationen vorliegen, besteht
jeweils ein Restrisiko, dass die Berichtspflicht falsch eingestuft wird. 1°

Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr

Im Vergleich zum Vorjahr ist die umsatzbasierte KPI absolut von 111,4 Millionen Euro auf 157,6 Millionen Euro gestiegen. CapEx-
basiert ist die KPI von absolut 141,1 Millionen Euro auf 201,8 Millionen Euro angestiegen. Hintergrund fur diese Entwicklung ist
insbesondere die sich sukzessiv verbessernde Datenqualitat und -quantitat. So konnten im letzten Jahr Finanzunternehmen, die
Risikopositionen gegeniiber anderen Finanzdienstleistern halten, erstmalig auf die Taxonomiekonformitats-KPIs dieser Gegen-
parteien zurlickgreifen. Dies fihrt zwangsldufig zu besseren Abdeckungsgraden und folglich zu héheren KPIs. Aufgrund der Mog-
lichkeit fir Finanzunternehmen, in den kommenden zwei Berichtsjahres von der Taxonomie-Berichterstattung abzusehen, bleibt
abzuwarten, ob sich dieser Trend fortsetzt, oder die Verfligbarkeit von Daten zuriickgeht.

Durch die gednderte Definition des Nenners gemal’ des Omnibus-Rechtsakts, sinkt dieser im Vergleich zum Vorjahr von 17,0 Mil-
liarden Euro auf 11,2 Milliarden Euro. Zuriickzufuihren ist dies im Wesentlichen auf das hohe Exposure in Unternehmen, die nicht
zur Taxonomie-Berichterstattung verpflichtet sind (ca. 6,3 Milliarden Euro).

Unter Berlicksichtigung der neuen Daten und geanderten Methodik ist die umsatzbasierte KPIim Vergleich zum Vorjahr von
0,65 Prozent auf 1,41 Prozent gestiegen. CapEx-basiert steigt die KPI von 0,83 Prozent auf 1,80 Prozent.

Bedeutung der EU-Taxonomie im Konzern

Der VGH Verbund ist sich der weitreichenden Bedeutung der Taxonomie-Verordnung bewusst, um zukiinftig ein einheitliches
Verstandnis von einer nachhaltigen Kapitalanlage zu schaffen. Dass die EU-Kommission mit dem Omnibus-Rechtsakt zahlreiche
Anderungenin der Taxonomie-Berichterstattung vorgenommen hat, zeigt jedoch deutlich, dass die Umsetzung der Taxonomie-
Verordnung und damit die Interpretation der Key Performance Indicators weiterhin unter erheblichen Einschrankungen leidet.
Mit der Moglichkeit fir Finanzunternehmen, von der Taxonomie-Berichterstattung in den kommenden zwei Jahren abzusehen,
wird aulBerdem kurzfristig die Datenabdeckung potenziell verringert. Ferner gestaltet sich die Datenbeschaffung und Bewertung
von direkt gehaltenen Assets wie Immobilien und Hypothekendarlehen weiterhin schwierig.

Aus diesen Griinden liegt der Schwerpunkt der Taxonomie-Verordnung fuir den VGH Verbund insbesondere in der korrekten Um-
setzung der umfassenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Eine Beriicksichtigung der EU-Taxonomie bei Investitionsent-
scheidungen findet gegenwartig noch nicht statt.

Da das Ziel ,MaRnahmen fir den Klimaschutz®, eines der 17 Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen, fest im Ziel-
bild Nachhaltigkeit des VGH Verbunds verankert ist, wird der VGH Verbund die Bedeutung und Konsequenzen der Taxonomie-
Verordnung fortwdhrend analysieren und berticksichtigen.

9 Diese Prifung im Sondervermdagen erfolgt nur insofern keine Daten zur Berichtspflicht Giber den jeweiligen Emittenten verfiigbar sind. Gelan-
gen wir Uber das Land zu der Einschatzung, dass ein Unternehmen berichtspflichtig ist, so ordnen wir die Risikoposition vollsténdig den nicht-
taxonomiefdhigen Assets zu.

10 Der Anteil an Risikopositionen im Sondervermdégen, der aufgrund fehlender Daten in die nicht-taxonomiefdhigen Assets einsortiert wird, be-
tragt weniger als 1,4 Prozent der Gesamtkapitalanlagen (einschliel3lich Kapitalanlagen in staatl. Einrichtungen).
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Risikoposition % Mio. EUR
1 Gesamt-ALM 100 21.110
2 Flr den KPI erfasste Vermdgenswerte 53,07 11.202
% der erfassten Vermégenswerte % umsatzbasiert % CapEx-basiert
3 Taxonomiefahig 21,66 21,55
4 Tatigkeitenim Bereich Kernenergie 0,00 0,00
5 Tatigkeitenim Bereich fossiles Gas 0,04 0,02
6 Taxonomiekonform 1,41 1,80
7 Unternehmen, die unter die Artikel 19a und 29a der Richtlinie 1,16 1,53
2013/34/EU fallen
8 Davon Nicht-Finanzunternehmen 0,61 0,93
9 Davon Finanzunternehmen 0,55 0,60
10 Sonstige gedeckte Gegenparteien und Immobilienvermdgen 0,19 0,19
11 Anlagen mit Ausnahme der Kapitalanlage flr Lebensversiche- 1,34 1,70
rungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versiche-
rungsnehmern getragen wird
12 Auf freiwilliger Basis angegebene Risikopositionen 0,06 0,09
13 Ubergangstitigkeiten 0,02 0,07
14 Ermdoglichende Tatigkeiten 0,32 0,51
15 Tatigkeiten im Bereich Kernenergie 0,00 0,00
16 Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas 0,00 0,00
Taxonomiekonform je Ziel % umsatzbasiert % CapEx-basiert
17 Klimaschutz (CCM) 1,33 1,70
18 Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,03 0,05
19 Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,00 0,00
20 Kreislaufwirtschaft (CE) 0,03 0,03
21 Verschmutzung (PPC) 0,01 0,00
22 Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0,00 0,00
23 Nicht bewertete Risikopositionen 0,00 0,00
24 Risikopositionen aus der Finanzierung nicht bewerteter nicht 0,00 0,00
wesentlicher Tatigkeiten von Gegenparteien
25 Risikopositionen aus der Finanzierung von Gegenparteien, die 0,00 0,00
gemaR Artikel 7 Absatz 9 dieser Verordnung Meldung erstatten
26 Nicht bewertete Risikopositionen, die von der meldenden Stelle 0,00 0,00
als nicht wesentlich angesehen werden
Aufschlisselung der erfassten Vermdgenswerte % Mio. EUR
27 Unternehme, die unter die Artikel 19a und 29a der Richtlinie 29,29 3.278
2013/34/EU fallen
28 Davon Nicht-Finanzunternehmen 5,14 576
29 Davon Finanzunternehmen 24,12 2.702
30 Sonstige gedeckte Gegenparteien und Immobilienvermégen 63,69 7.135
31 Anlagen mit Ausnahme der Kapitalanlage flr Lebensversiche- 90,14 10.098
rungsvertrage. Bei denen das Anlagerisiko von den Versiche-
rungsnehmern getragen wird
32 Auf freiwilliger Basis angegebene Risikopositionen 7,05 790
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Taxonomiekonformitdt fur die Nichtlebensversicherungen des VGH Verbundes

Fir das Geschaftsjahr 2025 hat der VGH Verbund die Taxonomiekonformitdt der Produkte im Segment der Nichtlebensversiche-
rungen ermittelt.

Dafiir wurde die Relevanz der Geschaftstatigkeiten eingestuft und die Taxonomiekonformitdt gemdR der delegierten Verordnung
(EVU) der Kommission 2021/2139 ermittelt. Der Beitrag von Versicherungsprodukten bezieht sich nur auf das zweite Umweltziel
+Anpassung an den Klimawandel“.

Diese Ermittlung innerhalb des Nichtlebensversicherungsgeschafts setzt sich aus den folgenden Versicherungszweigen zusam-
men:

e Krankheitskostenversicherung

« Berufsunfahigkeitsversicherung

» Arbeitsunfallversicherung

» Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

« Sonstige Kraftfahrtversicherung

e See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
» Feuer- und andere Sachversicherungen

e Beistand

Die folgenden Angaben zur Taxonomiekonformitat des Produktsegments der Nichtlebensversicherungen beziehen sich auf den
gesamten VGH Verbund. Der taxonomiekonforme Anteil wird in Bezug auf den gebuchten Bruttobeitrag des gesamten Nicht-
lebenversicherungsgeschaftes ausgewiesen. Bezogen auf das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel“ belduft sich der er-
mittelte taxonomiekonforme Beitrag der Aktivitaten des Geschaftsjahres 2025 auf 152,8 Millionen Euro. So ist die Taxonomiekon-
formitdt der gebuchten Bruttobeitrage des VGH Verbundes zu 7,9 Prozent gegeben. Die Veranderung zum Vorjahr resultiert als
einer leichten Veranderung im Spartenmix des VGH Verbundes und der Verwendung aktualisierter Modelle fur die Modellierung.
Weitere Informationen zur Geschaftsstrategie, dem Produktentwicklungsprozess und der Zusammenarbeit mit den Kunden bzw.
den Verbrauchern und Endnutzern sind den Abschnitten E1-2 und S4 zu entnehmen.

Die delegierte Verordnung sowie auch die bezugnehmende Veréffentlichung der EU Kommission hat der VGH Verbund nah am
Wortlaut bzw. an dem ,Unverbindlichen FAQ zur Auslegung der Taxonomie fiir Nichtlebensversicherungen® des Gesamtverbands
der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) ausgelegt. GemaR den verdffentlichten Hinweisen der EU-Kommission aus der Be-
kanntmachung (/2024/6691 zur Taxonomieverordnung fiir das Geschaftsjahr 2025 sollen fir jedes Produkt die Beitragsanteile
der klimabezogenen Gefahren bestimmt werden, da nur solche Anteile als taxonomiefdhig gelten kénnen. In dieser Auslegung
werden fUr das Geschaftsjahr 2025 nur die Sparten Verbundene Wohngebaudeversicherung und Verbundene Hausratversiche-
rung und Sturm aus der Line of Business ,Feuer- und andere Sachversicherungen betrachtet.

Die Prifschritte zur Ermittlung der Taxonomiekonformitdt umfassen nach der Bestimmung der Beitragsanteile fur klimabedingte
Gefahren, die Technischen Bewertungskriterien, das Kriterium Do No Significant Harm (DNSH) und den Mindestschutz.

Technische Bewertungskriterien / TSC

Im Rahmen der Priifung konnte bestatigt werden, dass der VGH Verbund das Kriterium TSC 1 ,,Fihrungsrolle bei der Modellierung
und Bepreisung von Klimarisiken® erfiillt. Dazu erkldrt der VGH Verbund folgendes:

Risiken aus Naturgefahren —insbesondere sind dies die Gefahren Sturm, Hagel und Uberschwemmung - zeichnen sich versiche-
rungstechnisch durch eine hohe regionale Kumulneigung aus, was zu einer hohen Anzahl an Schdden und hohen Schadenauf-
wendungen in einem relativ kurzen Zeitraum fiihren kann.

Betroffen sind davon die Sparten Verbundene Wohngebadudeversicherung und Verbundene Hausratversicherung. Insbesondere
durch den Einfluss von klimabedingten Verdnderungen ist es wichtig, diese Gefahren geeignet abzuschdtzen und laufend zu be-
obachten. Da extreme Unwetterereignisse selten vorkommen und damit ein gewisses Mal3 an Schatzrisiko besteht, werden im
VGH Verbund sowohl interne als auch externe Naturgefahrenmodellierungen zur Einschatzung der Risikoexponierung genutzt.
Zudem werden hierbei Informationen 6ffentlicher Institutionen (z. B. Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft)
berlicksichtigt.

Fir das Prifkriterium TSC 2 wurden die Produktgestaltung und die Bonifikation von Praventionsmalinahmen sowie die Umset-
zung in der Vertriebsstrategie Uberpruift.

Im VGH Verbund wird der Ansatz der Taxonomieverordnung unterstiitzt und das praventive Verhalten der Kunden gefordert. In
den Sparten Verbundene Wohngebiudeversicherung und Verbundene Hausratversicherung werden Zonierungssysteme (ZURS),
Bauartklassen und die Zertifizierung ,Mein Zuhause sicher” eingesetzt.



Konzern Landschaftliche Brandkasse 90

Fir die Sanierung von Gebduden im Rahmen einer Kernsanierung kénnen bei Dach-Rohrleitung und/oder Elektroleitungen Boni
vergeben werden. Auch unter www.vgh.de * knnen sich Kunden tber die Moglichkeiten der Pravention mit Blick auf Elementar-
schadenereignisse informieren. Wirkungsvolle PraventivmalRnahmen in der Verbundenen Hausrat- und/oder Wohngebdudever-
sicherung konnen nach Umsetzung bonifiziert werden. Fir weiterfihrende Informationen stehen die Ansprechpartner in den
Agenturen oder Sparkassen zur Verfligung.

Flr das TSC 3 werden Analysen zu innovativen Versicherungslosungen gefordert. Der Begriff ,,innovativ* bezieht sich dabei auf
das Kundenbediirfnis nach Absicherung von Klimarisiken. Durch die Tatigkeiten im Rahmen der allgemeinen Produktentwicklung,
dem Produktentwicklungsprozess und von laufenden Marktbeobachtungen wird dieses Kriterium erfillt.

In TSC 4 wird die Weitergabe von Daten an Behdrden oder interessierte Dritte zu Analysezwecken und zur Verbesserung der An-
passung an den Klimawandel beschrieben. Da der VGH Verbund Daten Gber den GDV dem Deutschen Wetterdienst kostenfrei
zum Zweck klimabezogener Auswertungen zur Verfligung stellt, wird das Kriterium 4.1 als erfillt angesehen. Der Deutsche Wet-
terdienst DWD ist eine Bundesoberbehdrde im Geschaftsbetrieb des Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr, dessen Auf-
gabe esist, zu warnen sowie das Klima in Deutschland zu iberwachen, zu dokumentieren und seine Veranderungen zu bewerten.

Zusatzlichim Sinne von TSC 4.2 gibt der VGH Verbund folgende Erklarung ab:

Unter angemessener Berlicksichtigung der Verordnung (EU) 2016/679 des Europdischen Parlaments und des Rates und der ge-
setzlichen Datenschutzvorschriften erkldren sich die Kompositversicherer des VGH Verbundes bereit, einen erheblichen Teil der
Informationen Uber eingetretene Schaden im Zusammenhang mit Klimagefahren einer oder mehreren Behérden oder interes-
sierten Dritten unter den folgenden Bedingungen kostenlos zu Analysezwecken zur Verfligung zu stellen:

o Die Daten werden ausschlieBlich zu Forschungszwecken verwendet, Geschaftsinformationen des VGH Verbundes (Landschaft-
liche Brandkasse Hannover, der Offentlichen Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, der Oldenburgischen Landesbrandkasse)
werden hinreichend geschiitzt und Datenschutzrechte der Kunden und Mitarbeitenden bleiben gewahrt.

e Die Behorden oder die interessierten Dritten missen ihre Absicht schriftlich erkldren, die Daten ausschlieBlich fiir Zwecke der
Verbesserung der Anpassung an den Klimawandel durch die Gesellschaft in einer Region, einem Land oder international zu
nutzen.

e Die Anfrage kann unter der Telefonnummer 0800-175 0844 oder per Mail an weitergabe-von-daten@vgh.de !? erfolgen.

In TSC 5 wird ein hohes Leistungsniveau nach einer Katastrophe und im laufenden Geschaftsbetrieb gefordert. Fiir den VGH Ver-
bund kann dieses tber bestehende Kumulschadenpléne und Uber die internen Serviceanforderungen in der Schadenbearbei-
tung/-abwicklung erfiillt werden.

Das Prufkriterium ,,Do No Significant Harm /DNSH* trifft nur auf gewerbliche Kunden zu. Dadurch, dass in der berichteten Taxono-
miekonformitatsquote nur die Sparten ,Verbundene Wohngeb&udeversicherung“ und ,Verbundene Hausratversicherung* fur das
Geschdftsjahr 2025 enthalten sind, trifft das Kriterium DNSH nicht zu.

Zu den Themenbereichen Menschenrechte inkl. Arbeitnehmerrechte, Bestechung/Korruption, Steuerrecht und fairer Wettbewerb
bestehen auch aufgrund anderer gesetzlicher Verpflichtungen interne Verfahren und Richtlinien. Der VGH Verbund hat sich im
Rahmen seines Compliance-Managementsystems allgemeine Verhaltensgrundsatze gegeben, die die Einhaltung von Recht und
Gesetz und insbesondere der durch den Mindestschutz angesprochenen Themenbereiche adressieren. Weitere interne Richtli-
nien spezifizieren dartber hinaus die Bereiche Steuern und fairer Wettbewerb.

Fur die Berechnung der Taxonomiefahigkeit werden fiir den Zahler alle Naturgefahren der Verbundenen Wohngebaude- und der
Verbundenen Hausratversicherung von externen Rickversicherern auf dem eigenen Bestand modelliert. Die Kalkulation der wei-
teren Gefahren wie Feuer, Leitungswasser und Einbruchdiebstahl erfolgt iber eigene Schadensatzmodellierungen. Dabei wer-
den, wie beim GDV, 10-Jahresmittelwerte betrachtet. Die Schadensatze der Naturgefahren im Verhadltnis zum Schadensatz aller
Gefahren ergibt den Klimaanteil dieser beiden Sparten. Enthalten sind im Nenner die Pramien aller 12 Solvency II-LoBs, soweit sie
vom VGH Verbund vertrieben werden. Der VGH Verbund bilanziert nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB).
Der Nenner flr die Bestimmung der taxonomiekonformen Versicherungstatigkeit sind somit die gebuchten Bruttobeitrdge des
VGH Verbundes fur das Geschaftsjahr 2025.

In der erstmaligen Anwendung des Meldebogens nach (EU) 2026/73 ergeben sich fir die Angaben zur Kernenergie und fossilem
Gas Unklarheiten in der Auslegung, deshalb meldet der VGH Verbund fir dieses Angaben "n. a." (nicht anwendbar).

1 https:/fwww.vgh.de
12 mailto: weitergabe-von-daten@vgh.de
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Fir das Geschaftsjahr 2025 ergibt sich somit nachfolgender Meldebogen:

Offenlegungszeitraum 2025

Wirtschaftstatigkeiten: Nichtlebensversiche- Absolute Prémien Anteil der Pramien Absolute Prémien Anteil der Pramien
rungs- und -riickversicherungsgeschaft Jahr 2025 Jahr 2025 Jahr 2024 Jahr 2024
(1) (2) (3) (4) (5)
Wéhrung % Wéhrung %
Taxonomiekonforme Tatigkeiten 152.807.237 € 7.9 157.012.234 € 8,7
Tatigkeiten im Bereich Kernenergie n.a. n. a. n.a. n.a.
Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas n.a. n. a. n.a. n.a.
Taxonomiefdhige Tatigkeiten 206.937.452 € 10,7 208.370.957 11,5
Tatigkeiten im Bereich Kernenergie na n. a. n.a. n.a.
Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas n.a. n.a. n.a. n. a.
Nicht bewertete nicht wesentliche Tatigkeiten 0€ 0
Insgesamt 1.930.786.371 € 100 1.804.421.740 € 100
Ausblick

Im Laufe des Jahrs 2025 wurden Auslegungshinweise des GDVs unter anderem zu Themen um Do No Significant Harm und des
Mindestschutzes berlicksichtigt.

Zudem wurde weiterhin der Fokus auf die privaten Versicherungszweige, welche klimabedingte Gefahren abdecken, gelegt, da
dieses Segment den grél3ten Bestandsanteil hat und die notwendige Datengranularitat vorliegt. Fir das Geschaftsjahr 2026
wird die neu aufgenommen Sparte der "betrieblichen Krankenversicherung" geprift, inwieweit sie der Taxonomieverordnung
unterliegt.

ESRS E1 KLIMAWANDEL

SBM-3 —E1 Klimawandel

Um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Zusammenspiel mit der Strategie und dem Geschdftsmodell zu
erfassen, hat der VGH Verbund eine Wesentlichkeits-, Klimarisiko- und Resilienzanalyse durchgefihrt. Im Rahmen der Klimarisi-
koanalyse hat der VGH Verbund seine physischen und transitorischen Risiken untersucht, dabei zeigte sich, dass weder physi-
sche noch transitorische Klimarisiken als wesentlich eingestuft wurden. Die Details zum Verfahren der Klimarisiko- und Resi-
lienzanalyse finden sich unter ESRS 2 IRO 1 — E1 bzw. ESRS 2 SBM-3.

Die auf der Klimarisikoanalyse aufbauende Resilienzanalyse umfasst die Wertschépfungskette und den eigenen Geschdftsbe-
trieb. Sie bestatigt, dass der VGH Verbund anpassungsfahig ist und weder unmittelbare Anpassungen des Geschdftsmodells
noch eine Neuausrichtung der Sfrategie erforderlich sind.

Der VGH Verbund beriicksichtigt innerhalb seiner Wertschopfungskette den eigenen Geschéftsbetrieb, einschlieRlich vor- und
nachgelagerter Prozesse. Dabei misst der Verbund die Treibhausgasemissionen nach Scope 1 (direkte Emissionen), Scope 2
(indirekte Emissionen aus Energiebezug) und Scope 3 (alle anderen indirekten Emissionen). Die Zuordnung der einzelnen
Treiber der Emissionskategorien und ihre Verortung in der Wertschépfungskette des VGH Verbundes sind der folgenden
Tabelle zu entnehmen.

Scope 1 Scope 2 Scope 3

e Fuhrpark e Strombezug e Kapitalanlagen (finanzierte Emissionen)

e Geschiftsreisen (eigene Transportmittel e Widrmebezug e Produkte (versicherte Emissionen — derzeit
des VGH Verbundes) e Kihlung Out-of-Scope)

e Gebdudebetrieb (im Eigenbesitz) e Stromverbrauch von IT-Servern e Geschaftsreisen (Flige, Bahn, Bus)

e Pendelverkehr der Mitarbeitenden
e Erworbene Waren und Dienstleistungen

e Betriebliche Anlagen

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen betrachtet, welche in den folgenden Tabellen
dargestellt werden. Alle Details zur Wesentlichkeitsanalyse finden sich unter ESRS 2 RO 1.
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschopfungskette/ Zeit- Tatsachlich/ Menschen- In Unterkapitel adressiert
Geschéftsbetrieb horizont Potenziell rechte
Energie Negativ  CO2-Emissionenim Im eigenen Geschaftsbetrieb nehmen der Energieverbrauch der Ge- Geschéftsbetrieb Tatsachlich E1-3 - Malknahmen und
Geschaftsbetrieb baude sowie die Mobilitdt rund um Fuhrpark, Dienstreisen und Pen- Mittel im Zusammenhang
delverkehr der Beschdftigten einen wesentlichen Anteil an der CO2- mit den Klimakonzepten
Bilanz ein.
Energie Positiv.  Férderung erneuer-  Durch gezielte Kapitalanlagen in erneuerbare Energien (z. B. Wind-, Potenziell E1-3 - MaBnahmen und
barer Energien Solar- und Wasserkraftprojekte) leistet die Versicherung einen Beitrag Mittel im Zusammenhang
zur Transformation des Energiesektors und zur Starkung einer siche- mit den Klimakonzepten
ren, nachhaltigen Energieversorgung.
Minderung des Positiv.  Allokation von Beitrd- Durch das Angebot nachhaltiger Fonds unterstitzt die VGH Anlege- Potenziell E1-3 —Malknahmen und
Klimawandel gen der fondsgebun-  rinnen und Anleger dabei, ihre Kapitalanlagen an ESG-Kriterien aus- Mittel im Zusammenhang
denen Lebensversi- zurichten. Dies fordert die Umlenkung von Finanzstrémen in nachhal- mit den Klimakonzepten
cherungin nachhalti-  tige Wirtschaftsaktivitaten. Die Wirkung kann sich in der beschleunig-
gen Fonds ten Finanzierung klimafreundlicher Technologien, der Starkung eines
resilienten Energiesystems sowie der langfristigen Reduktion von
Treibhausgasemissionen zeigen.
Minderung des Negativ  Finanzierte THG- Versicherungen investieren in Unternehmen, Staaten und Projekte. Tatsachlich E1-3 —Malknahmen und
Klimawandels Emissionen Uber diese Kapitalanlagen sind sie indirekt an den Treibhausgasemis- Mittel im Zusammenhang
sionen der finanzierten Aktivitdten beteiligt. Wenn Investitionen etwa mit den Klimakonzepten
in emissionsintensive Branchen wie Energieerzeugung, Verkehr oder
Industrie flieBen, tragen sie zur Finanzierung von Geschaftsmodellen
bei, die den Ausstol von Treibhausgasen verursachen oder verstar-
ken. Die Kapitalanlagen wirken somit indirekt negativ auf den Klima-
wandel, da sie Ressourcen fir Aktivitaten bereitstellen, die mit THG-
Emissionen verbunden sind.
Anpassung an Risiken  Wertverlust durch Die Kapitalanlage ist Risiken ausgesetzt, die sich aus dem Klimawan- Potenziell E1-3 —Malknahmen und
den Klimawandel physische und del und unzureichender Anpassung daran ergeben. Physische Klima- Mittel im Zusammenhang
transitorische risiken kénnen zu direkten Wertverlusten in betroffenen Vermégens- mit den Klimakonzepten
Klimarisiken werten fiihren, z. B. bei Immobilien. Gleichzeitig bestehen transitori-
sche Risiken durch politische MalRnahmen zur Klimaanpassung, tech-
nologische Umstellungen oder verandertes Marktverhalten, die zu
Neubewertungen, Anpassungskosten oder Renditeriickgdngen
fuhren kdnnen. (stranded assets)
Energie Positiv.  Versicherungslésun-  Unterstiitzung der Energiewende durch das Angebot fur Versiche- Tatsachlich E1-2 — Konzepte im Zu-

gen flr erneuerbare
Energien unterstt-
zen die Dekarbonisie-
rung

rungslosungen fiir erneuerbare Energien, z. B. Geothermie, Photo-
voltaik und Solarthermie

sammenhang mit dem KIi-
maschutz und der Anpas-
sung an den
Klimawandel
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschopfungskette/ Zeit- Tatsachlich/ Menschen- In Unterkapitel adressiert
Geschéftsbetrieb horizont Potenziell rechte
Energie Negativ ~ Versicherungslésun-  Durch das Angebot von Versicherungslésungen fir energieintensive Produkte Langfristig  Tatsachlich Nein E1-2 — Konzepte im Zu-
gen flr energieinten-  Industrien und Betrieben der Energieversorung wird das Risiko er- sammenhang mit dem KIi-
sive Industrien behin-  hoht, dass Mallnahmen zur CO2 Reduktion nicht umgesetzt werden. maschutz und der Anpas-
dern MalRnahmen zur sung an den
CO2-Reduktion Klimawandel
Anpassung an Positiv Mithilfe von Klimada-  Zur Prévention von Naturkatastrophen und zum Schutz der Gesell- Produkte Laufend Tatsdachlich Nein E1-2 - Konzepte im Zu-
den Klimawandel tenin Friherken- schaft werden relevante Daten dem Gesamtverband der Deutschen sammenhang mit dem Kli-
nungssystemenund  Versicherungswirtschaft (GDV) sowie Fachleuten zur Verfiigung ge- maschutz und der Anpas-
Statistiken, sowie stellt. Diese Informationen flieRen auch in Frihwarnsysteme ein. sung an den
qualitative und quan- Klimawandel
titative Szenarioana-
lysen, kann die An-
passung an den Kili-
mawandel unterstitzt
werden
Anpassung an Positiv.  Versicherbarkeitvon  Nichtgewahrleistung der Versicherbarkeit von Klimarisiken kénnte Produkte Mittelfristig  Tatsdchlich Nein E1-2 — Konzepte im Zu-

den Klimawandel

Klimarisiken, stabiles
Produkt- und Preisde-
sign unter Berlick-
sichtigung qualitati-
ver und quantitativer
Szenarioanalysen

zu erheblichen finanziellen und gesellschaftlichen Auswirkungen fih-
ren, da Kunden keinen Zugang zu bezahlbarem und risikogerechtem
Schutz erhalten. Dies geféhrdet die Resilienz gegeniiber Extremwet-
terereignissen und untergrabt die Anpassungsfahigkeit an den
Klimawandel.

sammenhang mit dem Kli-
maschutz und der Anpas-
sung an den
Klimawandel
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E1-1- Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Fir das Berichtsjahr 2025 existiert kein Ubergangsplan fiir den VGH Verbund. Ziel ist es, den Ubergangsplan im Rahmen der Uber-
arbeitung der Strategie fiir den Zeitraum 2027 bis 2031 zu erarbeiten und mittelfristig zu veroffentlichen.

E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Der VGH Verbund hat sich mit einem gemeinsamen Zielbild 2021 und der Weiterentwicklung zu einer Nachhaltigkeitsstrategie
konkrete Ziele und MaRnahmen gesetzt, um als Unternehmen seinen Beitrag zur Transformation zu leisten. Der VGH Verbund
hat dazu funf Handlungsfelder und zwei Zielgruppen definiert:

Handlungsfelder:

Nachhaltiger Geschaftsbetrieb
Nachhaltige Kapitalanlage
Nachhaltige Versicherungsprodukte
Fairer Arbeitgeber
Gesellschaftliches Engagement

Zielgruppen:
e Kundinnen und Kunden
e Arbeitnehmende

Die Umsetzung der Strategie wird im Rahmen einer jéhrlichen Berichterstattung Uberprift und liegtin der Verantwortung des
Nachhaltigkeitsvorstands.

Im Folgenden wird konkreter auf den Geschaftsbetrieb, Kapitalanlage und Produkte eingegangen.

Geschiftsbetrieb
a) Klimaschutz

Der VGH Verbund hat sich in seiner Nachhaltigkeitsstrategie flir Ressourceneffizienz und eine nachhaltige Gebdudetechnik aus-
gesprochen. Mit dem VGH-eigenen Scoringmodell werden die Immobilien im Direktbestand auf nachhaltige Aspekte in den Be-
reichen Bau, Technik, Standortqualitat, Okologie und soziokulturelle Qualitdten analysiert. Das Scoringmodell wurde in Anleh-
nung an die DGNB-Zertifizierung (DGNB - Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen - DGNB e. V.) aufgebaut. Faktorisierun-
gen von Kriterien wurden aber entsprechend angepasst. Durch ein im Bestand enthaltenes DGNB-zertifiziertes Gebdude ist ein
Referenzgebaude zum Abgleich vorhanden. Somit wurde fiir jedes Gebdude ein Immobilien-Score ermittelt und in Form eines
Gebaudesteckbriefes zusammengefasst. Aus diesen Steckbriefen werden bis 2026 SanierungsmaBnahmen abgeleitet.

b) Anpassung an den Klimawandel

Die Anpassungen an den Klimawandel erfolgen passiv gemaR o. g. Punkte unter Klimaschutz. Direkte Anpassungen des Ge-
schéaftsbetriebs erfolgen nicht. Passiv bedeutet hier, dass SanierungsmaBnahmen aktuell nur geplant sind.

) Energieeffizienz

Der VGH Verbund stellt durch kontinuierliche Effizienzsteigerung der Gebaudetechnik —insbesondere durch die fortlaufende Op-
timierung von Betriebszeiten — sowie durch eine jahrlich durchgefiihrte Wartung samtlicher Anlagentechniken, die sowohl durch
qualifiziertes eigenes Personal als auch durch externe Fachdienstleister erfolgt, einen dauerhaft energieeffizienten, sicheren und
wirtschaftlichen Anlagenbetrieb sicher.

d) Einsatz erneuerbarer Energien

Der Einsatz von erneuerbaren Energien wird verbundweit vorangetrieben. Im Geschaftsjahr wurden Photovoltaik-Anlagen bei der
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG und der Landschaftlichen Brandkasse Hannover errichtet.
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Kapitalanlage

Der VGH Verbund hat ein Kapitalanlagevolumen von ca. 19 Milliarden Euro. Dabei werden gemaR dem aufsichtsrechtlichen Rah-
men die Kriterien Sicherheit, Rentabilitat, Qualitat und Fungibilitat fir das Portfolio als Ganzes stets beachtet. Dartiber hinaus
wird auf eine nachhaltige Kapitalanlage geachtet, die Chancen und Risiken berticksichtigt, die sich durch eine nachhaltige
Transformation ergeben.

Vor diesem Hintergrund finden Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel und Energieeffizienz Beriicksichtigung in der ver-
bundweit geltenden Nachhaltigkeitsstrategie. Darin ist der Gestaltungsrahmen bis 2026 in dem Bereich Treibhausgasneutralitat
in der Kapitalanlage definiert.

Im Bereich der Treibhausgasneutralitdt ist das langfristige ESG-Ziel festgelegt: Die Treibhausgasneutralitdt soll moglichst bis
2045 erreicht werden, spatestens jedoch bis 2050. Damit unterstitzt der VGH Verbund auch die Ziele der GDV-Nachhaltigkeits-
positionierung. Infolgedessen nutzt der VGH Verbund auch das Lenkungspotenzial seiner Kapitalanlagen. Als Kernaufgabe wird
dabei die Unterstiitzung der Realwirtschaft bei der Transformation zu einer nachhaltigen und klimaneutralen Wirtschaft verstan-
den.Von einem pauschalen Ausschluss einzelner Wirtschaftssektoren wird dabei aus sozialen und volkswirtschaftlichen Griinden
abgesehen. Der VGH Verbund bewirtschaftet zudem tber Verwaltungsgesellschaften Immobilien verschiedener Nutzungsarten.
Hierbei wird der Verbesserung der Energieeffizienz und der Reduzierung gebaudespezifischer Emissionen im Rahmen der
Strategie besondere Bedeutung beigemessen.

Klimaschutz, die Anpassung an den Klimawandel und Energieeffizienz finden neben der iibergeordneten Nachhaltigkeitsstrategie
Uber die interne Nachhaltigkeitsrichtlinie Kapitalanlage und die Nachhaltigkeitsleitlinie fiir die Kapitalanlage der Offentlichen
Versicherungen Sachsen-Anhalt Berlicksichtigung in der operativen Steuerung der Kapitalanlagen.

Fur den GroRteil der Kapitalanlagen des VGH Verbundes gilt die interne Nachhaltigkeitsrichtlinie Kapitalanlage, die Ausschluss-
kriterien fur die Finanzierung von Unternehmen — einschliel3lich Kredit- und Finanzinstituten — sowie Mindestanforderungen fur
Investitionen in Staatsanleihen und Immobilienfonds festlegt. Diese Richtlinie wird jahrlich auf ihre Aktualitat sowie Angemessen-
heit Gberprift und bei Bedarf entsprechend angepasst. Mit der Richtlinie werden zum einen Investitionen in Staaten unterbun-
den, die den Anspriichen im Bereich der Nachhaltigkeit nicht genigen. Zum anderen werden Unternehmen ausgeschlossen, de-
ren Geschdftspraktiken und -aktivitaten sich negativ auf Gesellschaft und Umwelt auswirken. Hierbei orientiert sich der VGH Ver-
bund an der OECD-Richtlinie fiir multinationale Unternehmen und insbesondere am weltweiten Rahmenwerk des UN Global
Compact.

Letzteres umfasst zehn Prinzipien aus den Themenbereichen Umwelt, Menschen- und Arbeitsrecht sowie Anti-Korruption, mit
denen eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und eine nachhaltige Weltwirtschaft zum Nutzen aller Menschen und
Gemeinschaften sichergestellt werden sollen.

Unternehmen, die gegen den UN Global Compact oder die OECD-Richtlinie fiir multinationale Unternehmen verstoRen, werden
als nicht nachhaltig definiert und bei Investitionsentscheidungen ausgeschlossen.

Daruber hinaus werden nachteilige Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren durch Immobilieninvestments beriicksichtigt. So
stehen die Immobilieninvestments des VGH Verbundes nicht in Verbindung mit der Forderung, Lagerung, Herstellung oder dem
Transport von fossilen Brennstoffen. Aulierdem wird die Energieeffizienz von Immobilien in den Immobilienfonds in dieser inter-
nen Richtlinie beachtet. Die Kapitalanlagevorstdnde der jeweiligen VGH Verbund-Unternehmen werden lber die Entwicklungen
der nachhaltigen Kapitalanlage im Rahmen der monatlich tagenden Investmentgremien informiert und sind somit in die damit
verbundenen Entscheidungsprozesse dauerhaft eingebunden. Zusatzlich wird im Bereich der Kapitalanlage ein Nachhaltigkeits-
gremium eingesetzt, das sich aus Fihrungskraften und Mitarbeitenden der Abteilungen Kapitalanlageverwaltung, Kapitalanla-
gecontrolling, Immobilien und Beteiligungen sowie Wertpapierhandel zusammensetzt. Dieses Gremium tagt in zweiwdchigen
Abstdnden und ist fiir die operative Umsetzung der in der Richtlinie beschriebenen Prozesse verantwortlich. Um stets tUber die
Risiken von Unternehmen im Anlageuniversum und ihre Nachhaltigkeitsleistung informiert zu sein, besteht eine Zusammenar-
beit mit einer externen Nachhaltigkeits-Ratingagentur. Dieser Dienstleister bewertet insbesondere die Schwere entsprechender
Vorfdlle im Bereich der Geschéftspraktiken und ermittelt auf Basis der Vorgaben des VGH Verbundes die Ausschlisse aus dem
Anlageuniversum.

Die seit dem 01. Januar 2020 im Konzern konsolidierten Unternehmen Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt und Of-
fentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt verfolgen eine eigene, analoge, aber auf ihre spezifische Umsetzung der Kapital-
anlagestrategie abgestimmte Vorgehensweise im Bereich der nachhaltigen Kapitalanlage und setzen diese im Rahmen der inter-
nen Nachhaltigkeitsleitlinie fir die Kapitalanlage um. Diese Leitlinie umfasst ebenfalls die Bereiche Umwelt, Soziales und Gover-
nance und beschreibt dabei Kriterien flr die Investitionen in Staaten und Unternehmen. Insbesondere Klimaschutz findet hier-
bei Uber die Definition und Einhaltung fester Schwellenwerte fiir die THG-Intensitdt von Staaten und Unternehmen Berlicksichti-
gung.?

13 Die THG-Intensitat wird hierbei daran gemessen, wieviel Tonnen THG ein Unternehmen (Staat) je 1 Mio. USD Umsatz (EUR BIP) — gemessen
an Scope 1 und Scope 2 — ausstoRt.
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Um die nachhaltige Entwicklung von Unternehmen zu férdern und einzufordern, werden zusatzlich zu den genannten Aus-
schlusskriterien Aktien-Stimmrechte genutzt. Aktien werden tiberwiegend innerhalb der Fonds gehalten. Die Kapitalverwal-
tungsgesellschaft (KVG) vertritt die Interessen des VGH Verbundes auf Hauptversammlungen deutscher und internationaler
Aktiengesellschaften, stimmtim Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung ab und nutzt zudem auf deutschen Haupt-
versammlungen das Rederecht. Die KVG spricht — iber die Stimmrechte hinaus — mit den Entscheidungstragern bdrsenno-
tierter Unternehmen (iber die finanzielle und nachhaltige Entwicklung. Uber das Engagement und die Stimmrechtaus-
Ubung berichtet die KVG regelmafig.

Produkte

Derzeit gibt es keine CSRD-konformen Strategien in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken, die der
Wertschopfungskettendimension ,Produkte” zugeordnet sind. Die Produktemissionen werden in den kommenden Jahrenim
Rahmen der Transitionsplanentwicklung naher betrachtet.

Im Folgenden wird dennoch Gber die Aktivitdten aus dem Produktbereich berichtet.

Der VGH Verbund fokussiert sich auf Risikoschutz, Vorsorge und Nachhaltigkeit. Dartiber hinaus setzt der VGH Verbund auf
Pravention, um Schdden, etwa durch den Klimawandel, zu vermeiden und fordert Generationengerechtigkeit durch private
Vorsorge fir Krankheit und Alter.

Fir den Zeitraum 2024 bis 2026 plant der VGH Verbund, unter Verantwortung der fir das Kompositgeschaft zustandigen Ressort-
vorstande, Fachgrundlagen zu erarbeiten und Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in die Produktentwicklung zu integrieren.
Dabei wird zundchst Transparenz geschaffen und regulatorische Anforderungen werden umgesetzt. Die Arbeitskrdfte des Unter-
nehmens sollen regelmaRig geschult werden, um ein gemeinsames Verstdndnis fur die nachhaltige Ausrichtung der Produkte

zu férdern.

Der VGH Verbund priift bestehende und neue Komposit-Produkte, um risikogerechten Schutz gegen Klimarisiken anzubieten und
nachhaltiges Verhalten der Kunden durch PraventivmaBBnahmen (z. B. Herstellung der Versicherbarkeit, Reduktion der lblichen
Selbstbehalte und Beitragsreduktion) zu belohnen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung nachhaltiger Zeichnungsrichtlinien und einer risikogerechten Pramienkalkula-
tion. Langfristig sollen Produkte auch innovative Geschaftsmodelle, die zur Dekarbonisierung beitragen, durch die Herstellung
von Versicherbarkeit unterstiitzt werden. Zusatzlich wird der Verbund Praventions- und BeratungsmaBnahmen stérker in seine
Angebote integrieren, um Kunden bei der Minimierung von Risiken zu unterstitzen.

Die Schadenregulierung wird ebenfalls an Nachhaltigkeitskriterien ausgerichtet, und der Verbund plant, Kriterien und Kennzahlen
zur Erfolgsmessung zu entwickeln. Der VGH Verbund férdert den Einsatz von Schadendienstleistern im Bereich Komposit-Versi-
cherungen, wenn sie einen messbaren Beitrag zur Nachhaltigkeit bieten kdnnen. Auch die Vertrdge mit bestehenden Dienstleis-
tern werden bis Ende 2025 angepasst, um Nachhaltigkeitsaspekte zu berlicksichtigen. Zudem sollen Antrags-, Vertrags- und
Schadenprozesse langfristig ressourcenschonend gestaltet werden.

E1-3 — MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Geschiftsbetrieb

Der VGH Verbund leistet durch die Nutzung und Erzeugung klimaneutralen Stroms einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion
betriebsbedingter Treibhausgasemissionen und schafft damit eine zentrale Voraussetzung fiir einen klimaneutral ausgerichte-
ten Geschéftsbetrieb. Der Verbund bezieht an allen Standorten Oko-Strom aus nachhaltiger Erzeugung.

Darliber hinaus werden bei allen Gebauden der VGH Photovoltaik-Anlagen fur die Stromerzeugung eingesetzt. Mit der installier-
ten Kapazitat von rund 280 kWp und der Produktion von 155,3 MWh (137,16 MWh in 2024) erzeugt die VGH bereits seit vielen
Jahren einen entsprechenden Anteil des Stroms regenerativ. Des Weiteren sind am Standort der ALTEN OLDENBURGER Kranken-
versicherung eine Photovoltaikanlage mit insgesamt 332 kWp sowie am Standort der Direktion in Hannover eine Anlage mit 305
kWp installiert. Die Offentliche Versicherungen Oldenburg (kurz: OEVO) plant bei ihrem aktuellen Neubauvorhaben eine Photovol-
taikanlage ein.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie hat sich der VGH Verbund fiir den Aufbau eines Energiemanagementsystems gemaf
DIN EN ISO 50001 an Standorten mit wesentlichem Einfluss auf die Gesamtbilanz verpflichtet. Die VGH hat den Auftrag fur diese
Einfihrung im ersten Quartal 2024 an allen Standorten der LH/PH erteilt. Die Ausfihrung lauft seit Ende 2025.

Langfristig strebt der Verbund eine Dekarbonisierung der Warmeversorgung an. Fir alle Standorte wurden verbundweit die ak-
tuellsten bekannten Warmeverbrauche herangezogen und erstmals nach dem Verursacherprinzip bilanziert. Der Giberwiegende
Teil der Warmeerzeugung wird durch Fernwdrme gedeckt. Diese stellen die Versorger iberwiegend mit niedrigen Primarenergie-
und CO,-Emissionsfaktor zur Verfligung. Eine weitere Reduzierung der Klimaemissionen ist hier im Wesentlichen abhdngig von
der Angebotsentwicklung hin zu einer klimaneutralen Fernwdrmeversorgung. Insgesamt werden durch die Fernwarme 685,32 t
C0O,e emittiert. Gas macht 1.824,42 t CO,e aus. In Scope 1 haben sich die Emissionen von 3.088,63 t auf 3.807,6 tim Vergleich
zum Basisjahr erhht, was im Wesentlichen auf die steigenden Mitarbeiterzahlen und Vertretungen zurlickzuftihren ist.



Konzern Landschaftliche Brandkasse ~ 97

Mobilitat ist ein weiteres zentrales Handlungsfeld fiir einen nachhaltigen Geschéftsbetrieb. Der VGH Verbund Gbernimmt Verant-
wortung fir das Verkehrsaufkommen, das direkt und indirekt verursacht wird. Dazu zdhlen der Fuhrpark, die Dienstreisen und der
Pendelverkehr der Beschdftigten. Einhergehend mit der Energiewende misst der Verbund der Elektromobilitat eine tragende
Rolle bei, um die 6kologischen und gesundheitlichen Auswirkungen des Verkehrs zu reduzieren. Die Beschdftigten und Gaste
kdnnen an den Standorten der VGH an mehreren Punkten laden. Die OEVO stellt Ladesdulen fir Dienstwagen zur Verfiigung. Bei
Dienstreisen sollen grundsatzlich regelmalig verkehrende Verkehrsmittel, insbesondere die Bahn, genutzt werden. Um die Kun-
dennghe im Flachenland Niedersachsen zu gewahrleisten, findet der grél3te Teil der Dienstreisen mit dem PKW statt. Bei dem
Pool an Dienstwagen, die der Verbund den leitenden Angestellten zur Verfligung stellt, sollen die THG-Emissionen im Scope 1
reduziert werden. Dazu werden in den kommenden Jahren sukzessive Fahrzeuge mit elektrischen und emissionsarmen Antrie-
ben eingefiihrt. Von 74 Fahrzeugen der VGH sind am Ende des Berichtsjahres bereits 31 mit Elektro- und 30 mit Hybrid-Antrieb
ausgestattet. Das entspricht einem Anteil von 82 Prozent. Es gibt keine konkrete Strategie nach ESRS zum Ausbau der E-Auto-
flotte.

Beim Pendelverkehr der Beschéftigten zwischen Arbeitsplatz und ihrem Zuhause fordern der Verbund den Umstieg auf umwelt-
schonende Verkehrsmittel. Seit August 2023 wird allen Mitarbeitenden der Direktion in Hannover das Deutschlandticket kosten-
frei zur Verfiigung gestellt.}* Seit Mai 2025 mussen die Mitarbeiter der VGH einen Kostenanteil zum Ticket selbst ibernehmen.
Dariiber hinaus werden die Beschéftigten motiviert, das Fahrrad fiir den Arbeitsweg zu nutzen. Am Direktionsgebaude der VGH in
Hannover stehen den Mitarbeitenden beispielsweise insgesamt ca. 250 Fahrradstellplatze zur Verfigung. Des Weiteren wird im
Rahmen der Gehaltsumwandlung ein Fahrradleasing-Angebot bereitgestellt.

Kapitalanlage

Der VGH Verbund ergreift die folgenden Malinahmen in der Kapitalanlage, um die in der Wesentlichkeitsanalyse beschriebenen
Auswirkungen zu verhindern, zu mindern, zu verbessern und um Risiken und Chancen anzugehen:

Investitionsausschlisse

e Ausschluss von Unternehmen, die 25 Prozent oder mehr ihres Umsatzes mit der Férderung von Braun- und Steinkohle (Koh-
lebergbau) oder der Verwendung bzw. Aufbereitung zu Kohleenergie (insbesondere Betreiber von Kraftwerken) generieren.

e Ausschluss von Unternehmen, die 5 Prozent oder mehr ihres Umsatzes mit dem Verfahren des Hochvolumen-Frackings
generieren.

e Ausschluss von Unternehmen, die 5 Prozent oder mehr ihres Umsatzes mit der Férderung von Olsanden

o Die Malknahme wird laufend fiir das Kapitalanlageportfolio mit Ausnahme der Kapitalanlagen der Offentlichen Feuerversiche-
rung Sachsen-Anhalt und Offentlichen Lebensversicherung Sachsen-Anhalt durchgefiihrt. Hierbei wird quartalsweise tber-
prift, welche Unternehmen nach den Kriterien ausgeschlossen sind. Die MaBnahme zielt darauf ab, klima- und umweltschdd-
lichen Geschaftspraktiken nicht durch Investitionen zu unterstitzen. Eine Reduktion von finanzierten Treibhausgasemissio-
nen im Portfolio ist daraus nicht abzuleiten.

Einhaltung von THG-Intensitdtsschwellenwerten

Die MaBnahme wird laufend fiir das Kapitalanlageportfolio der Offentlichen Feuerversicherung Sachsen-Anhalt und Offentlichen
Lebensversicherung Sachsen-Anhalt durchgefiihrt. Durch die Einhaltung der fir Investitionen in Staaten und Unternehmen spezi-
fischen THG-Intensitdtswerte wird ein Mindestniveau an THG-Intensitdt des Kapitalanlageportfolios gewdhrleistet.

Energetische MaBnahmen im Rahmen der Immobilien-Spezialfonds

Im Rahmen der Verwaltung der Immobilien-Spezialfonds werden die Objekte laufend in Bezug auf mdgliche energetische Sanie-
rungen analysiert. Die Analysen bilden die Grundlage fir Investitionsentscheidungen entsprechender Verbesserungen der Ener-
gieeffizienz und klimafreundlicher Sanierungen. Im Berichtsjahr wurden einzelne MaRnahmen an Heizungsanlagen und Warm-
wasserspeichern umgesetzt sowie Smart-Meter-Systeme und Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat installiert. Darliber hinaus
wurden in 2025 auf ersten Objekten Photovoltaikanlagen installiert. Die Inbetriebnahme dieser Anlagen ist fir das erste Quartal
2026 geplant. Die Installation weiterer Photovoltaikanlagen befindet sich in Planung.

14 Die OEVO gewdhrt den Mitarbeitenden einen Fahrtkostenzuschuss. Die OSA unterstiitzt das Deutschlandticket anteilig.
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Stimmrechtsausiibung und Engagementaktivitaten

Die Kapitalverwaltungsgesellschaft der Wertpapier-Sondervermdgen ibt Stimmrechte aus Aktien inldndischer Unternehmen aus.
Zudem nimmt die Gesellschaft das Rederecht auf den Hauptversammlungen wahr und fiihrt Unternehmensgesprdche mit Auf-
sichtsraten, Vorstanden und Investor Relations-Vertretern zu Themen wie bspw. THG-Neutralitdtszielen oder -strategien (Enga-
gementaktivitdten). Die Stimmrechtsausiibung und die Engagementaktivitdten beziehen sich auf die in Sondervermdgen des
VGH Verbunds gehaltenen Aktien und Unternehmensanleihen.

Anlageoptionen mit Nachhaltigkeitsmerkmalen in der Fondsgebundenen Lebensversicherung

Im Rahmen der fondsgebundenen Lebensversicherung erfolgt die Kapitalanlage wahrend der Ansparphase in Fonds bzw. ETFs.
Die Lebensversicherungsunternehmen des VGH Verbundes ermdglichen hierbei den Kunden, verschiedene Anlageoptionen zu
wdhlen. Diese beinhalten Fonds, die Nachhaltigkeitskriterien im Anlageprozess und der Vermdégensallokation verbindlich bertick-
sichtigen (Art. 8 Offenlegungs-VO) sowie Fonds, die mit ihrer Anlagestrategie nachhaltige Investitionen als Hauptziel verfolgen
(Art. 9 Offenlegungs-VO).

Risikoanalyse physischer und transitorischer Klimarisiken

In der vorab durchgeftihrten Wesentlichkeitsanalyse wurde der potenzielle Wertverlust infolge transitorischer Klimarisiken ist als
wesentliches Risiko fur die Kapitalanlage identifiziert. Zur Steuerung dieses Risikos wurde im Berichtsjahr eine quantitative Risi-
komessmethodik entwickelt und implementiert. Diese Methodik ermdglicht erstmals die szenariobasierte Bewertung potenzieller
Marktwertverdnderungen auf Ebene einzelner Assetklassen. Die Analyse berlicksichtigt unterschiedliche Klimaszenarien sowie
mehrere Zeithorizonte (kurz-, mittel- und langfristig) und erlaubt eine systematische Abschatzung méglicher Abschreibungspo-
tenziale. Die im spateren Verlauf durchgefiihrte Klimarisikoanalyse zeigt, dass kein wesentliches Risiko im aktuellen Portfolio
besteht.

Durch die Implementierung dieser Malinahme wird die Transparenz hinsichtlich klimabedingter Bewertungsrisiken erhéht und
die Integration von Klimarisiken in bestehende Risikomanagementprozesse sichergestellt. Eine Weiterentwicklung der Methodik
ist vorgesehen. Geplant ist u. a. die Verbesserung der Datengrundlage und die Integration der aktuellen wissenschaftlichen Er-
kenntnisse.

Physische Klimarisiken wurden im Rahmen der Klimarisikoanalyse geprift. Dabei ist festgestellt worden, dass physische Klimarisi-
ken derzeit kein wesentliches Risiko fir die Kapitalanlage darstellen. Eine quantitative Modellierung physischer Risiken erfolgt
daher aktuell nicht. Die Einschatzung wird jedoch regelmaRig im Rahmen des Risikomanagementprozesses Uberprift, um mog-
liche Verdnderungen der Risikolage friihzeitig zu identifizieren.

Produkte

Derzeit gibt es keine CSRD-konformen MalRnahmen in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken, die der
Wertschépfungskettendimension ,Produkte” zugeordnet sind. Die Produktemissionen werden in den kommenden Jahrenim
Rahmen der Transitionsplanentwicklung ndher betrachtet.

E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Geschiftsbetrieb

Ausgehend vom Basisjahr 2019 sollen die Treibhaussemissionen des VGH Verbundes bis 2030 um 5 Prozent gesenkt werden.
Trotz des Wachstums in den vergangenen Jahren wird diese Reduktion angestrebt. Das langfristige Ziel sind Netto-Null Treib-
hausgasemissionen bis 2045, spatestens bis 2050. Alle Annahmen basieren darauf, dass ein Kohleausstieg bis 2035 erfolgt
(Abhdngigkeit zu Energieversorgern, wie z. B. enercity/Fernwdrmeversorgung).

Der VGH Verbund hat zurzeit noch keine CSRD-konformen Ziele, da 2025 durch das Energiemanagement bei der VGH zundchst
das Fundament flir die Quantifizierung gesetzt worden ist. Gemaly ESRS 2 — 79 Abschnitt d wird die VGH mit dem Management-
system nach DIN ISO 50001 ab dem 01. Januar 2026 betriebsbereit sein. Messbare Ziele sind somit verbundweit ab 2027 még-
lich.

Im Geschaftsbetrieb werden verbundweit folgende, nachhaltige Aktivitaten fokussiert:

Ressourceneffizienz/Nachhaltige Gebdudetechnik

e Kontinuierliche Verbesserung der energetischen Verbrduche, u. a. durch die Einfihrung eines Energiemanage-
mentsystems nach DIN EN ISO 50001:2018 (bis 2026) (VGH).

e Langfristig wird eine verbundweite Dekarbonisierung der Warmeerzeugung angestrebt. Hierzu werden im Strate-
giezeitraum 2024 bis 2026 Key Performance Indicators verbundweit definiert.

e Ausden Gebdudesteckbriefen sollen bis Ende 2026 Entwicklungskonzepte zur energetischen Sanierung mit we-
sentlichem Einfluss auf die Gesamtbilanz abgeleitet werden.

e Ausbauerneuerbarer Energien (fortlaufend)
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Nachhaltige Mobilitat

e Weitere Umstellung des Fuhrparks auf Elektrofahrzeuge (fortlaufend)
e Verbundweiter Ausbau der Ladeinfrastruktur (30 Ladesaulen in 2026)
« Reduktion der PKW-Kilometer und Anhebung des OPNV bzw. OPFV (fortlaufend)

Nachhaltigkeit bei Vertriebspartnern

e Vertriebspartner sollen zukunftig beim Erreichen von Nachhaltigkeitszielen unterstitzt werden (fortlaufend).
e Inder Strategie 2.0 wird dazu ab 2027 ein eigenes Handlungsfeld gebildet. Vertrieb entfallt im Geschéaftsbetrieb.

Nachhaltige Beschaffung

e IT-Beschaffung soll ab 2026 genauer analysiert und erhoben werden. Zur Zeit erfolgt die Datenerhebung kostenbasiert.
Zukunftig soll es eine differenzierte Erhebung von Soft- und Hardwarekomponenten geben, welche nicht kosten- sondern
anzahlbasiert erfolgt.

Kapitalanlage

THG-Reduktionsziele

Die Datenverfligbarkeit sowie die Datenqualitdt der THG-Emissionen stellen eine Limitation fiir die Messung und damit auch einer
validen Zielsetzung dar. Dies gilt sowohl bezogen auf die unterschiedlichen Assetklassen als auch grundsatzlich auf die Daten
der Scope 3-Emissionen. Aus diesem Grund beschrankt sich der VGH Verbund in seiner aktuellen Zielformulierung zundchst auf
bdrsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen und finanzierte Scope 1- und Scope 2-Emissionen.

Fur diese Assetklassen wird gemadl’ der Nachhaltigkeitsstrategie eine Reduktion der THG-Intensitdt (Scope 1 und Scope 2), bezo-
gen auf das investierte Kapital je eine Million Euro, von mindestens 30 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2019 als erstes Zwi-
schenziel bis 2026 angestrebt. Als weiteres Zwischenziel wird flr diese Assetklassen eine Reduktion um 50 Prozent bis 2030 ge-
genliber dem Basisjahr 2019 angestrebt. Die Datenverfiigbarkeit und -qualitat wird jéhrlich Gberprift und im Zielsetzungspro-
zess berlicksichtigt. Eine Stakeholder-Einbeziehung findet im aktuellen Zielsetzungsprozess keine Anwendung.

Die THG-Emissionsreduktionsziele orientieren sich an den Klimaszenarien des IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change),
in denen notwendige Verringerungen der Treibhausgasemissionen in einer Bandbreite von 22-32 Prozent bis 2025 und 40-60
Prozent bis 2030 ermittelt wurden.

Im Jahr 2025 betrug die THG-Intensitdt der borsennotierten Aktien und Unternehmensanleihen 35 tCO,e je eine Million Euro
investiertes Kapital. Im Vergleich zur THG-Intensitat von 90 tCO,e/Millionen investiertes Kapital im Basisjahres 2019 entspricht
dies bereits einer Reduzierung von rund 60 Prozent, wodurch die gesetzten Zwischenziele bereits erfillt sind. Riickwirkend zeigt
sich, dass die Reduktion der Scope 1- und Scope 2-Emissionen der investierten Unternehmen und die Veranderung der Unter-
nehmenswerte einen Grol3teil dieser Verdnderung ausmachen. Im Ausblick ist zu erwarten, dass dies die wesentlichen Treiber
zur Dekarbonisierung bleiben.

Markt- Finanzierte Scope t COe/mn Finanzierte Scope t COe/ mn
wertin 1&2 Scope 1&28&3 Scope
Mio. EUR Emissionen 18&2 Emissionen 1&28&3
2025 2019 2024 2025 | 2019 2024 2025 2019 2024 2025 | 2019 2024 2025
Bdrsennotierte 5399 | 321.314 216.269 189.182 90 47 35 | 1.738303 2454954 3.002.441 444 528 556
Aktien und
Unterneh-
mensanleihen
davon nicht 1.013 38.102 38.290 37.096 72 38 36 109.349 501.118 541.058 303 494 523
durch Daten-
anbieter
abgedeckt
Produkte

Derzeit gibt es keine CSRD-konformen Ziele in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken, die der Wert-
schopfungskettendimension ,Produkte” zugeordnet sind. Die Produktemissionen werden in den kommenden Jahren im
Rahmen der Transitionsplanentwicklung ndher betrachtet.



E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

In 2025 lag der Gesamt-Energieverbrauch im Verbund bei 13.851,52 MWh.
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Eine Gesamtibersicht des Energieverbrauchs und eine detaillierte Aufschlisselung je Verbund-Unternehmen ist der nachfolgen-
den Tabelle zu entnehmen.

Energiebilanz 2024 2025
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0,00 MWh 0,00 MWh
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohél und Erdélerzeugnissen 1.262,08 MWh 1.012,50 MWh
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas 3.314,61 MWh 2.952,25 MWh
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 0,00 MWh 0,00 MWh
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Ktihlung und aus fossilen 0,48 M\Wh 180,24 MWh
Quellen (Scope 2)
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (Summe der Zeilen 1 bis 5) 4.577,17 MWh 4.144,99 MWh
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch 30,70 % 29,92 %
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen 0,02 MWh 0,00 MWh
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 0,00 % 0,00 %
(8) Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschlieRlich Biomasse (auch Industrie- und Sied- 0,00 MWh 0,00 MWh
lungsabfille biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (Scope 1)
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung aus erneuer- 10.318,39 MWh 9.706,57 MWh
baren Quellen (Scope 2)
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt 15,02 MWh -
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (Summe der Zeilen 8 bis 10) 10.333,41 MWh 9.706,57 MWh
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch 69,30 % 70,08 %
Gesamtenergieverbrauch (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) 14.910,60 MWh 13.851,52MWh

E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Geschiftsbetrieb

Der VGH Verbund hat bei der Berichterstattung Uber seine Treibhausgasemissionen die Grundséatze, Anforderungen und Leitli-

nien des THG-Protokolls (Fassung von 2004) beachtet und zusdtzlich die Empfehlung (EU) 2021/2279 der Kommission sowie die
Norm EN ISO 14064-1:2018 beriicksichtigt. Er hat die Methoden, signifikanten Annahmen und Emissionsfaktoren, die zur Berech-
nung oder Messung der Treibhausgasemissionen verwendet wurden, angegeben und begriindet sowie Verweise auf verwende-
te Berechnungswerkzeuge bereitgestellt. Der VGH Verbund hat Emissionen von CO,, CH4, N20, HFKW, PFC, SF6 und NF3 erfasst
und weitere Treibhausgase berticksichtigt, wenn diese als erheblich eingeschatzt wurden.

Treibhausgasemissionen

ftr 2025 t COze
Co; 3.336,22t
CHa4 0,14t
N.0 0,05t
HFC 2,86t
PFC 0,00t
SFe 0,00t
NF; 0,00t
Biogen 0,00t

Zur Berechnung der CO,-Aquivalente fiir Emissionen von Nicht-CO,-Gasen wurden die aktuellsten vom IPCC veréffentlichten
Werte fur das Erderwdrmungspotenzial (GWP) auf der Grundlage eines Zeithorizonts von 100 Jahren verwendet.

Zur verbundweiten Datenerhebung wird ein THG-Climate Hub Dashboard genutzt. Fur alle Standorte wurden fiir die Klimabilanz
die aktuellsten bekannten Daten genutzt.

Im Jahr 2025 betragen die THG-Emissionen fiir den Geschéftsbetrieb des VGH Verbundes 13.966,8 Tonnen CO,- Aquivalente nach
dem Marktansatz (unter Beriicksichtigung von Griinstrom), was eine Erh6hung von 0,55 Prozent gegeniiber dem Basisjahr 2019
(13.962,39 Tonnen CO,-Aquivalente) entspricht.
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Die wesentlichen Veranderungen sind auf Definitionen bzw. die gednderten Rahmenbedingungen zurlickzufihren. Eine Ver-
gleichbarkeit mit den Bilanzen der vorangegangenen Jahre ist aufgrund abweichender Systemgrenzen (Bilanz jetzt verbund-
weit und nicht mehr pro Unternehmen), Bilanzierung der Agenturen in Scope 1 und 2 sowie der Erweiterung auf wesentliche
Emissionsquellen in Scope 3 nicht mehr gegeben. Die Angaben in den Indikatoren 47. - 52. b) beziehen sich alle auf den
eigenen Geschaftsbetrieb.

Kategorie t COze %
Scope 1 3.807,60 27,26
Fuhrpark (Kilometer) 1.565,60 11,21
Fuhrpark (Menge) 392,22 2,81
Kaltemittel 25,36 0,18
Stationédre Verbrennung 1.824,42 13,06
Scope 2 (Marktbasiert) 2.160,62 15,47
Fernwdrme (Marktbasiert) 685,32 491
Strom (Marktbasiert) 1.475,30 10,56
Weitere (Dampf, Kalte, Druckluft) (Marktbasiert) - -
Scope 2 (Standortbasiert) 5.520,21 30,95
Fernwérme (Standortbasiert) 677,54 3,80
Strom (Standortbasiert) 4.842,67 27,15
Weitere (Dampf, Kalte, Druckluft) (Standortbasiert) - -
Scope 3 7.989,58 57,27
3.1.1 Papier und Drucksachen 34,79 0,25
3.1.2 Wasser - -
3.13 Verpflegung 374,31 2,68
3.14 Externes Rechenzentrum 22,23 0,16
3.15 Weitere Waren und Materialien - -
3.1.6 Weitere Dienstleistungen - -

3.1.7 Verpackungen - -

321 Elektronik 2.156,02 15,44
3.2.2 Weitere Kapitalglter - -
3.3 Vorketten (Scope 1 und 2) 1.454,33 10,41
34 Eingangslogistik - -
35 Abfall - -
3.6 Dienstreisen 1.158,23 8,29
3.7 Pendelverkehr Mitarbeitende 2.789,67 20,04
3.8 Gemietete oder geleaste Sachanlagen - -
3.9 Ausgangslogistik - -
3.10 Verarbeitung verkaufter Glter - -
3.11 Nutzung verkaufter Guter - -
3.12 Entsorgung von verkauften Gutern - -
3.13 Vermietete oder verleaste Sachanlagen - -
3.14 Franchise - -
3.15 Investitionen - -
Gesamtergebnis (Standortbasiert) 17.317,39 100,00

Gesamtergebnis (Marktbasiert) 13.966,80 100,00
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Methodische Grundsétze, Datenerfassung und Berechnung

Eine CO2-Bilanzierung erfordert eine klare Festlegung der Systemgrenzen, auf die sich der Carbon Footprint bezieht. Dies bein-
haltet organisatorische und operative Systemgrenzen. Die organisatorischen Systemgrenzen beschreiben die organisatorische
Einheit und den Zeitraum auf den sich der Carbon Footprint bezieht. Die Systemgrenzen kénnen gemal der operativen oder fi-
nanziellen Kontrolle gezogen werden oder gemaR dem Kapitalanteil. Die operativen Systemgrenzen beschreiben die Emissions-
quellen, die innerhalb der organisatorischen Grenzen Beriicksichtigung finden. Zur Abgrenzung verschiedener Emissionsquellen
unterscheidet das GHG Protocol zwischen drei Kategorien (,Scopes*):

Scope 1 In Scope 1 werden alle CO2-Emissionen ausgewiesen, die direkt durch das bilanzierende Unternehmen ge-
steuert werden konnen (direkte CO2-Emissionen). Hierunter fallen die Verbrennung fossiler Brennstoffe
(mobil und stationdr), CO2-Emissionen aus chemischen und physikalischen Prozessen sowie die Kalte-
mittel — Leckage aus Klimaanlagen.

Scope 2 In Scope 2 werden indirekte CO2-Emissionen ausgewiesen, die durch die Verbrennung fossiler Brennstoffe
wahrend der Produktion von Strom, Warme, Kalte und Dampf bei externen Energieversorgern verursacht
werden. Durch den Ausweis in einer separaten Kategorie wird eine Doppelzahlung beim Vergleich von
CO2-Emissionen unterschiedlicher Unternehmen vermieden.

Scope 3 Alle Ubrigen CO2-Emissionen, die nicht der direkten unternehmerischen Kontrolle unterliegen, werden in
Scope 3 ausgewiesen (andere indirekte CO2- Emissionen). Hierunter fallen z. B. CO2-Emissionen, die mit
Produkten und Dienstleistungen verbunden sind, die durch das bilanzierende Unternehmen in Anspruch
genommen oder verarbeitet werden. Hinzu kommen CO2-Emissionen, die mit der Nutzung verkaufter Pro-
dukte und Dienstleistungen verbunden sind, wenn dabei direkte CO2-Emissionen verursacht werden. Ent-
sprechend den Vorgaben des GHG Protocol ist der Ausweis der CO2-Emissionen in den Kategorien Scope 1
und Scope 2 obligatorisch.

Die Berechnung der COz-Emissionen erfolgt mithilfe von Verbrauchsdaten und Emissionsfaktoren fiir die Umrechnungin CO2.
Dazu verwendet der VGH Verbund ein Cloud-basiertes Tool. Bei der Datenerfassung und der Bewertung von Daten hinsichtlich
ihrer Qualitat unterscheidet man zwischen Primdr- und Sekunddrdaten. Bei Primdrdaten handelt es sich um Daten, die im direk-
ten Bezug auf einen Untersuchungsgegenstand erhoben werden. Sie unterliegen einer jahrlichen Qualitatskontrolle im Rahmen
des Dienstleistungsvertrages mit dem Toolanbieter. Mit Sekundardaten werden Daten bezeichnet, die durch Verarbeitung und
Modellierung von Primdrdaten gewonnen wurden. Fur die Umrechnung der Verbrauchsdaten in CO2 werden sowohl Primdr-

als auch Sekundardaten aus wissenschaftlichen Datenbanken bzw. Studien genutzt (verwendete externe Quellen: GEMIS, UBA,
ecoinvent, BAFA, DEFRA, IFEU, ESU, ISI, OKO Institut).

Kapitalanlage

Finanzierte Treibhausgasemissionen

Fir das Kapitalanlageportfolio des VGH Verbundes werden die finanzierten Treibhausgasemissionen gemaR des PCAF Teil A-
Standard fur finanzierte Emissionen berechnet. Hierbei beriicksichtigt der Standard die Treibhausgase CO,, CHa, N,O, HFKW,
PFC, SFs und NF5 analog des Kyoto-Protokolls sowie des Rahmenibereinkommens der Vereinten Nationen Uber Klimadnde-

rungen (UNFCCQ). Zur Darstellung werden diese Treibhausgase in CO,-Aquivalente umgerechnet und ausgewiesen (CO5e).

Fir Aktien und Unternehmensanleihen misst der VGH Verbund sowohl flir b6rsennotierte als auch nicht bérsennotierte Emitten-
ten die finanzierten Treibhausgasemissionen in den Kategorien Scope 1, Scope 2 und Scope 3. Die Daten werden hierbei von ei-
nem externen Datenanbieter fiir ESG-Daten bezogen. Es handelt sich hierbei sowohl um von den investierten Unternehmen ver-
offentlichte Daten als auch um mittels geeigneter Quellen geschatzte Daten. Fir die Schatzungen wendet der Datenanbieter
eine Vielzahl subsektorspezifischer Modelle an, um die Emissionen von nicht berichtenden Unternehmen abzuleiten.

Fir Aktien und Unternehmensanleihen, fiir die keine Daten seitens des externen Datenanbieters ermittelt werden, erfolgt die
Berechnung anhand einer sektorspezifischen Skalierungsmethodik, die aus den Daten des Kapitalanlageportfolios abgeleitet
werden. Die Emissionen fiir diesen Anteil sind sowohl fiir bérsennotierte als auch fir nicht bérsennotierte Titel in der nach-
folgenden Tabelle ersichtlich.

Fir direkt gehaltene Beteiligungen und Private Equity-Fonds (darunter auch nicht einbezogene assoziierte Unternehmen und
Ausleihungen an Unternehmen) liegen keine THG-Emissionsdaten vor. Fir diesen Teil des Kapitalanlageportfolios werden die
THG-Emissionen mittels sektorspezifischer THG-Intensitdtswerte, die aus den bérsennotierten Aktien und Unternehmensan-
leihen abgeleitet werden, geschatzt.

Zum Immobilienportfolio des VGH Verbunds zdhlen neben Immobilienfonds auch direkt gehaltene fremdgenutzte Immobilien.
Fir die Berechnung der Treibhausgasemissionen der Immobilien in Immobilienfonds werden die Verbrauchsemissionen zu-
grunde gelegt. Fur die direkt gehaltenen fremdgenutzten Immobilien werden die THG-Emissionen auf Basis der Energiebe-
darfsdaten geschatzt. Sofern keine spezifischen Energiebedarfsdaten vorliegen, wird der Bestandsdurchschnitt des Portfolios
je Quadratmeter als Schatzfaktor angesetzt.
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Die finanzierten Treibhausgasemissionen fur Hypothekendarlehen werden tber einen aus dem Immobilienfonds-Portfolio abge-
leiteten THG-Intensitdtswert geschatzt. Hierbei wird zwischen Wohn- und Gewerbeimmobilien differenziert.

Fir Staatsanleihen werden die Verbrauchsemissionen angesetzt, die vom externen Datenanbieter bezogen werden. Flr Bundes-
lander werden ab 2025 die vom Datenanbieter bereitgestellten Scope 1-Emissionen angesetzt. 2024 wurden die THG-Emissio-
nen der Bundeslander auf Basis der Daten der Bundesrepublik Deutschland geschédtzt. Auch Positionen, fir die keine Daten vor-
liegen, werden auf Basis der Daten der Bundesrepublik Deutschland geschatzt. Die Datenverfligbarkeit sowie die Berechnungs-
methodik flr Staatsanleihen hat sich im Laufe der letzten Jahre entwickelt, sodass die Treibhausgasemissionen erst ab dem
Jahr 2023 ermittelt werden.

Fir Termingelder sowie fur Depotforderungen und Policendarlehen werden zurzeit keine Treibhausgasemissionen ermittelt. In
der untenstehenden Tabelle sind diese Assets unter ,Sonstiges” zusammengefasst und machen nur einen geringen Anteil der
Kapitalanlagen aus.

Im Jahr 2025 betrugen die gesamten finanzierten Treibhausgasemissionen der Kapitalanlagen des VGH Verbundes 6,74 Millio-
nen tCO,e im Vergleich zu 1,9 Millionen tCO.e im Basisjahr 2019 (siehe Tabelle). Der Anstieg wurde zum einen durch die Auf-
nahme der Staatsanleihen als neu gemessene Anlageklasse verursacht, zum anderen durch die Verdnderungen der Datenlage
der Scope 3-Emissionen. Mit Betrachtung der Scope 1- und Scope 2-Emissionen, ist jedoch eine deutliche Reduzierung der
Treibhausgasemissionen, insbesondere bei den Aktien und Unternehmensanleihen zu erkennen, die im Fokus der Nachhaltig-
keitsstrategie der VGH stehen.
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Marktwert finanzierte Scope t COe/mn finanzierte Scope t COze/mn
in Mio. 1&2 Scope 1&28&3 Scope
EUR Emissionen 18&2 Emissionen 1&28&3

2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025 2019 2024 2025
bérsennotierte Aktien und Unternehmensanleihen 5.399 321.314 216.269 189.182 90 47 35 | 1.738303 2.454.954 3.002.441 444 528 556
...davon nicht durch den Datenanbieter abgedeckt 1.034 38.102 38290  36.932 72 38 36 109.349 501.118 532.130 303 494 523
nicht bérsennotierte Unternehmensanleihen 4.090 8.684 8.954 2515 1 2 1 32316 597.831 1.289.305 5 136 315
..davon nicht durch den Datenanbieter abgedeckt 1.898 7.598 8.832 1.638 2 4 1 26.901 291.011 542.092 8 140 286
Immobilien.t> 998 11.055 11.247 10.463 17 11 10 11.055 11.247 10.463 17 11 10
..davon in Immobilienfonds.1® 866 8.484 8.012 7.673 17 9 9 8.484 8.012 7.673 17 9 9
Hypothekendarlehen ' 594 9.135 6.894 5.714 17 11 10 9.135 6.894 5.714 17 11 10
Beteiligungen, Ausl. an Beteiligungen und PE-Fonds 725 20.455 19.566 13.742 46 29 19 125.275 256.348 274.343 281 377 378
..davon nicht einbezogene assoziierte Unternehmen 92 2.095 1.873 1.986 38 23 18 11.015 37.855 48.723 197 463 528
Offentliche Anleihen 7.750 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1384449 2.156.945 n.a. 180 282
..davon nicht durch den Datenanbieter abgedeckt 460 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 661.584 69.486 n.a. 217 151
Sonstiges '8 64 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Gesamt 19.620 370.642 262931 221.616 1.916.084 4.711.724 6.739.212

15 FUr den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollstandig und nicht gemal$ des Anteilsverhaltnisses beriicksichtigt wurden.
Dadurch ergibt sich riickwirkend eine Reduktion von etwa 10 Tsd. tCO,e fiir 2019, bzw. 11 Tsd. tCO,e fiir 2024.

16 Fiir den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollstandig und nicht gemal} des Anteilsverhaltnisses beriicksichtigt wurden.
Dadurch ergibt sich riickwirkend eine Reduktion von etwa 10 Tsd. tCO,e fiir 2019, bzw. 11 Tsd. tCO,e fiir 2024.

17 Durch die Fehlerkorrektur in den Berechnungen der Immobilienfonds ergibt sich in Folge auch eine Reduktion der THG-Emissionswerte der Hypothekendarlehen von 30 Tsd. tCO,e fiir 2019,
bzw. 24 Tsd. tCO,e fur 2024.

18 Unter Sonstiges werden Termingelder, Depotforderungen und Policendarlehen summiert.
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Emissionsbilanz
Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
s . Jéhrlich % des
Einheit 2019 Vergleich 2025 % N/N-1 2030 2050 Ziels/Basisjahr
Scope 1 Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen t CO,e 3.088,63 3.903,13 3.807,60 -2,45 - -
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus Prozent 0% 0% 0% - - -
regulierten Emissionshandelssystemen
Scope 2 Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen t COze 8.797,01 4.775,94 5.520,21 15,58 - -
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen t COze 3.269,78 2.092,97 2.160,62 3,23 - -
Signifikante Scope 3 Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen tCOze 1923687,98 4719481,76  6.747.210,58 41,90 - - -
1. Erworbene Waren und Dienstleistungen t COze 526,23 472,52 431,33 -8,72
2. Investitionsguter t COze 1.916,98 1.503,07 2.156,02 43,44
3. Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und t COze 1.501,47 1.662,88 1.454,33 -12,54
Energie (nichtin Scope 1 oder Scope 2 enthalten)
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb t COze - - - - - -
5 Abfallaufkommen in Betrieben tCOze - - - - - -
6. Geschaftsreisen tCOze 199,47 1.103,30 1.158,23 4,98 - -
7. Pendeln der Mitarbeitenden tCOze 3.450,70 3.005,49 2.798,67 -6,88 - -
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsglter t COze - - - - - -
9. Nachgelagerter Transport tCOze 9,13 10,50 0,00 -100 - -
10.  Verarbeitung verkaufter Produkte t COze - - - - - -
11.  Verwendung verkaufter Produkte t COze - - - - - -
12.  Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer t COze - - - - - -
13.  Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter t COze - - - - - -
14.  Franchises t COze - - - - - -
15.  Investitionen.1? 20 tCOze 1.916.084 4.711.724 6.739.212 43,03 - -
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) t COze 1.935.573,62 4.728.160,83  6.765.538,39 42,90
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) tCOse 1.930.046,39 4.725.477,86 6.753.178,80 4291

19 Fur den Berichtszeitraum wurde ein Fehler korrigiert, wodurch die Verbrauchsemissionen eines Mehranlegerfonds vollstandig und nicht gemal} des Anteilsverhaltnisses beriicksichtigt wurden.
Dadurch ergibt sich riickwirkend eine Reduktion von etwa 10 Tsd. tCO,e ftir 2019, bzw. 11 Tsd. tCO,e fiir 2024.
20 Durch die Fehlerkorrektur in den Berechnungen der Immobilienfonds ergibt sich in Folge auch eine Reduktion der THG-Emissionswerte der Hypothekendarlehen von 30 Tsd. tCO,e fiir 2019,

bzw. 24 Tsd. tCO,e fur 2024.

105
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In der folgenden Tabelle wird die THG-Intensitat dargestellt. Die THG-Intensitdt ist das Verhdltnis zwischen den Gesamtemissio-
nen des VGH Verbundes (standort- und marktbasiert) und den Nettoeinahmen. Die Nettoeinnahmen ergeben sich aus der Ge-
winn- und Verlustrechnung (GuV) der finanziellen Berichterstattung. Es wird der in der GuV ausgewiesene “Gebuchte Bruttobei-
trdge” (GuV Position | 1a und Il 1a) zugrunde gelegt. Von diesem werden die “Abgegebene Riickversicherungsvertrage” (GuV
Position | 1b und Il 1b) subtrahiert. Die Differenz ergibt den Versicherungsumsatz (netto), dieser entspricht den Nettoeinnah-
men.

THG-Emissionen insgesamt je Nettoeinnahme Einheit Vergleich 2025 % N/N-1

THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) je Nettoeinnahme t CO,e/ Mio. EUR 0,0018 0,0024 33,33

THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) je Nettoeinnahme t CO,e/ Mio. EUR 0,0018 0,0024 3333
Produkte

In Bezug auf die nicht verpflichtende Anwendung der PCAF Teil C-Methode zur Ermittlung der ,Insurance Associated Emissions*®
weist der VGH Verbund darauf hin, dass die Verbundemissionen von Versicherungsnehmern zum jetzigen Zeitpunkt nicht als
explizit verpflichtender Bestandteil der angabepflichtigen Datenpunkte gemaR Anlage B des ESRS 2 betrachtet werden. Somit
kdme nur ein unternehmenseigener Datenpunkt in Betracht. Der VGH Verbund hat die ,Insurance Associated Emissions* als un-
ternehmenseigenen Parameter definiert und unter Berlicksichtigung der Phase-In-Mdglichkeiten fir Wertschépfungsketten-
informationen in den ersten drei Jahren (vgl. ESRS 1.133b) entschieden, dass keine Berichterstattung tber die Emissionen aus
den Versicherungsvertragen des VGH Verbundes erfolgt.

E1-7- Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert Giber CO,-Zertifikate

Der VGH Verbund hat 2024 den Arbeitskreis Kompensation gegriindet, um eine fundierte Entscheidung zur Reduktion der CO2-
Emissionen zu treffen. Der Arbeitskreis beleuchtet kritisch sowohl Kompensationsméglichkeiten als auch Zertifikatskaufe. Der
Vorstand hatim Berichtsjahr entschieden, keine globalen Klimaschutzzertifikate zu kaufen. Der Arbeitskreis hat weiterhin die
Aufgabe, einen passenden regionalen Anbieter zu identifizieren, um einen Ausgleich fir die nicht zu reduzierenden Verbund-
Treibhausgase zu schaffen.

E1-8— Interne CO:-Bepreisung

Im Berichtsjahr wurde im VGH Verbund keine interne Bepreisung der CO,-Emissionen vorgenommen.

E1-9- Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chancen

Im Berichtsjahr wurde vom VGH Verbund das Phase-In genutzt und keine Bewertung der erwarteten finanziellen Effekte wesentli-
cher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzieller klimabezogener Chancen vorgenommen. Alle Details beziiglich
physischer Risiken, Ubergangsrisiken sowie potenzieller klimabezogener Chancen findet man unter ESRS 2 IRO 1 E1 Klimawan-
del.

In diesem Berichtsjahr wurden noch keine Prozesse eingefiihrt, um das Potenzial wesentlicher klimabezogener Chancen zu er-
mitteln. Des Weiteren steht eine Betrachtung aus, inwieweit der VGH Verbund finanziell von diesen Chancen profitieren kann.
Entsprechende Schritte sind jedoch fiur die Zukunft vorgesehen.
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Fir den VGH Verbund sind die Interessen der Arbeitskrdfte des Unternehmens sehr bedeutend. Es wurde eine dem Standard
ESRS S 1 entsprechende Differenzierung zwischen Beschaftigte, nicht angestellte Beschaftigte und den Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette vorgenommen. Diese kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

ESRS Definition

S1: Arbeitskrafte des Unternehmens

S2: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Arbeitskrafte

Nicht angestellte Arbeitskrafte

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Eine Person, die nach dem nationalem
Recht oder Praxis in einem Arbeitsver-
haltnis mit dem Unternehmen steht
(ESRS Annex II, Table 2)

Zu den Nicht angestellten Arbeitsneh-
menden Arbeitskraften im eigenen Un-
ternehmen gehdren sowohl einzelne
Auftragnehmer, die dem Unternehmen
Arbeitskrafte zur Verfligung stellen
("Selbststandige"), als auch Personen,
die vom Unternehmen zur Verfiigung
gestellt werden, die hauptséachlich
"Beschaftigungstatigkeiten” ausiiben
(NACE Code N78) (ESRS Annex I,

Table 2).

Eine Person, die eine Arbeit in der Wertschépfungs-
kette des Unternehmens ausfiihrt, unabhdngig von der
Existenz oder der Art einer vertraglichen Beziehung mit
dem Unternehmen. Im ESRS werden folgende Arbeit-
nehmende in der Wertschépfungskette berticksichtigt:
alle Arbeitnehmende [...], die wesentlich von [...] Aus-
wirkungen betroffen sind oder betroffen sein konnen,
die mit dem eigenen Betrieb und der Wertschopfungs-
kette des Unternehmens verbunden sind, einschlieB-
lich durch seine Produkte oder Dienstleistungen sowie
durch seine Geschéftsbeziehungen (ERSR Annex I,
Table 2).

VGH-speZzifische Beispiele

S1: Arbeitskréafte des Unternehmens

S2: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Arbeitskréfte Nicht angestellte Arbeitskrafte Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

e Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigte e Handelsvertreter (AO, § 84 HGB) e Makler, die nicht ausschlieRlich fiir den

¢ Innen- und AuBendienst e Arbeitskréfte von Subunternehmen VGH Verbund arbeiten

e Befristete und unbefristete und Zeitarbeitsfirmen e Sparkassenvertreter

e Auszubildende, Trainees, Praktikan- e Mitarbeiter in der Reinigung oder Grinpflege

ten, Werkstudenten, Elternzeit, Lang-
zeiterkrankung, Sabbatical

e Flhrungskrafte: Geschéftsfihrende/
Vorstdande/ Direktorinnen und Direkto-
ren bzw. Leitende/Abteilungsleitung

e Mitarbeiter in Unternehmen der Kapitalanlage
und der versicherten Unternehmen
e Berater

Das Geschaftsmodell des VGH Verbundes hat als Versicherung nur geringe Auswirkungen auf die Arbeitskrafte. Es handelt sich
Uberwiegend um typische Birotatigkeiten, bzw. im Falle des Vertriebs zusatzlich um Reisetatigkeiten. Es sind derzeit keine Ver-
dnderungen am Geschaftsmodell und im Vertrieb geplant. Bei der Analyse und Beschreibung der Arbeitskrafte des Unterneh-
mens wurden keine Personen mit bestimmten Merkmalen identifiziert, die einer besonderen Gefahrdung unterliegen. Diese Ein-
schatzung stutzt sich darauf, dass fur jeden IRO MaBnahmen bestehen (vgl. ESRS 2 S1.15), die auf die gesamte Belegschaft wir-
ken und praventiv gestaltet sind. Der VGH Verbund verfugt nicht Giber einen Klimatransitionsplan, daher wurden daraus auch
keine Auswirkungen auf die Mitarbeitenden bzw. auf die Schaffung oder den Abbau von Arbeitspldtzen ermittelt.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden materielle Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens so-
wie finanzielle Chancen und Risiken durch die Arbeitnehmenden fur den VGH Verbund festgestellt. Das Management dieser Aus-
wirkungen sowie Chancen und Risiken ist Bestandteil dieses Kapitels. Die entsprechenden Auswirkungen sind in den untenste-
henden Tabellen aufgefuihrt. Die Geschaftstatigkeit des VGH Verbundes steht im keinerlei Zusammenhang mit Kinder- oder

Zwangsarbeit.

Die hier beschriebenen negativen Auswirkungen beziehen sich auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und stehen nichtim
Zusammenhang mit individuellen Vorfdllen.
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschépfungskette/ Zeit- Tatsdchlich/ Menschen- In Unterkapitel adressiert
Geschéftsbetrieb horizont Potenziell rechte
Arbeits- Positiv Arbeitszeiten Die Férderung einer ausgewogenen Work-Life-Balance durch fle- Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Tatsachlich Nein S1-15 —Kennzahlen fur
bedingungen xible Arbeitszeitmodelle, wie Gleitzeit und verschiedene Arbeits- die Vereinbarkeit von
zeitoptionen, wirkt sich positiv auf die Zufriedenheit und Gesund- Berufs- und Privatleben
heit der Mitarbeitenden im VGH Verbund aus.
Arbeits- Positiv Mitbestimmung Die betriebliche Mitbestimmung des VGH Verbundes schaffte Fair- ~ Geschéftsbetrieb (P) 2-5 Tatsachlich Nein S1-8 — Tarifvertragliche
bedingungen ness zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Der GroRteil aller Abdeckung und sozialer
Unternehmen des VGH Verbundes unterliegen der AN-Mitbestim- Dialog
mung.
Arbeits- Negativ Arbeitsbedingungen  Unzureichende Arbeitsbedingungen, wie lange Arbeitszeiten und Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Tatsdchlich Nein S1-6 — Merkmale der
bedingungen Uberstunden, fihren zu Unzufriedenheit, verringerter Motivation Arbeitnehmer des Unter-
und erhohter psychischer Belastung. Dies kann langfristig Stress, nehmens
Burnout und gesundheitliche Probleme verursachen, die die Work-
Life-Balance beeintrachtigen. In der Folge steigen Produktivitats-
verluste und Fluktuation im VGH Verbund.
Arbeits- Negativ Pravention Fehlende Pravention und Aufkldrung im Bereich der Sicherheitund ~ Geschéftsbetrieb (P) 2-5 Tatsachlich Nein S1-14 —Kennzahlen fur
bedingungen des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz kénnen zu Arbeitsunfal- Gesundheitsschutz und
len fihren. Sicherheit
Arbeits- Chancen Mitarbeitenden- Attraktive Arbeitsbedingungen bieten die Chance, die Mitarbeiten- ~ Geschéftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-13 - Kennzahlen fur
bedingungen produktivitat denproduktivitdt zu steigern. Dies wirkt sich positiv auf die Profita- Weiterbildung und Kom-
bilitat des VGH Verbunds aus, da motivierte und gesunde Mitarbei- petenzentwicklung
tende effizienter arbeiten, weniger Fehlzeiten verursachen und zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur langfristigen Wert-
schépfung beitragen.
Arbeits- Chancen Mitarbeitenden- Attraktive Arbeitsbedingungen senken die Mitarbeitendenfluktua- Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-15 —Kennzahlen fir
bedingungen fluktuation tion und ermdglichen eine signifikante Reduzierung der Kosten fir die Vereinbarkeit von
Rekrutierung und Einarbeitung. Dies tragt zur Effizienzsteigerung Berufs- und Privatleben
im Personalmanagement und zur Stabilitat des Geschaftsbetriebs
im VGH Verbund.
Arbeits- Chancen Attraktivitat als Ar- Durch die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber kénnen Top- Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-13 —Kennzahlen fur
bedingungen beitgeber Talente gewonnen und gebunden werden. Dies steigert nicht nur Weiterbildung und Kom-
die Innovationskraft, sondern verbessert auch die Wettbewerbsfa- petenzentwicklung
higkeit und das Wachstum des VGH Verbundes.
Arbeits- Chancen Gesundheit der Betriebliche Gesundheitsforderung beeinflusst die Zahl der Abwe- Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-14 - Kennzahlen fur

bedingungen

Mitarbeitenden

senheitstage und verbessert die langfristige Einsatzfdhigkeit der
Mitarbeitenden. Gleichzeitig wird der VGH Verbund als verantwor-
tungsbewusster Arbeitgeber positioniert, was die Mitarbeitenden-
bindung sowie das Arbeitgeberimage starkt.

Gesundheitsschutz und
Sicherheit
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschopfungskette/ Zeit- Tatsdchlich/ Menschen- In Unterkapitel adressiert
Geschéftsbetrieb horizont Potenziell rechte
Arbeits- Risiken Mitarbeitendenfluktu- Die Kosten flr die Verbesserung der Arbeitsbedingungen belaste- ~ Geschéftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-8 - Tarifvertragliche
bedingungen ation ten kurzfristig das Budget und beeintréchtigten die Gewinnmar- Abdeckung und sozialer
gen. Dialog
Arbeits- Risiken Mitarbeitendenfluktu- Fluktuation kann zu erheblichen Mehrkosten durch haufige Rekru-  Geschéftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-8 — Tarifvertragliche
bedingungen ation tierung und Einarbeitung fuhren. Gleichzeitig entstehen Kapazi- Abdeckung und sozialer
tatsengpésse, die die Produktivitat mindern und den Geschéaftsbe- Dialog
trieb beeintrachtigen kénnen.
Gleichstellung / Positiv Kultur der Eine gelebte Kultur der Gleichstellung erweitert den Bewerben- Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Tatsachlich Nein S1-9 - Diversitatskenn-
Nichtdiskriminie- Gleichstellung denkreis, unterstitzt die Diversitat durch vielfaltige Perspektiven. zahlen
rung Dies stdrkt die Innovationskraft, verbessert die Teamdynamik und
wirkt sich positiv auf eine inklusive Unternehmenskultur aus.
Gleichstellung / Chancen Gleichstellung und Das Engagement fir Gleichstellung und gegen Diskriminierung Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Nein S1-9 — Diversitatskenn-
Nichtdiskriminie- Diskriminierung beeinflusst das 6ffentliche Image des VGH Verbundes und positio- zahlen
rung nieren diesen als verantwortungsbewussten Akteur im Unterneh-
men und in der Gesellschaft.
Gleichstellung / Positiv Gleichstellung und Die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen und die Sen-  Geschéftsbetrieb (P) 2-5 Tatsachlich Nein S1-12 — Menschen mit
Nichtdiskriminie- Diskriminierung sibilisierung der Offentlichkeit ermdglichen und férdern die soziale Behinderung
rung Eingliederung und Teilhabe.
Gleichstellung / Positiv Gleichstellungplédne  Gleichstellungsplane und Inklusionsvereinbarungen wirken sich Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Tatsdchlich Nein S1-9 - Diversitatskenn-
Nichtdiskriminie- und Inklusionsverein-  positiv auf Mitarbeitende aus und starken Chancengleichheit, ver- zahlen
rung barungen bessern das Arbeitsumfeld und den sozialen Zusammenhalt inner-
halb des VGH Verbundes.
Gleichstellung / Negativ Diskriminierungund  Diskriminierung und Ungleichheit am Arbeitsplatz kénnen das Geschaftsbetrieb (P) 2-5 Potenziell Ja S1-9 - Diversitatskenn-

Nichtdiskriminie-
rung

Ungleichheit

Wohlbefinden der betroffenen Mitarbeitenden erheblich beein-
trachtigen. Dies kann zu gesundheitlichen Belastungen, De-
motivation sowie eingeschrankten Karrierechancen fihren

und wirkt sich negativ auf das Betriebsklima und die Leis-
tungsfahigkeit aus.

zahlen
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S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Insgesamt sind 2.107 (2.030 in 2024) Menschen flr das Mutterunternehmen, die Landschaftliche Brandkasse Hannover, tatig —
im VGH Verbund sind es 3.931 (3.794 in 2024) 2! Personen. Gemal3 der Definition fur Mitarbeitende nach HGB beschéftigt der VGH
Verbund 3.194 (3.069 in 2024) Personen, dargestelltin der finanziellen Berichterstattung im Abschnitt Geschaftsmodell. Vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung wird erwartet, dass nicht mehr alle Austritte nachbesetzt werden kénnen. Um die-
ser Situation zu begegnen, werden die Anstrengungen zur Rekrutierung ausgeweitet. Gleichzeitig wird in Technik investiert, um
durch Digitalisierung und Automatisierung effizienter zu werden. Méglichst attraktive Arbeitsbedingungen sollen ebenfalls dabei
unterstitzen, die Fluktuation, inkl. der damit verbundenen Aufwande, zu steuern.

S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskréfte des Unternehmens

Es gibt derzeit kein konkretes Konzept, das sich auf die Arbeitsbedingungen, Vergiitung oder sonstige Themen der nicht-ange-
stellten Mitarbeitenden der AusschlieSlichkeitsorganisation (Handelsvertreter) bezieht. Jedoch wurden einzelne MaSnahmen
umgesetzt, ohne dass es eine verschriftlichte Strategie gibt.

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Der VGH Verbund ist Mitglied des Arbeitgeberverbandes Versicherungen. Auf dieser Basis gelten fir die Beschaftigten des In-
nendienstes und des angestellten AuRendienstes der Tarifvertrag flir das private Versicherungsgewerbe, der zwischen dem Ar-
beitgeberverband der Versicherungswirtschaft und den Gewerkschaften verdi und DBV geschlossen wird. Der VGH Verbund wen-
det den Tarifvertrag auf alle Beschaftigungsverhdltnisse an. Lediglich der Vorstand und die Leitenden Angestellten haben aul3er-
tarifliche Vereinbarungen.

Durch die Geltung des Tarifvertrages ist der Rahmen fir die Verglitung festgelegt. Auf betrieblicher Ebene sind Vergltungsbe-
standteile definiert, die Uber den Rahmen des Tarifvertrages hinausgehen. Die nachfolgenden Beispiele stellen bedeutende
Ubertarifliche Vergutungsbestandteile dar:

e (bertarifliches Urlaubs- und Weihnachtsgeld

e vom Unternehmen finanzierte betriebliche Altersversorgung
e Zuwendungen bei besonderen Anldssen

e Zuschuss zum Krankengeld bei langerer Erkrankung

Die Arbeitsordnung und etliche Dienstvereinbarungen regeln verbindlich Gber den Tarifvertrag hinausgehende Leistungen.
Sozialer Dialog (Betriebliche Mitbestimmung):

Die VGH (Landschaftliche Brandkasse Hannover und Provinzial Lebensversicherung Hannover), die Offentliche Oldenburg und die
OSA Versicherungen sind &ffentliche Versicherer in der Rechtsform der Anstalt des &ffentlichen Rechts und unterliegen damit
dem niedersachsischen Personalvertretungsgesetz bzw. dem Landespersonalvertretungsgesetz Sachsen-Anhalt. Ein sozialpart-
nerschaftliches Grundverstandnis zwischen Vorstand, Personalbereich und den gewahlten Arbeitnehmendenvertretungen pragt
die Kultur des VGH Verbundes. Das gemeinsame Ziel ist es, innerbetriebliche Regelungen weiterzuentwickeln und die Mitbestim-
mungskultur zu wahren. So gibt es bereits verschiedene Angebote in den einzelnen Verbund-Unternehmen. Im VGH Verbund
bestehen jeweils Arbeitnehmendenvertretungen, die aktiv in Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Die Mitbestimmung
istin Niedersachsen im Niedersachsischen Personalvertretungsgesetz geregelt und sichert gemaf & 64 die Beteiligung bei allen
personellen, sozialen, organisatorischen und sonstigen innerdienstlichen MaBnahmen, die die Beschaftigten betreffen, zu. Die
Verantwortung fur die Sicherstellung der personalvertretungsrechtlichen Beteiligung tragt der Vorstandsvorsitzende.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie Fokus VGH wurde vom Vorstand in Zusammenarbeit mit allen Leitenden (Abteilungsdirektoren, Re-
gionaldirektoren und Geschdftsflihrung sowie Generalbevollmdchtigte) erarbeitet und von den Leitenden der Belegschaft vorge-
stellt. Die Fachbereiche haben intensiv an der Ausarbeitung von Kennzahlen und Zielhéhen fiir die strategischen Ziele mitgewirkt.
Die Erarbeitung fand groRtenteils auf Mitarbeitendenebene statt. Der Personalrat wurde eingebunden und zu Meilensteinen
Uber Fokus VGH informiert". Die Personalstrategie ist integraler Bestandteil der tibergeordneten Unternehmensstrategie und
wird im Abschnitt ,,.S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung® im Detail erldutert.

21 Die Unterschiede der Mitarbeiterzahl entstehen durch eine Nichtberiicksichtigung im HGB von
Vorstandsmitgliedern/Geschaftsfihrern und Auszubildenden.
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S1-9 Diversitat

Eine Kultur der Gleichstellung zieht ein breiteres Spektrum an Bewerbenden an, erhéht die Diversitat und bereichert das Unter-
nehmen mit vielfdltigen Perspektiven. Durch Gleichstellungsplane und Inklusionsvereinbarungen ? in einzelnen Verbund-Unter-
nehmen werden betroffene Mitarbeitende untersttitzt. Die VGH Versicherungen verfolgen die Gleichstellung der Geschlechter
und somit eine gleichberechtigte Berlicksichtigung in allen Funktionen und Hierarchieebenen.

In dem Fihrungsleitsatz 23 ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrer Vielfalt fordern“ ist die F6rderung von Diversitat verankert.
Die Qualifizierung der entsprechenden Fiihrungskompetenz findet sich z. B. im Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm des VGH
Verbundes wieder.

Auch in der Kulturdimension Team der Verhaltensgrundsatze zur Kulturtransformation 24 wird Diversitat aktiv gelebt. So lautet
eine Verhaltensweise: Wir respektieren uns gegenseitig als Individuen mit unterschiedlichen Eigenschaften und Fahigkeiten und
ermutigen uns, diese zu zeigen und zu nutzen. Damit wird die Akzeptanz von Vielfalt gestarkt und ein inklusives Arbeitsumfeld
gefordert.

Der VGH Verbund verfuigt dartiber hinaus Uber ein Ubergreifendes Konzept zum Umgang mit den Mitarbeitenden: Das Flihrungs-
gleitbild: Der Umgang mit den Arbeitskraften des Unternehmens unter Wahrung ihrer Menschenrechte beruht einerseits auf dem
Selbstverstandnis des VGH Verbundes, leitet sich aber konkret aus dem Fuhrungsleitbild der VGH ab, wonach das Fihrungsleit-
bild festschreibt, dass Beschaftigte in ihrer Vielfalt zu férdern sind, wozu ebenso z3hlt, dass ein Miteinander in den Unternehmen
eine offene und ehrliche Kommunikation erfordert. Einzelne Formen der Diskriminierung einschliel3lich Beldstigung sowie politi-
sche Verpflichtungen hinsichtlich Inklusion und Diskriminierung werden im Fihrungsleitbild aktuell nicht explizit ausdetailliert.
Im Gleichstellungsplan wird auf die Férderung der Chancengleichheit eingegangen.

Der VGH Verbund achtet die Menschenrechte wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen,
dem Grundgesetz und der Europdischen Menschenrechtskonvention und den ILO-Kernarbeitsnormen ihren Ausdruck gefunden
haben. Aus diesem Grund wurde die Achtung der Wiirde des Einzelnen, die Einhaltung von Recht und Gesetz und die Wahrung
der Gleichberechtigung wie auch das Verbot der Diskriminierung in den von den Vorstanden verabschiedeten Allgemeinen Ver-
haltensgrundsatzen zur Grundlage der tdglichen Arbeit und Geschaftstatigkeit gemacht. Der VGH Verbund duldet Taut der allge-
meinen Verhaltensgrundsatze keine Benachteiligung oder Beldstigung aufgrund von Alter, Behinderung, Herkunft, Geschlecht,
politischer Haltung oder gewerkschaftlicher Betdtigung, Rasse, Religion oder sexueller Orientierung. Als nach dem Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verpflichtetes Unternehmen halt der VGH Verbund sich auch an die UN-Leitprinzipien fir Wirt-
schaft und Menschenrechte. Dariiber hinaus bestehen derzeit keine unternehmensspezifischen politischen Verpflichtungen in
Bezug auf Inklusion oder besondere Férdermallnahmen zugunsten von Gruppen, die innerhalb der eigenen Belegschaft als be-
sonders gefdhrdet gelten.

Die insoweit nach dem LkSG definierten menschenrechtlichen Risiken werden mit der erforderlichen Sorgfalt betrachtet, wobei
das Verbot der Kinderarbeit, das Verbot von Zwangsarbeit, Sklaverei und ahnlicher Ausbeutung, die Missachtung von Arbeits-
schutzgesetzen, die Missachtung des Verbots der Koalitionsfreiheit, das Verbot der Ungleichbehandlung in Beschaftigung (ins-
besondere die Zahlung ungleichen Entgelts fur gleichwertige Arbeit) sowie das Verbot des Vorenthaltens eines angemessenen
Lohns prioritdr betrachtet werden. Die Themen werden durch das Compliance-Managementsystem und die allgemeinen Verhal-
tensgrundsatze abgedeckt. Explizite Konzepte liegen aktuell nicht vor.

S1-10 Angemessene Entlohnung

Durch die tarifvertragliche Abdeckung wird eine angemessene Entlohnung der Beschaftigten des VGH Verbundes sichergestellt.
Der Tarifvertrag stellt eine Entlohnung oberhalb des Mindestlohns in Deutschland sicher. Die nicht vom Tarifvertrag abgedeckten
Beschaftigten werden ebenfalls iber Mindestlohn vergutet.

S1-11 Soziale Absicherung

Samtliche Arbeitsverhéltnisse der eigenen Belegschaft unterfallen dem deutschen Sozialversicherungsrecht. Uber diesen gesetz-
lichen Sozialschutz hinaus gibt es verschiedene, von den Vorstanden und der Arbeitnehmendenvertretung beschlossene, be-
triebliche Leistungen, die den Sozialschutz fiir die Angestellten erganzen. Sie sind eingebettet in ibergreifende Konzepte im Zu-
sammenhang mit den eigenen Arbeitskraften, mit denen sowohl Auswirkungen auf die Arbeitskréfte als auch damit verbundene
finanzielle Chancen und Risiken fiir das Unternehmen adressiert werden.

22 Bezogen auf VGH Versicherungen, Offentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
23 Bei OSA ist die Férderung von Vielfalt in der Personalstrategie geregelt.
24 Bezogen auf VGH Versicherungen und ivw GmbH
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S1-12 Menschen mit Behinderung

Menschen mit Behinderungen sind fester Bestandteil des Fihrungsleitbildes, und es wird sich aktiv fur ihre Inklusion eingesetzt.
Die Verantwortung flr die Inklusion ist auf mehreren Ebenen organisatorisch verankert.

Dazu gehoren die Inklusionsbeauftragten des Unternehmens, die Schwerbehindertenvertretung.?®, der Personalrat, die BEM-
Koordination sowie die Betriebsdrztin. Gemeinsam stellen sie sicher, dass die Bediirfnisse von Menschen mit Behinderungen
angemessen bertcksichtigt und gefordert werden. Die Férderung von schwerbehinderten Menschen ist dariiber hinaus in der
Inklu-

sionsvereinbarung fest verankert.

Der VGH Verbund fordert die Vielfalt der Arbeitskrafte des Unternehmens und unterstitzt ihre Eigenverantwortung und Entwick-
lung. Dabei wird die Unterschiedlichkeit als Chance genutzt, Gestaltungsspielraume geschaffen, eine Kultur des Vertrauens ge-
pflegt und bietet durch individuelle MaBnahmen sowie wertschatzendes Feedback neue Perspektiven. Offenheit und Ehrlichkeit
sind wesentliche Elemente der Unternehmenskultur. Diese Grundsatze bilden auch die Grundlage fir die inklusive Zusammenar-
beit und tragen dazu bei, dass die Belange von Menschen mit Behinderungen im Arbeitsalltag berticksichtigt werden. Durch Em-
pathie, die Bereitschaft zum hierarchietibergreifenden Dialog und eine konstruktive Ansprache von Feedback, wird sichergestellt,
dass der Umgang miteinander stets partnerschaftlich und respektvoll bleibt.

S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Die Arbeitskrafte des Unternehmens bilden die Grundlage fir die Produktivitdt und den heutigen und zuklinftigen Unterneh-
menserfolg. Deshalb wird groBer Wert auf ihre kontinuierliche Férderung, Weiterentwicklung und damit einer Verhinderung von
Demotivation und Stress gelegt. In einer sich standig verandernden, dynamischen Welt wandeln sich die Anforderungen an Wis-
sen und Fahigkeiten fortlaufend. Mit einem breiten Spektrum an Aus-, Weiterbildungs- und Entwicklungsprogrammen wird daftr
gesorgt, dass die Mitarbeitenden Uber die notwendigen Qualifikationen und Kompetenzen verfligen, um ihre Aufgaben erfolg-
reich zu bewdltigen und so die Leistungsstarke des Unternehmensverbundes zu erhalten.

Das Aus- und Weiterbildungsangebot fir Arbeitnehmende wird auf die Unternehmensstrategie ausgerichtet, welche als grund-
satzliche Ausrichtung beschlossen wurde. Die Verantwortlichkeiten fir Fokus Personal liegt im Ressort unter Dr. Ulrich Knemeyer.
Mit der Personalstrategie werden Herausforderungen direkt adressiert, die strategischen Ziele unterstitzt und der Personalbe-
reich zukunftsfdhig weiterentwickelt. Dabei bilden Arbeitgebermarketing und Recruiting, die strategische Personalplanung und -
entwicklung, Kultur und Change sowie die Digitalisierung des Personalbereiches die zentralen Saulen der Personalstrategie. Be-
reits laufendeMaBnahmen werden zudem seit 2025 auf die Uberarbeitete (Personal-) Strategie ausgerichtet. 26

Aus der Saule ,Kultur und Change® der Personalstrategie wurden 2025 auf Basis der Kulturdimensionen Team, Leistung, Verant-
wortung und Verdnderungsfahigkeit konkrete Verhaltensweisen in einer Workshopreihe mit hierarchietibergreifenden Fokus-
gruppen erarbeitet, die verdeutlichen, wie die Zusammenarbeitim Unternehmen gestaltet wird. Dabei brachten Fihrungskrafte
aus unterschiedlichen Bereichen sowie Arbeitnehmervertretende ihre Perspektiven ein.

Unter anderem aufbauend auf den Grundsatzen der Kulturtransformation foérdert der VGH Verbund die Eigenverantwortung und
Entwicklung seiner Beschaftigten, indem die vorhandene Vielfalt genutzt, Gestaltungsspielrdume geschaffen, eine Vertrauenskul-
tur gelebt und durch individuelle MaBnahmen und wertschatzendes Feedback Perspektiven aufgezeigt werden.

S1-14 Gesundheitsschutz und Sicherheit

Die Gesundheit der Arbeitskrafte des Unternehmens zu erhalten und zu férdern, ist Teil des Leitbilds des VGH Verbundes. Gute
Arbeitsbedingungen durch Arbeitsschutz und Gesundheit sind eine wichtige Saule der Unternehmenskultur. Aus diesem Grund
wurde im neuen Fihrungsleitbild ein Fiihrungsgrundsatz formuliert, der sich explizit auf die Gesundheit von Fihrungskraften
und Mitarbeitenden bezieht. Dieser Grundsatz betont die Achtsamkeit im Umgang miteinander, die Offenheit im Gesprach tber
Belastungssituationen und den konstruktiven Umgang damit sowie das Ergreifen von MaRnahmen zur Bewdltigung.

In diesem Zusammenhang stehen die Fiihrungskrafte aufgrund ihrer Fiirsorgepflicht in besonderer Verantwortung. Sie unterstit-
zenihre Mitarbeitenden aktiv bei gesundheitsférdernden MaBnahmen. Um die Umsetzung dieses Fiihrungsgrundsatzes best-
moglich zu gewahrleisten, wurde das Thema in den Pflichtseminaren furr Fihrungskréfte verankert und kontinuierlich nachgehal-
ten.

Der VGH Verbund verfiigt dartiber hinaus Uber ein Managementsystem zur Verhiitung von Arbeitsunfallen, mit dem die Anforde-
rungen an Arbeitsschutz und Gesundheit systematisch umgesetzt werden. Der Fokus auf die Gesundheit der Arbeitskrafte wird
dabei aus dem Fihrungsleitbild abgeleitet und durch entsprechende MalRnahmen operationalisiert. Konkrete MaBnahmen wer-
denim Kapitel S1-14 — Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit beschrieben.

2 Bezogen auf VGH Versicherungen sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
26 Der Fokus der Personalstrategie liegt derzeit auf der VGH Versicherungen (Niedersachsen und Bremen) und der ivwv GmbH
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S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Um positive Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens zu stérken verfolgt der VGH Verbund eine familienorientierte
Personalpolitik, die eine gute Vereinbarkeit von Familie, Privatleben, Beruf und Karriere der Arbeitskrafte des Unternehmens un-
terstltzt. Dies wird durch flexible Arbeitszeitmodelle, Homeoffice-Mdglichkeiten sowie spezifische Unterstiitzungsprogramme
fur Familien erreicht. Fihrungskrafte tragen eine besondere Verantwortung, indem sie Achtsamkeit und offene Kommunikation
fordern sowie Belastungssituationen aktiv ansprechen. Schulungen fir Fihrungskrafte und eine partnerschaftliche Unterneh-
menskultur sind Schlisselfaktoren, um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu gewahrleisten und die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden zu steigern. Dies steht im Einklang mit dem Flhrungsleitbild des VGH Verbundes, in dem die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie als zentraler Bestandteil verankert ist.

S1-16 Vergiitung

Durch Gleichstellungplane 2’ und Inklusionsvereinbarungen 28 in einzelnen Verbund-Unternehmen werden betroffene Mitarbei-
tende unterstiitzt. Die VGH Versicherungen verfolgen die Gleichstellung der Geschlechter und somit eine gleichberechtigte
Vergiitung.

S1-17 Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Um den Anforderungen der allgemeinen Verhaltensgrundsatze (siehe hierzu: S1-1) des VGH Verbundes gerecht werden zu kén-
nen, wurde ein Compliance-Bereich implementiert, der das Compliance-Managementsystem und die aufsichtsrechtlich erforder-
liche Compliancefunktion steuert und in diesem Kontext wesentliche Risiken identifiziert sowie die Einhaltung externer Vorgaben
Uberwacht. Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik werden unter ESRS 2 IRO 1 — G1 beschrieben.

Die organisatorische Verantwortlichkeit zu Compliance/Rechtsabteilung liegt beim Vorstand. Compliance bedeutet die Einhal-
tung von Regeln und Vorgaben — von Arbeitsanweisungen bis zu Gesetzen und sonstigen externen Vorgaben. Im Kontext von
Unternehmen erfasst der Begriff auch die organisatorischen MalRnahmen, die ergriffen werden, um die Einhaltung von bestehen-
den Regeln (vorgeschriebene Gesetze und Richtlinien, aber auch freiwillige Verhaltenskodizes) bei der taglichen Arbeit sicherzu-
stellen. Darunter fallt auch die Uberwachung der Sicherstellung der Einhaltung der arbeitshezogenen Rechte und Gesetze. Dies
umfasst selbstverstdndlich das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit. Die Einhaltung arbeitsbezogener Rechte einschlieRlich des
Verbots von Kinder- und Zwangsarbeit sichert die rechtliche Integritat des Unternehmens und vermeidet Strafen. Zur Uberpri-
fung der Einhaltung dieser Anforderungen hat der VGH Verbund ein Hinweisgebersystem installiert und fuhrt regelmalRige Mit-
arbeitendenbefragungen durch.

Die Wahrung der Menschenrechte sowie ein Diskriminierungsverbot ist in den Deutschen Gesetzen fest verankert: Letztlich fuhlt
sich der VGH Verbund an die gesetzlichen Rahmenbedingungen gebunden, die die allgemeinen Menschenrechte absichern, wie
beispielsweise das Grundgesetz, das allgemeine Gleichbehandlungsgesetz und die Europdische Menschenrechtskonvention.

S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrdfte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Neben der Arbeitnehmendenvertretung ?® und der Gewerkschaft ist die ,Mitarbeitendenbefragung"” ein Mittel zum Einbezug der
Sichtweise der Arbeitskrafte. Die Befragung hat im Jahr 2025 erstmalig verbundweit stattgefunden und wird regelmaRig alle drei
Jahre wiederholt. Die Ausgestaltung und Initialisierung der ,Mitarbeitendenbefragung® ist unter Einbezug der Arbeitnehmenden-
vertretung erfolgt.

Die organisatorisch Ubergreifende Verantwortung fur die ,Mitarbeitendenbefragung* hat die Bereichsleitung Personal in Verbin-
dung mit den Verbundhdusern tbernommen. Diese Zusammenarbeit stellt auch die Wirksamkeit und das Ableiten von Malinah-
men aus der ,Mitarbeitendenbefragung" sicher. Die Wirksamkeit wird insbesondere von der Teilnahmequote abgeleitet. Ein for-
meller Prozess zur Ableitung der Mallnahmen ist derzeit noch im Aufbau. Fir die Mitarbeitendenbefragung gibt es keine ver-
bundweite Rahmenvereinbarung.

Die Verbundunternehmen verfolgen das gemeinsame Ziel, auf Basis der Mitarbeitendenbefragung einen sogenannten , Trust
Index“ —als Mal fur die Zufriedenheit mit dem Arbeitgeber entlang der Dimensionen Glaubwirdigkeit, Fairness, Respekt, Stolz
und Teamgeist (Bewertung auf einer Skala von 1 bis 5) — zu erreichen. Angestrebt wird ein Wert von mindestens 65 % im Jahr
2025 sowie von mindestens 70 % im Jahr 2028 je Unternehmen.

Im Berichtsjahr 2025 erzielte der VGH Verbund einen durchschnittlichen Trust Index von 75 %. Die einzelnen Unternehmen er-
reichten folgende Werte: VGH Versicherungen 64 %, iww GmbH 75 %, Offentliche Versicherung Sachsen-Anhalt 74 %, Alte Olden-
burger 86 % sowie Offentliche Versicherungen Oldenburg 76 %. Im Vorjahr lag kein Wert vor und wurde auch nicht berichtet.

27 Bezogen auf VGH Versicherung

28 Bezogen auf VGH Versicherungen, Offentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG

29 Die Arbeitnehmendenvertretungen des VGH Verbundes sind: der Personalrat (LH und PH), der Betriebsrat (ivv, Provinzial Krankenversicherung)
und die Mitarbeitendenvertretung der ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
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Einbezug der Mitarbeitenden tiber Arbeitnehmervertretungen

Dariber hinaus erfolgt der Einbezug der Mitarbeitenden im VGH Verbund tber die Gewerkschaften und die Personalrdte, die
in separaten Rahmenvereinbarungen geregelt sind. Die ivv hingegen verfligt Uber einen Betriebsrat. Eine Ausnahme bildet die
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG, da dort eine separate Arbeitnehmervertretung existiert.

Beschaftigungssicherheitim Kontext der Transformation

Im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer umweltfreundlicheren und klimaneutralen Geschaftstatigkeit werden derzeit
keine spezifischen negativen Auswirkungen auf bestimmte Gruppen von Arbeitskraften, etwa durch Umstrukturierungen oder
potenzielle Arbeitsplatzverluste, identifiziert; vielmehr ist aufgrund des demografischen Wandels und des fortschreitenden Aus-
scheidens der Babyboomer-Generation sowie des bestehenden Fachkraftemangels von einer insgesamt stabilen bis erhdhten
Nachfrage nach qualifizierten Mitarbeitenden auszugehen, wodurch die Beschaftigungssicherheit zusatzlich gestitzt wird.

S1-3- Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, iiber die die
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken &uBern kénnen

Der VGH Verbund verfuigt Uber ein Verfahren zur Behebung von negativen Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte des Unter-
nehmens. Das Hinweisgebersystem dient als Kanal, Beschwerden aller Art einreichen zu kdnnen. Dieses Online-Tool ist auch fir
die Arbeitskrafte des Unternehmens im Intranet zugénglich und wird durch die Compliance Abteilungen des VGH Verbundes ver-
waltet. Weitere Informationen zum Hinweisgebersystem erfolgen in Kapitel G1-1. Zusatzlich haben Mitarbeitende die Moglichkeit,
Beschwerden Uber die jeweilige Arbeitnehmendenvertretung einzureichen.

S1-4- Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze
zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen

S1-7- Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens

Der VGH Verbund setzt auf verschiedene Programme zur Nachwuchsgewinnung fur Handelsvertreter, um langfristig qualifizierte
Vertriebskréfte zu sichern. Dazu gehort das Junior-HV-Programm sowie das Uiberarbeitete Trainee-Programm, welches ab 2024
in neuer Form angeboten wird. Zusatzlich wird das Ausbildungskonzept zum August 2025 im Auldendienst einschlieRlich eines
Anschlusskonzepts zur Erhaltung der Vertriebskdpfe tGiberarbeitet, um eine nachhaltige Entwicklung und Bindung der Nach-
wuchskrafte im Vertrieb zu gewahrleisten. Diese MaRnahme gilt fir alle Unternehmen, die Handelsvertreter als Vertriebsweg
nutzen.

Dariuiber hinaus bieten die VGH und die ivv Mitarbeitenden die Méglichkeit, neue Mitarbeitende zu empfehlen. Erfolgt eine erfolg-
reiche Vermittlung, wird dies als Anerkennung mit einer Pramie honoriert. 3

S1-8- Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Weiterentwicklung der Vergutungsstrukturen:

Innerhalb des durch den Tarifvertrag definierten Rahmens wird die Vergitungsstruktur weiterentwickelt, um Anreize zu schaffen,
Leistung zu honorieren und die Attraktivitat der Arbeitsbedingungen zu erhdhen. Auf diese Weise kann das Unternehmen den
Herausforderungen eines sich wandelnden Arbeitsmarktes wirksam begegnen und qualifizierte Mitarbeitende gewinnen und
langfristig binden. Bei der VGH werden dabei mittelfristig Verglitungsstrukturen der Abteilungs- und Vertriebsleiter bearbeitet,
bevor in einem zweiten Schritt mit dem Personalrat die Vergtitung fur die Mitarbeitenden transparenter gestaltet werden soll.

30 Bezogen auf VGH Versicherungen und ivw GmbH
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Betriebliche Mitbestimmung:

Ergebnisse dieser Zusammenarbeit zeigen sich in einer Vielzahl von Dienstvereinbarungen. Wahrend die Unternehmensmitbe-
stimmung Uber die Arbeitnehmendenvertretungen in den Aufsichtsraten 3! erfolgt, sorgen die folgenden Arbeitnehmenden- und
Interessenvertretungen fur die Wahrung der Interessen und Rechte der Mitarbeitenden auf der betrieblichen Ebene:

Personal-/Betriebsrat bzw. Arbeitnehmendenvertretung (mindestens monatlich)
Jugend- und Auszubildendenvertretung (mindestens monatlich)
Schwerbehindertenvertretung 32 (Dauerhaft ansprechbar)
Gleichstellungsbeauftragte (Dauerhaft ansprechbar)

Eine unmittelbare Beteiligung der Mitarbeitenden ist dem VGH Verbund wichtig — hierflir werden unterschiedliche Instrumente,
wie beispielsweise eine Mitarbeitendenbefragung (siehe hierzu: Kapitel S1-2) eingesetzt.

S1-9- Diversitdtskennzahlen

Der VGH Verbund * setzt jéhrlich eine Vielzahl an laufenden MaBnahmen zur Frauenférderung um:

Seminarangebot ,Lust auf Fihrung 1%

Dieses Seminar bietet Mitarbeitenden Raum, sich intensiv u. a. mit dem Thema Fiihrung auseinanderzusetzen und im Hin-
blick auf den eigenen Lebensentwurf zu reflektieren. Daneben werden die persdnlichen Bedirfnisse sowie bereits vorhan-
dene Starken und Kompetenzen fir Fihrung, Projektarbeit oder eine gehobene Fachposition herausgearbeitet.

Seminarangebot ,Lust auf Fiihrung 2: Erfolgsstrategien fur Frauen®:
Dieses Seminar dient als Weiterfiihrung der persénlichen Auseinandersetzung mit dem Thema Fiihrung fiir Frauen sowie
Erarbeitung einer realistischen Einschdtzung von Fiihrungsverantwortung.

Das VGH-Netzwerk LauF:
Uber die Gleichstellungsbeauftragte werden Impulsvortrage sowie Erfahrungsaustausch mit Abteilungsdirektorin, Abtei-
lungsleiterinnen und Vertrieblerinnen angeboten.

VGH-Infoveranstaltung ,,Die Zukunft im Blick™:

Diese Veranstaltung gibt einen ersten umfassenden Uberblick fiir ihre Karriereplanung und schafft Orientierung tiber die
vorhandenen Instrumente im Hause der VGH. Dabei werden die Wege Richtung Fuhrung, Projektmanagement und ange-
stellter AuBendienst beleuchtet.

Seminar,Mit Persdnlichkeit Uiberzeugen®
Die personliche Wirkung zu optimieren sowie das eigene Profil zu scharfen, ist Ziel dieses Seminarangebots.

Seminar "Rhetorik fur Frauen™:
In diesem Seminar lernen Frauen mit schwierigen Situationen und Personen rhetorisch sicher, durchsetzungsstark, selbst-
sicher und schlagfertig umzugehen sowie Kritik, Einwdnde und Angriffe professionell zu 16sen.

Da die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erhebliche Auswirkungen auf ein Verdienstgefalle haben kann, werden auch MaRnah-
men zur Férderung von Mitarbeitenden mit Familie in diesem Abschnitt betrachtet.

31 In den Verbundhdusern als Gast
32 Bezogen auf VGH Versicherungen, Offentliche Versicherungen Oldenburg, sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
3 Bezogen auf VGH Versicherungen, Offentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
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Folgende organisatorische Malinahmen zur Férderung der Chancengleichheit bzw. Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden
fur die angestellten Beschaftigten erfolgreich eingerichtet, z. B.:

e Weitgehende flexible Arbeitszeitmodelle
e Umwandlungsoptionvon Sonderzahlungenin Freizeit

e Winsche nach Erhéhung von Teilzeit werden im Rahmen der Méglichkeiten der jahrlichen Personalplanung weitestgehend
erflllt.

e  Bereits geplante Vergitungsanpassungen, die im Rahmen der Personalplanung eingeplant, jedoch aufgrund von Mutter-
schutz oder Elternzeit nicht ausgesprochen werden kénnen, werden direkt unmittelbar nach Riickkehr aus der Elternzeit
umgesetzt.

e  Finanzielle Unterstlitzung der Familien bei der Kinderbetreuung3* 3

e  Durch Elternzeit sollen die Beschaftigten keine Nachteile in der Gehaltsentwicklung erfahren.

S1-10— Angemessene Entlohnung

Es werden fortlaufend Vergltungskomponenten fir die Beschéftigten des VGH Verbundes angeboten. Diese unterstiitzen die
Mitarbeitenden bei den Themen Gesundheit und Umweltschutz und zahlen auf eine angemessene Entlohnung ein:

e Bezuschusstes Deutschlandticket
e Fahrradleasing3®
e Betriebliche Férderung von Fitnessangeboten, wie z. B. subventionierte Mitgliedschaften oder Betriebssportgruppen

e  Elektro-Dienstwagen fiur Vielfahrende bezogen auf die Landschaftliche Brandkasse

S1-11 - Soziale Absicherung

Bei Krankheit wird das gesetzliche Krankengeld durch einen Zuschuss zum Nettokrankengeld ergénzt. Je nach Betriebszugeho-
rigkeit wird diese Leistung bis zu 78 Wochen ab dem Zeitpunkt der Erkrankung gezahlt. Im Falle einer Erwerbsunfahigkeit bieten
einige der Versorgungsordnungen zur betrieblichen Altersversorgung entsprechende Leistungen an. Dartiber hinaus wird allen
Mitarbeitenden eine betriebliche Altersversorgung fir den Ruhestand angeboten. Der VGH Verbund ermdglicht seinen Mitar-
beitenden gemaR der gesetzlichen Regelungen Elternzeit in Anspruch zu nehmen. Gemdls dem aktuellen Unternehmensver-
trag sind betriebsbedingte Kiindigungen ausgeschlossen.

S1-12 - Menschen mit Behinderungen

Bei den VGH Versicherungen werden auf Grundlage, der in 2023 geschlossenen Inklusionsvereinbarung.3” MaBnahmen entwi-
ckelt, wie der Anteil von Menschen mit Behinderungen erhéht werden kann. Im Jahr 2025 wurde die Inklusionsvereinbarung ent-
fristet und dauerhaft implementiert, da sie sich als wirksam erwiesen hat. Die Umsetzung erfolgt durch eine Reihe konkreter
MaRnahmen, die auf die Férderung der Inklusion und die Verbesserung der Teilhabe von Menschen mit Behinderungen im
Unternehmen abzielen:

e Seit 2023 feste Implementierung eines Inklusionsteams, welches sich regelmaRig trifft und mit aktuellen Themen bzw.
der Planung weiterer Malinahmen zur Férderung schwerbehinderter Menschen im Unternehmen befasst. Dort werden
diein der Inklusionsvereinbarung beschriebenen Sachverhalte bearbeitet und MaBnahmen initiiert: Karriereseite ist
zum Teil barrierefrei gestaltet.

e Beijeder baulichen MaRnahme wird die Barrierefreiheit gewahrleistet.
e Ausschreibungstexte nehmen Bezug auf Schwerbehinderte.

e  FlrBewerber wird Kontakt zur Schwerbehindertenvertretung vorab zur Kenntnis gegeben.

34 Bezogen auf VGH Versicherungen, Offentliche Versicherungen Oldenburg sowie ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG

35 Mitarbeitende erhalten einen Kinderbetreuungszuschuss fur Kinder bis zum Alter von drei Jahren; Alleinerziehende erhalten
einen entsprechend héheren Zuschuss.

36 Fir alle offentlich-rechtlichen Verbund-Unternehmen

37 Bezogen auf VGH Versicherung sowie W
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S1-13 - Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Der VGH Verbund bildet die zukiinftigen Arbeitskrafte selbst aus — sowohl als Kaufleute flir Versicherungen und Finanzanlagen
als auch als Bachelor of Arts mit wirtschaftlichem Schwerpunkt. AuBerdem gibt es Ausbildungen zum/zur Fachinformatiker/Fach-
informatikerin fir Systemintegration und Anwendungsentwicklung ebenso wie ein duales Studium in Wirtschaftsinformatik. 3
Das Mitarbeitendengesprach (individuelle Entwicklungsgesprache) ist eines der wichtigsten Fihrungs- und Foérderungsinstru-
mente. Im VGH Verbund werden die Mitarbeitendengesprache in festgelegten regelmaRigen Abstanden durchgefihrt. Dabei
wurde der Rhythmus mit den jeweiligen Arbeitnehmendenvertretenden vereinbart. Zudem wird das Formular fur das Mitarbei-
tendengesprach regelmdliig evaluiert und ggf. angepasst, um den Handlungsfeldern aus der Mitarbeitendenbefragung ausrei-
chend

Rechnung zu tragen.

Auf der im VGH Verbund internen Weiterbildungsplattform gibt es ein breites Angebot zur Entwicklung fachlicher, sozialer, per-

sdnlicher und methodischer Kompetenzen. Neben Webinaren und Prdsenztrainings mit internen und externen Trainern werden

diverse eingekaufte und selbstproduzierte E-Learnings angeboten, die orts- und zeitunabhangig abgerufen werden kénnen. Da-
bei kdnnen alle Mitarbeitenden diese Angebote wahrend der Arbeitszeit nutzen.

Fur Fihrungskréfte ist die Teilnahme an spezifischen Seminaren zur Weiterentwicklung ihrer Fiihrungskompetenzen obligato-
risch. Seit Ende 2023 erfolgt die Zuweisung dieser Seminare automatisch, ahnlich wie bei den regelmaRigen Unterweisungen.
Dies gewdhrleistet, dass die Seminare innerhalb der vorgegebenen dreijdhrigen Lernfrist erfolgreich abgeschlossen werden.

Im Jahr 2025 wurden die Kulturdimensionen sowie die in den Fokusgruppen erarbeiteten Verhaltensanker zu den Dimensionen
Team, Leistung, Verantwortung und Verdnderungsfahigkeit in unternehmensweiten Informationsveranstaltungen allen Mitarbei-
tenden vorgestellt. Im Anschluss wurden alle Abteilungen und Fiihrungsteams im Zeitraum von Mai bis September 2025 dazu
eingeladen, Workshops durchzufihren. Ziel dieser Workshops ist es, das Verstandnis fir die Kulturdimensionen zu vertiefen, den
Bezug zum eigenen Team oder Arbeitsbereich herzustellen und gemeinsam Ideen zur Gestaltung einer effektiven und wertschat-
zenden Zusammenarbeit im Sinne der Kulturdimensionen zu entwickeln. 3

S1-14 - Kennzahlen flir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Im VGH Verbund gibt es mit leichten Unterschieden zwischen den Verbundh&usern zahlreiche Angebote und MaRnahmen zur
Gesunderhaltung und Gesundheitsférderung. Die MaBnahmen des Gesundheitsmanagements unterstitzen die Arbeitskrafte des
Unternehmens fortlaufend dabei ganz im Sinne der WHO: ,,Gesundheit ist ein Zustand des vollstandigen kdrperlichen, geistigen
und sozialen Wohlergehens und nicht nur das Fehlen von Krankheit oder Gebrechen®. Um diese Zielsetzung systematisch umzu-
setzen, werden die folgenden konkreten Angebote und UnterstiitzungsmaRnahmen bereitgestellt:

e Betriebsarzt/Betriebsarztin mit der laut DGUV vorgeschriebenen Pflichtstundenzahl und regelmaRigen Besuchen der regio-
nalen Standorte

e  ExterneDienstleister fiir psycho-soziale Beratung

e Schwerbehinderte, Gleichgestellte und Mitarbeitende, bei denen sich eine Schwerbehinderung anbahnt, kénnen sich bei der
Schwerbehindertenvertretung (SBV) oder auch der Inklusionsbeauftragten Rat einholen.

e Ergonomische Arbeitsplatze bzw. flexibles Mobiliar auf den Flachen der neuen Birowelten mit Desk-Sharing. Die Einrichtung
der neuen Arbeitspldtze erfolgt unter Berticksichtigung der Erkenntnisse aus den durchgefiihrten Gefahrdungsbeurteilun-
gen.

e  Mitarbeitendenrestaurant am Standort Hannover, Oldenburg und Vechta mit umfangreichem Angebot an vegetarischen und
teilweise veganen Angeboten

e Sportangebote und Massage am Standort Hannover
e Angebotvon Augenuntersuchungen und Zuschuss zu einer Bildschirmarbeitsplatzbrille
e Seminare zum Thema Gesundheit

e Aufnahme des Themas Gesundheit und gesunde Fiihrungin das Pflichtmodul fur Fihrungskrafte zur Auseinandersetzung
mit eigener Resilienz, Vorbildfunktion und Firsorgepflicht

Die MalRnahmen zur Gesundheit stehen grundsatzlich der eigenen Belegschaft im VGH Verbund zur Verfigung. Um die regiona-
len Standorte ebenfalls zu versorgen, werden vermehrt online-Formate angeboten, z. B. ein virtueller Health-Day, online-Augen-
fitnesstraining und verschiedene E-Learnings zum Thema Gesundheit.

Dariiber hinaus gibt es MaRnahmen, die die Arbeitssicherheit erhéhen sollen. Um Gesundheitsgefahren rechtzeitig zu erkennen,
werden im VGH Verbund laufend systematische Gefdhrdungsbeurteilungen durchgefiihrt. Dabei werden gegenwartige Tatigkei-
ten, Arbeitsabldufe und -bedingungen sowie deren aktuelle und absehbare Auswirkungen auf die Mitarbeitenden erhoben. Bei

38 Bezogen auf ivw GmbH sowie die ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
39 Bezogen auf VGH Versicherungen und ivw GmbH
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der Analyse werden systematisch alle relevanten Gefdhrdungen, insbesondere auch hinsichtlich psychischer Belastungen, ermit-
telt und bewertet.

Ziel ist es, erforderliche MaBnahmen zur Sicherheit und Gesundheit der Beschdftigten festzulegen und umzusetzen. Bei den Ar-
beitsplatzbegehungen werden die Mitarbeitenden sowie die Fiihrungskrafte durch die Betriebsarzte und die Fachkraft fir Ar-
beitssicherheit zu allen ergonomischen Fragestellungen beraten und zum gesundheitsorientierten Arbeiten angeleitet.

In der VGH werden Daten zu krankheitsbedingten Abwesenheiten erhoben und Analysen nach Arbeitsunfallen durchgefihrt, um
daraus Handlungsfelder und MaBnahmen abzuleiten, Risiken zu minimieren und identifizierte Bedarfe im Gesundheitsmanage-
ment zu platzieren. Von den externen Dienstleistern, die den Mitarbeitenden ein psychosoziales Beratungsangebot bereitstellen,
erhalten die Unternehmen jahrlich einen anonymisierten und aggregierten Bericht zur Nutzung des Angebots und der Themen-
schwerpunkte. Diese Angebote umfassen sowohl den dienstlichen als auch den privaten Bereich der Mitarbeitenden und sind
subsummiert unter dem Begriff Lebenslagencoaching (Konflikte am Arbeitsplatz, Sucht, Ehe und Partnerschaft, psychische Ge-
sundheit, Erziehung, Schuldnerberatung) zu verstehen. %

S1-15- Kennzahlen fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Die Unternehmen im VGH Verbund haben verschiedene fortlaufende MaBnahmen zur Férderung der Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben etabliert:

e Anspruch auf Arbeiten aus dem Homeoffice:
Eine Dienstvereinbarung regelt, dass Mitarbeitende bis zu 3/5 der wéchentlichen Arbeitszeit aus dem Homeoffice tatig wer-
den kdnnen. Die Verbund-Unternehmen sorgen fiir eine entsprechende technische Ausstattung und zahlen eine Home-
office-Pauschale.

e Umwandlungvon Sonderzahlungen in Freizeit:
Urlaubs- und Weihnachtsgeld kdnnen in bis zu 5-50 zusatzliche freie Tage umgewandelt werden.

e  Zeitwertkonten:
Durch die Einstellung von Entgeltbestandteilen in das Zeitwertkonto kénnen Sabbaticals oder eine Freizeitphase vor Ren-
teneintritt gestaltet werden. Entnahmen aus dem Zeitwertkonto parallel zu einer Teilzeitbeschaftigung sind moglich, wenn
die Teilzeitbeschdftigung wegen Pflege eines nahen Angehérigen notwendig wird. 4

Weitere MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben finden sich auch im Kapitel S1-9/S1-16 im Abschnitt MaRBnah-
men.

S1-16 - Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)

Die Verdienstunterschiede zwischen den Geschlechtern sind auch durch unterschiedliche Anteile in den Flihrungsebenen be-
dingt. Dies hat der VGH Verbund erkannt und férdert laufend daher insbesondere Frauen in Flihrung sowie die Ambition zur
Flhrung. Die einschldgigen MaBnahmen sind unter ESRS S1-9 beschrieben.

S1-17 — Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

Die Landschaftliche Brandkasse hat die Compliance-Abteilung mit der Wahrnehmung der nach dem Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetz einzurichtenden Uberwachungsfunktion zur Einhaltung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten beauftragt und
das allgemeine Hinweisgebersystem auch flir Beschwerden mit Menschenrechtsbezug eréffnet. Samtliche internen oder exter-
nen Interessengruppen kdnnen tber diesen Weg Bedenken oder Risiken melden.

Zudem st6Bt die zentrale Compliance-Abteilung die Risikoanalysen an. Ergibt sich bei diesen Risikoanalysen ein Risiko im Sinne
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, werden die entsprechenden weiteren Malinahmen nach dem Gesetz eingeleitet. Ne-
ben der Implementierung von Zustdndigkeiten fur einzelne Risiken bestehen fiir die Uberwiegend &ffentlich-rechtlich verfassten
Unternehmen zahlreiche gesetzlich angeordnete Sonderfunktionen, die auf die Einhaltung der risikominimierenden gesetzlichen
Vorgaben beratend hinwirken sollen bzw. diese zu Giberwachen haben.

40 Bezogen auf VGH Versicherungen, ivw GmbH, Offentliche Versicherungen Oldenburg und ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
41 Bezogen auf VGH Versicherungen
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S1-5- Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Im Rahmen der bisherigen Berichterstattungen orientiert sich der VGH Verbund bereits an den Anforderungen der ESRS, befin-
det sich jedoch noch in einem schrittweisen Weiterentwicklungsprozess ihrer Zielsystematik. Ein Grof3teil der aktuell definierten
Ziele wurde zu einem Zeitpunkt festgelegt, als die konkreten ESRS-Vorgaben noch nicht vollstandig vorlagen oder sich metho-
disch weiterentwickelten. Daher erfiillen diese Ziele teilweise noch nicht alle formalen Kriterien der ESRS. Die bestehenden Ziele
stellen dennoch wichtige strategische SteuerungsgréfRen dar und bilden die Grundlage fir eine sukzessive Weiterentwicklung
hin zu vollstandig ESRS-konformen, messbaren und priiffahigen Zielsetzungen. Zukiinftig wird die VGH ihre Zielarchitektur syste-
matisch an die regulatorischen Anforderungen anpassen und die Transparenz sowie Vergleichbarkeit der Zielberichterstattung
kontinuierlich erhéhen.

S1-2— Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern

in Bezug auf Auswirkungen
Die Verbundunternehmen haben das Ziel, mit dem Trust Index der Mitarbeitendenbefragung — einem Mal3 fur die Mitarbeitenden-
zufriedenheit — bis 2025 einen Wert von mindestens 65 % und bis 2028 von mindestens 70 % je Unternehmen zu erreichen.
S1-7 - Merkmale der Fremdarbeitskréfte des Unternehmens
Es gibt derzeit keine messbaren Ziele im Zusammenhang mit den Merkmalen der Fremdarbeitskrafte.
Der VGH Verbund # strebt eine Sicherung der bestehenden Vertretungen sowie gezielte Steigerung der Anzahl von Vertriebs-
kraften im AulRendienst an.
S1-9 — Diversitdtskennzahlen

GemaR der Nachhaltigkeitsstrategie sollen bis 2026 32 % der Fuhrungskrafte (in diesem Fall von der CSRD Definition abwei-
chend: Vorstande, Leitungsebene, Abteilungsleiter/innen, Vertriebsleiter/innen der eigenen Organisation) durch Frauen
besetzt werden.

S1-10— Angemessene Entlohnung

Es gibt derzeit keine konkreten Ziele fiir das Thema angemessene Entlohnung. Grundsatzlich ist die Ambition des VGH Verbundes
die vollstandige Abdeckung der angemessenen Entlohnung beizubehalten.

S1-13 - Kennzahlen fir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Zielist es, dass ein GroBteil der Flihrungskréfte die Pflichtseminare bis spatestens Ende 2025 absolviert hat. 43

S1-16 - Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)

Bis 2026 sollen gemal der Nachhaltigkeitsstrategie 32 % der Fiihrungskrafte (in diesem Fall von der CSRD Definition abwei-
chend: Vorstdnde, Leitungsebene, Abteilungsleitende, Vertriebsleitende der eigenen Organisation) durch Frauen besetzt wer-
den. Zusétzlich sollen gemdl} Gleichstellungsplan in der Tarifgruppe 8 die Geschlechter bis 2025 gleichverteilt sein (Ist-Zustand
31.12.2025: 46 % Frauen/54 % Manner; Ziel: 50 % Frauen) und in den Uibertariflichen Gruppen (UT) sollen mindestens 35 %
Frauen enthalten sein (Ist-Zustand: 33 % Frauen). Eine Zielkontrolle wird in den VGH Versicherungen jahrlich von der Gleichstel-
lungsbeauftragten und alle drei Jahre Uber den Personalbereich an den Vorstand berichtet. Die Ziele wurden in Zusammenarbeit
von dem Personalbereich und Personalrat beschlossen. Fiir die Erreichung der Ziele wurden gemeinsam abgestimmte MaBnah-
men beschlossen.

42 Bezogen auf VGH Versicherungen
43 Bezogen auf VGH Versicherungen, ivw GmbH sowie die ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG
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Das strategische Ziel im Kontext der Menschenrechte ist es, Risiken zu erkennen und ggfs. mit AbhilfemaRnahmen zu belegen

sowie konkrete gravierenden Menschenrechtsverletzungen oder Diskriminierungsfalle zu vermeiden.

S1-6 — Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Geschlecht Zahl der Arbeitnehmenden

(Personenzahl)
Ménnlich 1.846 (1.791in 2024)
Weiblich 2.085 (2.003 in 2024)
Divers

Nicht angegeben

Gesamtzahl der Arbeitnehmenden

3.931(3.794in 2024)

Berichtszeitraum Weiblich Ménnlich  Sonstige* Keine Angaben Insgesamt
Zahl der Arbeitnehmenden 2.085(2.003)*  1.846(1.791)* 3.931(3.794)*
Zahl der Arbeitnehmenden mit unbefristeten Arbeits- 2.019(1.941)*  1.793(1.735)* - - 3.812(3.676)*
vertragen (Personenzahl)

Zahl der Arbeitnehmenden mit befristeten Arbeits- 66 (62)* 53 (56)* - - 119 (118)*
vertrdgen (Personenzahl) 4

Zahl der Abrufkréfte (Personenzahl) 3(8)* 15 (14) - - 18 (22)*
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 1.311(1.246)*  1.739(1.689)* - - 3.051 (2.935)*
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl) 774 (757)* 107 (102)* - - 881 (859)*

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an

Die Angaben zu den Beschéftigtenzahlen sind eine vollstandige, schatzungsfreie und systemseitige Stichtagsbetrachtung zum
31.12.2025. Die Angaben wurden intern validiert. Hierbei wurden alle Beschdftigten (siehe Definition SBM-3 S-1, Abbildung 1:
Definition und Abgrenzung der Arbeitskrafte des Unternehmens) beriicksichtigt.

Die Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen im Berichtszeitraum verlassen haben, und die Quote:
167 (156 in 2024)
4,25 % (4,11 % in 2024)

Zur Berechnung der Fluktuation wurden zwei Stichtage genutzt. Es wurden die Beschaftigten zum 31.12.2024 sowie dem
31.12.2025 abgeglichen. Die Differenz stellt den Zahler der Quote dar. Der Nenner ist der Stichtagswert zum 31.12.2025.
Eine unterjahrige Fluktuation wurde damit netto betrachtet. Die Angaben wurden intern validiert. Es handelt sich um eine
vollstandige, schdtzungsfreie und systemseitige Betrachtung.

Gesamtzahl:
Quote:

S1-7 — Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens

Zum Stichtag 31.12.2025 betragt die Gesamtzahl der im Unternehmen tatigen Handelsvertretenden (Personenzahl) 520 (527 in
2024) Personen. Diese Anzahl wird auf Basis der Vertrage mit den Handelsvertretenden ermittelt. Hierbei sind auch Handelsver-
tretende, die in einer OHG organisiert sind, berlicksichtigt. Diese Zdhlung stellt eine Abweichung zu den Regelungen der ESRS
dar. Aufgrund der Gleichbehandlung seitens VGH Verbund tiber alle Rechtsformen werden OHG Handelsvertretende nichtim
ESRS S2 sondern im ESRS S1 berichtet. Hierbei wird sich auf die Anzahl der Hauptvertretende bezogen. Es handelt sich um eine
manuelle Auswertung der zustandigen Stellen. Die Kennzahl wurde intern validiert.

Daruiber hinaus ist folgende Gruppe ebenfalls ,,nicht angestellte Beschaftigte“: Fremdpersonal (z. B. IT-Service, Reinigungskrafte).
Die Anzahl des Fremdpersonals kann derzeit nicht vollstdndig ermittelt werden, da die technische Mdglichkeit derzeit nicht gege-
ben ist. Die Angaben wurden intern validiert.

44 Geschlecht gemaR den eigenen Angaben der Arbeitnehmer
4 Die Personen mit befristeten Vertragen werden zur Austibung einer Tatigkeit im Rahmen eines befristeten oder
saisonalen Projekts oder Ereignisses eingestellt.
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S1-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Abdeckungsquote Arbeitnehmer — EWR Arbeitnehmer — Nicht-EWR-Lander Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR)
(fur Ldnder mit >50 Arbeitneh- (Schatzung fur Regionen mit >50 Ar- (fir Lander mit >50 Arbeitnehmern, die
mern, die >10 % der Gesamtzahl beitnehmern, die >10 % der Gesamt-  >10 % der Gesamtzahl ausmachen)
ausmachen) zahl ausmachen)
0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Deutschland 98,27 (97,97 %)* Deutschland 98,27 (97,97 %)*

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an

Es handelt sich hierbei um Stichtagswerte zum 31.12.2025. Der nicht abgedeckte Personenkreis sind die Vorstande und Leitende
Angestellte (Generalbevollmdchtigte, Abteilungsdirektoren, Regionaldirektoren und Geschaftsfihrer). Die Angaben wurden in-
tern validiert. Es handelt sich um eine vollstdndige, schatzungsfreie und systemseitige Betrachtung.

S1-9 — Diversitatskennzahlen

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung
Geschlechterverteilung Ménnlich: 56 (63)* Personenzahl zum Stichtag 31.12.2025. Die An-
nach Anzahl auf der Weiblich: 12 (14)* gaben wurden intern validiert. Es handelt sich
obersten Fihrungsebene um eine vollstdndige, schatzungsfreie und sys-
temseitige Betrachtung.
Geschlechterverteilung Ménnlich: 82,35 % (81,82 %)* Anteil zum Stichtag 31.12.2025. Die Angaben
nach prozentualem Anteil Weiblich: 17,65 % (18,18 %)* wurden intern validiert. Es handelt sich um eine
auf der obersten Fiihrungs- vollstandige, schatzungsfreie und systemsei-
ebene tige Betrachtung.
Verteilung Unter 30 Jahren: 16,03 % (15,45 %)* Anteile zum Stichtag 31.12.2025. Die Angaben
der Beschaftigten Zwischen 30 und 50 Jahren: 44,65 % (44,39 %)* wurden intern validiert. Es handelt sich um eine
nach Altersgruppen Uber 50 Jahren: 39,33 % (40,17 %)* vollstéandige, schatzungsfreie und systemsei-

tige Betrachtung.

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an

Die oberste Fihrungsebene des VGH Verbundes besteht aus dem VGH Vorstand, den Vorstdnden der Verbund-Unternehmen
sowie den Direktorinnen und Direktoren und Geschaftsfiihrenden, die an die Vorsténde direkt berichten.

S1-10 - Angemessene Entlohnung

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung
Anteil der Arbeitnehmer, die eine 100 % (100 %)* Es werden alle Beschaftigten zum Stichtag 31.12.2025 oberhalb des Min-
angemessene Entlohnung erhalten destlohns vergltet. Die Angaben wurden intern validiert. Es handelt sich

um eine vollstandige schatzungsfreie und systemseitige Betrachtung.

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an
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S1-11 - Soziale Absicherung

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung
Anteil der Mitarbeitenden, 100 % (100 %)* Anspruch gemdR den Regelungen nach deutschem Recht. Es erfolgte
die Anspruch auf Sozialschutz haben daher hierzu keine gesonderte Auswertung und Validierung.

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an

S1-12 — Menschen mit Behinderungen

Das Unternehmen ldsst bei der Erstellung seiner Nachhaltigkeitserklarung gemal’ ESRS 1 Anlage C die Angabe zur Kennzahl der
Menschen mit Behinderung aus.

S1-13 — Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Das Unternehmen ldsst bei der Erstellung seiner Nachhaltigkeitserklarung gemal’ ESRS 1 Anlage C die Angabe zur Kennzahl der
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung aus.

S1-14 - Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Das Unternehmen Idsst bei der Erstellung seiner Nachhaltigkeitserklarung gemal ESRS 1 Anlage C die Angabe zur Kennzahlen
der Zahl der Félle meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen sowie die Zahl der Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Ver-
letzungen und Todesfdlle infolge von Arbeitsunfdllen, arbeitsbedingter Erkrankungen und von Todesfallen infolge von Erkran-
kungen aus.

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung

Prozentsatz der Personen die auf der Grundlage 100 % (100 %)* Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Die Angaben wurden in-
gesetzlicher Anforderungen und/oder anerkann- tern validiert. Es handelt sich um eine vollsténdige, schatzungs-
ter Normen oder Leitlinien vom Managementsys- freie und systemseitige Betrachtung.

tem fir Gesundheit und Sicherheit des Unter-
nehmens abgedeckt werden.

Zahl der Todesfdlle infolge arbeitsbedingter Ver- 0 (0) Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Die Angaben wurden in-
letzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen. tern validiert. Es handelt sich um eine vollstéandige, schatzungs-
freie und manuelle Betrachtung.

Zahl und die Quote der meldepflichtigen Arbeits-  27/4,434(36/6,14)*  Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Die Angaben wurden in-
unfalle tern validiert. Es handelt sich um eine vollstandige und manuelle
Betrachtung.

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an

S1-15 - Kennzahlen fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Kennzahlen Wert Fachliche Beschreibung

Prozentsatz der Beschaftigten, 100 % (100 %)* Anspruch gemaR den Regelungen nach

die Anspruch auf Urlaub aus deutschem Recht. Es erfolgte daher

familiaren Grinden haben hierzu keine gesonderte Auswertung
und Validierung.

Prozentsatz der anspruchsbe- 18,14 % (18,53 %)* Ménnlich: 15,60 % (15,41 %)* Anteil zum Stichtag 31.12.2025. Die An-

rechtigten Beschdftigten, die Weiblich: 20,38 % (21,32 %)*  gabenwurden intern validiert. Es han-

Urlaub aus familidren Griinden delt sich um eine vollstandige, schat-

in Anspruch genommen haben zungsfreie und systemseitige Betrach-
tung.

4 Methodische Anpassung: Die Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle wurde ab dem Berichtsjahr 2025 gemaf ESRS S1 AR 89 berechnet.
Die Vergleichszahl fiir 2024 wurde entsprechend neu ermittelt. Weitere Erlauterungen siehe ESRS 2 BP-2.
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S1-16 — Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

Kennzahlen Wert

Fachliche Beschreibung

Prozentuales Verdienstgefalle zwischen seinen
weiblichen und mannlichen Beschaftigten

15,97 % (15,75 %)*

Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Angaben wurden
intern validiert. Es handelt sich um eine vollstandige,
schatzungsfreie und systemseitige Betrachtung.

Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung der
am héchsten bezahlten Einzelperson zum Me-
dian derjahrlichen Gesamtvergitung aller Be-
schaftigten

14,59 (13,39)*

Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2025. Angaben wurden
intern validiert. Es handelt sich um eine vollstandige,
schatzungsfreie und systemseitige Betrachtung.*’

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an

S1-17 —Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang

mit Menschenrechten

Kennzahlen Wert

Fachliche Beschreibung

Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemelde- 0(2)*

ten Falle von Diskriminierung einschlieBlich

Zum Stichtag 31.12.2025. Angaben wurden intern validiert. Es
handelt sich um eine vollstandige, schatzungsfreie und manuelle

Belastigung Betrachtung.

Zahl der Beschwerden 0 (0)* Zum Stichtag 31.12.2025 eingegangene Beschwerden tber das
Hinweisgebersystem. Angaben wurden intern validiert. Es han-
delt sich um eine vollstandige, schatzungsfreie und manuelle
Betrachtung.

Gesamtbetrag in Euro der wesentlichen Geld- 0 (0)* Zum Stichtag 31.12.2025. Angaben wurden intern validiert. Es

buBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen

handelt sich um eine vollstandige, schatzungsfreie und manuelle
Betrachtung.

*Die Zahlen in den Klammern geben die Vorjahreswerte an

Die Vorfdlle haben zu keiner Straf- oder Schadenszahlungen gefihrt.

Zahl der schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen “8 und -vorfdlle in Zusammenhang mit unseren Arbeitskraften: O

47 Folgende Vergltungsbestandteile wurden berlicksichtigt: Grundvergitung, Ausbildungsvergitung, Leistungsabhdngige Vergiitung, Altersteil-
zeitgeld/Aufstockungen, Aufwandsentschdadigungen, Pauschalen, Geldwerter Vorteil, Vermogenswirksame Leistungen, Weihnachts-/Urlaubs-
geld, Jubilaumsgeld, Sonderzahlungen, Verantwortungszulage, Ruf-/Schichtzulagen, Zulage Mehrarbeit, Ausgleichszulagen, Sonstige Zulagen,
Umwandlungen Zeitwirtschaft, Zuschiisse Renten-/Krankenkasse, Sonstige Zuschisse

48 EinschlielRlich der Anzahl schwerwiegender Menschenrechtsverletzungen und Vorfalle im Zusammenhang mit unseren Arbeitskrdften, bei
denen die UN-Leitprinzipien die Erklarung der IAO Gber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD Leitsatze fuir multi-

nationale Unternehmen nicht eingehalten wurden.
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ESRS S4 VERBRAUCHER UND ENDNUTZER

SBM-3 -S4 Verbraucher und Endnutzer

Der VGH Verbund verfolgt als 6ffentlich-rechtlicher Versicherungsverbund die Strategie, leistungsstarke Versicherungsprodukte
mit kundenorientiertem Service flr Privatkunden, Gewerbe und Landwirtschaft allen Einwohnern und Unternehmen in seinem
Geschéftsgebietin den Bundeslandern Bremen, Niedersachsen und Sachsen-Anhalt anzubieten und sich an Kundenzufrieden-
heitswerten zu messen. Der VGH Verbund betrachtet Versicherungsnehmer und versicherte Personen als Verbraucher und

Endnutzer.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen Chancen identifiziert. Wie im Kapitel ESRS 2 SBM-1 beschrie-
ben, kdnnen die Verbraucher und Endnutzer von den wesentlichen Auswirkungen und eines Risikos des VGH Verbundes, ein-
schlieRlich der Auswirkungen, im Zusammenhang mit seinen eigenen Geschaftstatigkeiten und seiner Wertschopfungskette,
auch durch seine Produkte oder Dienstleistungen sowie durch seine Geschaftsbeziehungen, betroffen sein. Vorvertraglich
erhalten die Kunden das jeweilige Produktinformationsblatt sowie die zugrundeliegenden Versicherungsbedingungen. Es
werden keine Versicherungsprodukte im Sinne des ESRS S4-10a i-iv vom VGH Verbund angeboten.
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschopfungskette/ Zeit- Tatsdchlich/ Menschen- In Unterkapitel adressiert
Geschéftsbetrieb horizont Potenziell rechte
Verbraucherund  Positiv.  Schutz Sicherheit durch Schutz allgemei- Geschaftsbetrieb Mittelfristig Tatsachlich Nein S4-2 —Verfahren zur Einbezie-
Endnutzer allgemeiner ner Personlichkeitsrechte wie z. B. hung von Verbrauchern und
Personlichkeits- den Schutz personenbezogener Endnutzern in Bezug auf Aus-
rechte Daten durch ein anonymes Hin- wirkungen
weisgebersystem flir Kunden und S4-3 — Verfahren zur Verbesse-
ein vorhandenes Datenschutzma- rung negativer Auswirkungen
nagementsystem. und Kanile, tiber die Verbrau-
cher und Endnutzer Bedenken
duBern kénnen
Verbraucherund  Positiv Bedarfsgerechte Ver-  Eine bedarfsgerechte Versorgung Produkte Mittelfristig Tatsachlich Nein S4-1 — Konzepte im Zusam-
Endnutzer sorgung der Versi- der Versicherungsnehmer mit pas- menhang mit Verbrauchern
cherungsnehmer mit  sendem Versicherungsschutz und Endnutzern
Versicherungsschutz  durch fachlich qualifizierte und zu- S4-2 —Verfahren zur Einbezie-
verldssige Vermittler und eine hung von Verbrauchern und
starke Présenz vor Ort, mit dem Endnutzern in Bezug auf Aus-
Ziel, langfristige Kundenbeziehun- wirkungen
gen zu etablieren.
Verbraucherund  Positiv.  Schutz der Gesund- Durch Angebote zum Schutz der Produkte Mittelfristig Tatsachlich Nein S4-4 - Ergreifung von Mal3-
Endnutzer heit des Kunden Gesundheit des Kunden und die nahmen in Bezug auf wesentli-
durch Risikofriih- Warnung vor klimabedingten Er- che Auswirkungen auf Ver-
warnsysteme (z. B. eignissen, wie beispielsweise Un- braucher und Endnutzer und
vor Unwettern) und wettern, sowie durch Vorsorgean- Ansdtze zum Management we-
Beratung zur Scha- gebote und fachkundige Beratung sentlicher Risiken und zur Nut-
denverhiitung zur Schadenverhitung werden zung wesentlicher Chancen,
Kundenin die Lage versetzt die sowie die Wirksamkeit dieser
Praventionsmaglichkeiten wahrzu- MaBnahmen
nehmen.
Verbraucherund  Risiko Realisierung eines GeldbuRen, Sanktionen und Repu- Geschaftsbetrieb Mittelfristig Potenziell Nein S4-4 —Verfahren zur Verbesse-

Endnutzer

hohen Risikos nach
Datenschutzverlet-
zungen

tationsschaden bei Verletzung von
Datenschutzvorgaben von Privat-
kunden

rung negativer Auswirkungen
und Kandle, Uber die Verbrau-
cher und Endnutzer Bedenken
duBern kénnen
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S4-1 — Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Der satzungsgemale Auftrag des VGH Verbundes und die daraus abgeleitete Strategie als 6ffentlich-rechtlicher Versicherungs-
verbund ist, qualitativ hochwertigen Versicherungsschutz durch die Produkte im Geschaftsgebiet mit kundenorientiertem Ser-
vice flr die Kundengruppen Privat, Gewerbe und Landwirtschaft anzubieten. Dabei steht der Verbund fiir seine Kunden sowohl
im landlichen, als auch im stadtischen Bereich jederzeit Uber das Vertreternetzwerk zur Verfiigung, 8 2 N6VersGund z. B. § 1
Abs. 4 der Satzung.

Als &ffentlich-rechtlicher Versicherungsverbund fuhit sich der VGH Verbund den rechtlichen Vorgaben verpflichtet und bekennt
sich daher im Rahmen seines Compliance-Management-Systems und im Sinne des Tone from the Top zur Einhaltung der gelten-
den nationalen und europdischen gesetzlichen Vorgaben. Im Umgang mit Verbrauchern und Endnutzern strebt der VGH Verbund
den Einklang mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte gemaf der Umsetzung in das
deutsche Recht an. Es gab zu dieser Strategie keine Verdnderung zum letzten Geschéaftsjahr.

Aufgrund des regional begrenzten Geschaftsgebietes und der Art der Geschéftstatigkeit sieht der VGH Verbund keine Risiken fur
einen Verstol’ gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte in Bezug auf die Verbraucher
und Endkunden. Sollten Endkunden und Verbraucher dennoch in ihren Menschenrechten beeintrachtigt sein, kann dies Uber die
bestehenden Systeme zum Risikomanagement aufgedeckt werden. Insofern steht den Verbrauchern und Endkunden insbeson-
dere das Beschwerdemanagementsystem und das Hinweisgebersystem zur Verfligung. Im Berichtsjahr wurden keine Menschen-
rechtsverstélie im Zusammenhang mit den Kunden gemeldet.

Unabhdangig von Menschenrechtsaspekten sieht der VGH Verbund die Wahrung der Verbraucherinteressen nach den OECD-Leit-
satze fur multinationale Unternehmen als relevant fur den eigenen Geschéftsbetrieb in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer an.
Sachliche Aufklarung Uiber unsere Produkte, die Gewdhrleistung aulRergerichtlicher Streitbeilegungs- und Abhilfeverfahren sowie
der Schutz der Privatsphére der Verbraucher stehen hierbei im Vordergrund. Der VGH Verbund bietet seinen Kunden neben einer
Prasenz personlicher Berater im Geschaftsgebiet und qualifizierter Beratung auf Basis sachlicher Informationen die Mdglichkeit
eines auBergerichtlichen Streitbeilegungs- und Abhilfeverfahrens. Dieses wird durch die Bereitstellung eines Beschwerdemana-
gementsystems gewahrleistet. Die Privatsphdre der Verbraucher wird insbesondere durch unsere Bemihungen im Bereich des
Datenschutzes geschitzt.

Produktbezogene und vertriebliche Sorgfalt

Die Interessen der Verbraucher und Endnutzer spielen im VGH Verbund an mehreren Stellen eine Rolle. Zunachst berlicksichtigt
bereits der Produktentwicklungsprozess die Interessen und Bedurfnisse der Kunden durch eine persdnliche und sachliche Ziel-
marktbestimmung und die Integration von Kundenmeinungen. Die Erhebung der Kundenbedurfnisse und -interessen ist in ei-
nem folgenden Abschnitt (54-5) ndher beschrieben. Der Vertrieb unserer Produkte erfolgt Gber fachlich geeignete und persén-
lich zuverldssige Berater. Diese haben sich fortlaufend weiterzubilden, um unsere Kunden sachgerecht beraten zu kdnnen. Ge-
wahrleistet wird dieses durch das Angebot eines jahrlich aktualisierten Schulungskatalogs aus dem sich die 15-stiindige Fortbil-
dungspflicht der Insurance Distribution Directive (IDD) erfullen ldsst. Durch die Brancheninitiative GDV Verhaltenskodex fiir den
Vertrieb wurden zudem Grundsdtze der vertrieblichen Sorgfalt aufgestellt, die eine bedarfsgerechte und sachliche Beratung der
Endkunden gewdhrleisten sollen. Dieser Brancheninitiative sind die Unternehmen des VGH Verbunds mit angeschlossenem Ver-
triebsnetzwerk beigetreten. Sie miissen die Einhaltung der vertrieblichen Grundsatze regelmalRig Uberpriifen lassen und die Er-
gebnisse dieser Uberpriifung auf der Seite des GDV verbffentlichen.

Hinweisgeberschutzsystem und Beschwerdemanagement

Im VGH Verbund gibt es sowohl ein Hinweisgebersystem als auch ein Beschwerdemanagement. Uber das Hinweisgebersystem
kénnen Verbraucher und Endnutzer — auch anonym — potenzielle Gesetzesverst6Re wie Korruption, Bestechung oder Menschen-
rechtsverletzungen melden. Weitere Informationen sind dem Standard G1-1 zu entnehmen.

Die Zufriedenheit der Kunden ist die entscheidende Einflussgrélie fur eine dauerhafte Kundenbindung. Insofern nimmt der VGH
Verbund Beschwerden von Kunden als Mdglichkeit wahr, eine konkrete Kundenbeziehung zu halten, aber auch die Produkte
und Dienstleistungen anhand der gewonnenen Erkenntnisse zu verbessern.

Datenschutz

Der Schutz der Persdnlichkeitsrechte von Kunden, Anspruchstellern oder Mitarbeitenden ist von zentraler Bedeutung. Es ist auch
im Interesse der Unternehmen und von grél3ter Bedeutung fur die Beziehung zu unserer Privatkundinnen und -kunden, den
Schutz dieses hohen Gutes zu gewdhrleisten, da in der Branche insbesondere eine Vielzahl personenbezogener Daten verarbei-
ten werden.

Dieser Schutz wird durch eine vertrauensvolle und faire Zusammenarbeit aller Beteiligten gewahrleistet. Die Wahrung des Daten-
schutzes ist in den Allgemeinen Verhaltensgrundsatzen enthalten. Wesentliche Grundziige, wie mit dem Thema Datenschutz
umgegangen wird, sind in der unternehmensbezogenen Leitlinie Datenschutz der einzelnen Verbund-Unternehmen dargestellt.
Darlber hinaus besteht im Unternehmen ein Datenschutz-Managementsystem, das die wesentlichen datenschutzrelevanten
Prozesse steuert. Der VGH Verbund stellt in allen Verbundunternehmen Datenschutzbeauftragte als zentrale Anlaufstelle mit
fachkundiger Expertise bereit, um sicherzugehen, dass Datenschutzanforderungen umgesetzt und eingehalten werden.
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S4-2 — Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in
Bezug auf Auswirkungen

Der VGH Verbund misst sich an Kundenzufriedenheitswerten, die Uber eigene Umfragen und oder iber externe Ratingagenturen
mit Siegelvergabe ermittelt werden.

Um die Kundenzufriedenheit zu verbessern, nutzt der Verbund regelmaliige Umfragen, unabhangige Marktforschungen und ein
Messsystem zur kontinuierlichen Analyse. Es werden hierbei sogenannte “Kundenreisebefragungen”# durchgefiihrt. Direkt nach
dem Erlebnis mit der VGH (z. B. nach einem Neuabschluss oder einer Kiindigung) werden Interviews durchgeftihrt. Dabei werden
jahrlich viele Tausend Interviews gefiihrt, um eine mdglichst hohe statistische Signifikanz sicherzustellen.

Um auf individuelle Kundenbedirfnisse unter Beriicksichtigung regionaler Besonderheiten eingehen zu kdnnen und auf kiinftige
Anforderungen vorbereitet zu sein, geht der VGH Verbund bei der Analyse, Pflege und Optimierung der Kundenzufriedenheit wie
folgt vor: Zum einen sind Arbeitskreise und Tagungen mit den Vertriebspartnerinnen und Vertriebspartnern in regelmafiger Tak-
tung fest etabliert. Mit dem Schwerpunkt Versicherungsprodukte gibt es vier Arbeitskreise (Privat, Firmenkunden, Landwirtschaft
und Kraftfahrt).

Diese tagen mindestens drei Mal im Jahr, jeweils ein Termin pro Quartal in den ersten drei Quartalen. Darlber hinaus bestehen
noch Arbeitskreise zu Marketingthemen (einmal Pradsenz mindestens, einmal hybrid) und zu den Produkten der PH (Arbeitskreise
zu Unfall, Leben und Krankenversicherung mindestens zwei Mal jahrlich). Die Arbeitskreise werden besetzt mit Teilnehmern aus
den Funktionsgruppen Vertrieb (Vermittler) und Fachbereiche mit dem Ziel sich tber Produkt- und Marktentwicklungen auszu-
tauschen und Optimierungspotentiale zu identifizieren. Die fir diese Arbeitskreise ranghéchsten verantwortlichen Personen
sind die jeweils fur Betrieb und/oder Vertrieb verantwortlichen Vorstande.

Diese Arbeitskreise liefern den Fachbereichen und vertriebsunterstiitzenden Einheiten im Innendienst wertvolle Hinweise und
zeigen Fehlentwicklungen sowie einen sich andernden Kundenbedarf friihzeitig auf. >

Zum anderen setzt der Verbund auf empirische Messmethoden zur Ermittlung der Kundenzufriedenheit. Seit 2001 ldsst sich das
Unternehmen>! von den Kundinnen und Kunden Uber unabhangige Marktforschungsunternehmen bewerten.

AuBerdem werden seit 2006 jdhrlich ein kundenorientiertes Benchmarking (KUBUS-Studie) durchgefihrt sowie punktuelle direkte
Kundenbefragungen ausgerichtet. >

Das Messsystem zur Kundenzufriedenheit liefert neben einer Gesamtperspektive, der KUBUS Marktbefragung, wertvolle Er-
kenntnisse aus der Wahrnehmung unserer Kundinnen und Kunden.

Dazu werden mittels sechs Customer Journeys zeitnah nach Abschluss eines Interaktion Kundenbefragungen online erhoben.
Diese sogenannten Kundenreisen umfassen die Themenbereiche Neuabschluss, Vertragsverdnderung, Schadenfall, Leistung
Leben, Leistung PKV sowie Kiindigung.

Samtliche Riickmeldungen flieRen in ein Managementinformation-System, in dem anonymisiert die Ergebnisse der Befragungen
ausgewertet werden kénnen. Darliber hinaus ist es méglich einzelne Originaltone aus der Befragung, sofern der Kunde dem zu-
gestimmt hat, auszuwerten.

Die Feedbacks der Kundinnen und Kunden dienen der Optimierung unserer Abldufe und unserer Produktinhalte.

Dabei wird der Fragenkatalog stetig optimiert und an aktuelle Erfordernisse angepasst. So wurden bspw. standardisiert Fra-,
gen zur Nachhaltigkeit eingefligt oder eine Differenzierungsmaglichkeit bei der Zufriedenheit in Bezug auf den Vertriebs-
kanal (eigene Organisation/Sparkasse) geschaffen. >3

Flr 2025 setzte der VGH Verbund konkrete Ziele (siehe S4-5) zur Férderung eines datenschutzkonformen Umgangs mit perso-
nenbezogenen Daten und zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit um.

Datenschutz hat eine zentrale Bedeutung fur Versicherungsunternehmen. Ein Datenschutz-Managementsystem wurde etabliert,
das u. a. eine regelmaRige verpflichtende Unterweisung “Datenschutz der Mitarbeitenden” beinhaltet.

Kunden, Geschadigte und sonstige Geschéftspartner kénnen sich tber regelwidriges Verhalten beschweren. Beschwerden wer-
den Uber verschiedene Kandle entgegengenommen und das Unternehmen bietet ein strukturiertes Beschwerdemanagement
sowie ein Hinweisgebersystem flir mégliche GesetzesverstoRe.

Sie haben die Mdglichkeit, dass unternehmensintern etablierte Beschwerdeverfahren zu wahlen. Die unterschiedlichen Be-
schwerdekandle sind auf der Website der einzelnen Verbund-Unternehmen zu finden. Zudem werden die Kunden auf die Be-
schwerdewege Uber die Allgemeinen Versicherungsbedingungen hingewiesen.

49 Gilt fur die VGH (LH, PH, PKH)

>0 Gilt nicht fuir die ALTE OLDENBURGER, da sie bundesweit tdtig ist

51 Die AO AG schon seit dem Jahr 2000, Die OSA seit dem Jahr 2020, ab dem Jahr 2024 im 2-Jahres Takt
>2 Alle zwei Jahre fur die OEVO, Umsetzung fur das Jahr 2025 geplant

53 Gilt nicht fir die AO AG und nicht fiir die OSA
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Beschwerden kdnnen sowohl elektronisch als auch schriftlich bzw. miindlich an den VGH Verbund gerichtet werden. Zudem ha-
ben die Kunden die Méglichkeit, auf der Website des jeweiligen Unternehmens ihre Beschwerden direkt Gber ein Formular an
das zentrale Beschwerdemanagement zu senden.

Der Bearbeitungsprozess von Beschwerden ist auf der Internetseite dargestellt. Alle Hinweise werden vertraulich und diskret
behandelt.

Eine Uberpriifung, ob die Meldewege den Versicherungsnehmern bekannt sind, erfolgt nicht.

S4-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, tber die Verbraucher und Endnutzer
Bedenken aulBern kénnen

Kunden, die in einem Konflikt keine fiir sie zufriedenstellende Losung erreichen konnten, haben die Méglichkeit, sich an eine
unabhéngige Stelle wie den Ombudsmann fiir Versicherungen e. V. zu wenden. Der Versicherungsombudsmann e. V. ist eine
anerkannte Verbraucher-Streitschlichtungsstelle. Seine Aufgabe besteht darin, Streitigkeiten in Versicherungsangelegenheiten
beizulegen. Neben Schlichtungsstellen kdnnen sich Verbraucher auch direkt an die Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) wen-
den.>* Dartiber hinaus besteht satzungsgemaf bei der LH und der OLBK fiir Gebaude-Feuerversicherung-Vertrége ein Ein-
spruchsrecht beim Aufsichtsrat.

Es wurde jeweils eine zentrale Beschwerde-Managementfunktion eingerichtet. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Abteilungsdi-
rektion Compliance. Das Beschwerdemanagement dient der ztigigen, rechtlich korrekten und fairen Beschwerdebearbeitung so-
wie der Identifizierung von systemischen Qualitdtsproblemen von Produkten und Serviceleistungen.

Es kann demzufolge dazu beitragen, die Kundenzufriedenheit in jedem Einzelfall, aber auch insgesamt, zu verbessern. Gleichzei-
tig werden hiermit die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an eine Beschwerdemanagementfunktion und -bearbeitung bei Ver-
sicherungsunternehmen gemaR der BaFin-Rundschreiben 3> umgesetzt. Unter anderem gibt es eine Richtlinie Beschwerdema-
nagement, die im Jahr 2014 durch den Vorstand verabschiedet wurde. In dieser Richtlinie werden Definitionen, Zustandigkeiten,
Verfahren sowie Berichtspflichten geregelt.

Zum 01.03. eines jeden Jahres ist der BaFin bzw. der Niedersachsischen Versicherungsaufsicht ein Beschwerdebericht mit ver-
pflichtenden Angaben Uber das vorangegangene Geschéftsjahr einzureichen. Dieser Bericht wird ebenfalls allen Bereichsleitern
zur Verfligung gestellt und im Vorstand verabschiedet.

Die Beschwerdebearbeitung erfolgt dezentral in dem betroffenen Bereich durch eine neutrale Person, um Interessenkonflikte zu
vermeiden. FUr die inhaltlich korrekte Bearbeitung sind die Fihrungskrdfte verantwortlich. Beschwerden werden zeitnah und
sorgfaltig gepriift. Innerhalb einer festgelegten Frist erhdlt der Beschwerdefiihrende eine schriftliche Entscheidung; in Fallen ei-
nerlanger andauernden Priifung erfolgt eine Zwischennachricht. Bei einer fir den Beschwerdefiihrer erfolglos verlaufenen Be-
schwerde wird dieser oder diese auf die weiteren Verfahren beim Ombudsmann e. V., der BaFin bzw. der Niedersdchsischen Ver-
sicherungsaufsicht hingewiesen.

Ein Uberblick zum Bearbeitungsprozess von Beschwerden ist auf den Webseiten der jeweiligen Verbund-Unternehmen darge-
stellt.

Ein wichtiger Indikator fur eine hohe Kundenzufriedenheit und damit als KenngroRe fir die Wirksamkeit des Beschwerdemanage-
ments, sind die im Marktvergleich unterdurchschnittlichen Beschwerdequoten. Diese werden von der Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht jahrlich veroffentlicht.

>4 Die unabhdngige Stelle der OEVO ist das Niedersdchsische Ministerium fr Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung, Hannover.
%5 Das Rundschreiben hat auch fir die unter Landesaufsicht stehenden Unternehmen Gltigkeit.
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S4-4 — Ergreifung von MalRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen, sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen

Nachhaltigkeit in der Versicherungswirtschaft bedeutet auch, Schaden durch praventive Malinahmen im Geschaftsgebiet fortlau-
fend zu vermeiden. Prévention hat einen positiven Effekt fiir die Verbraucher und Endnutzer auf die Beitragshohe und die grund-
satzliche Versicherbarkeit von Risiken. Besonders im gewerblichen Bereich, wo Schdden oft gravierende finanzielle Auswirkun-
gen haben, ist vorausschauendes Handeln entscheidend. Der VGH Verbund unterstiitzt seine Kunden mit praventiven Mal3nah-
men wie dem Unwettercheck auf der Homepage, der eine eigenstandige Vorbereitung auf Unwetterereignisse ermdglicht. Zu-
satzlich bietet der VGH Verbund gewerblichen Kunden regelmaRige Beratungen zur Schadenpravention an, um Risiken friihzeitig
zu minimieren. Praventionsmalinahmen haben keine negative Auswirkung auf den Verbraucher. Es erfolgt keine Wirksamkeits-
messung der umgesetzten MalRnahmen.

Die Mitarbeitenden im VGH Verbund sind u. a. zur Vertraulichkeit, Diskretion und zum Datenschutz verpflichtet. Die Sicherstel-
lung von Datenschutz erfolgt im Verbund durch verschiedene Mallnahmen —u. a. sollen praventive Ansatze, wie eine verpflich-
tende Unterweisung Datenschutz fur alle Mitarbeitenden, langfristig zur Reduzierung von Datenschutzverletzungen beitragen.
Die Mitarbeitenden eignen sich im Rahmen dieser Unterweisung (Dauer: ca. 60 Minuten) Grundlagen des Datenschutzes in der
Versicherungsbranche, aber auch solche Aspekte, die allen Mitarbeitenden bei der tdglichen Arbeit begegnen, an. Alle Mitarbei-
tenden mussen diese verpflichtende Unterweisung auf Basis eines festgelegten Schulungsplans (alle zwei Jahre) erfolgreich ab-
solvieren. Mitarbeitende, die neu angestellt werden, haben die Schulung spatestens einen Monat nach Eintritt ins Unternehmen
durchzufthren. Vertiefte bzw. spezifische Schulungen zum Datenschutz werden angeboten. ¢ Zudem kénnen bei Bedarf die je-
weiligen Datenschutzbeauftragten flr weitere individuelle Schulungsveranstaltungen kontaktiert werden.

Die Datenschutzbeauftragten stehen den Fachbereichen als Ansprechpartner zur Verfiigung. Zudem sind Informationen zu rele-
vanten Anforderungen, Tipps flr die Praxis und Verantwortlichkeiten fur alle Mitarbeitenden im Intranet verfiigbar.

Die Datenschutzbeauftragten der einzelnen Verbund-Unternehmen tberwachen verschiedene wesentliche Datenschutzmanage-
mentverfahren und haben eine direkte Berichtslinie zum Vorstand, die anlassbezogen wie etwa im Falle meldepflichtiger Daten-
pannen oder sonstiger wesentlicher Vorkommnisse gewahlt wird.

Es finden quartalsweise Jour fixe mit der Compliance-Funktion und den Datenschutzbeauftragten der Verbundhauser statt, in
denen sich Uber die Einhaltung der DatenschutzmaBnahmen ausgetauscht wird. Dartber hinaus wird der Turnus fir die Prifung
des Datenschutzmanagementsystems durch die Revision durch eine jahrliche Risikobewertung bestimmt, die von zwei Reviso-
ren unabhangig voneinander durchgefiihrt wird. Basierend auf den Ergebnissen dieser Bewertung kann der Prifungsturnus auf
zwei, drei oder funf Jahre festgelegt werden. Die letzte Priifung ist im Jahr 2021 durchgefiihrt worden und die ndchste Priifung
stehtim Jahr 2026 an. Im Berichtsjahr gibt es keine besonderen Feststellungen hinsichtlich der bestehenden Verfahren und
MaRnahmen zum Datenschutz.

Wesentliche Risiken fiir Verbraucher und Endnutzer in Zusammenhang mit dem Datenschutz werden im Kontext des allgemeinen
Risikomanagementsystems des VGH Verbundes als ein Bestandteil einbezogen.

Gleichzeitig dienen die oben aufgefiihrten Mallnahmen gleichermafen dazu, das Risiko von Geldbul3en, Sanktionen oder Reputa-
tionsschdden zu mindern oder sogar vollstdndig zu vermeiden.

Es sind im Geschaftsjahr 2025 (wie auch im Geschaftsjahr 2024) im VGH Verbund keine schwerwiegenden Probleme und Vorfalle
im Zusammenhang mit Menschenrechten in Verbindung mit seinen Verbrauchern und Endnutzern gemeldet.

S4-5— Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen

Fir das Geschaftsjahr 2025 werden zwei Kennzahlen erhoben und mit Zielwerten versehen. Der Net Promotor Score (NPS) wurde
vom Gesamtvorstand als fihrende Kennzahl zur Kundenzufriedenheitsmessung ausgewahlt. Im Geschéftsjahr 2025 liegt der
VGH Verbund auf Platz 17 der deutschen Versicherer mit AusschlieRlichkeitsvertrieb (in 2024 Platz 10). Ziel war es bis 2028, in
der betrachteten Kategorie unter den funf besten Versicherern mit Ausschlielichkeitsvertrieb im deutschen Markt zu sein. %’
Der NPS ist eine Kennzahl zur Messung der Kundenzufriedenheit und -loyalitat. Er basiert auf einer einfachen Frage: ,Wie wahr-
scheinlich ist es, dass Sie Unternehmen, Produkt oder Dienstleistung einem Freund oder Kollegen weiterempfehlen? Die Befrag-
ten geben ihre Antwort auf einer Skala von 0 bis 10 an, wobei sie in drei Gruppen eingeteilt werden: Promotoren (9-10), Passive
(7-8) und Detraktoren (0-6). Der NPS ergibt sich, indem der Prozentsatz der Detraktoren vom Prozentsatz der Promotoren abge-
zogen wird, sodass der Wert zwischen -100 und +100 liegen kann. Unternehmen nutzen den NPS, um langfristige Kundenbezie-
hungen zu stérken, Verbesserungspotenziale zu identifizieren und nachhaltige Geschéftsstrategien zu entwickeln. Durch regel-
maRige Messung des NPS kann der VGH Verbund erkennen, wie sich ihre Aktivitaten auf die Kundenzufriedenheit auswirken, und
gezielt MaBnahmen ergreifen, um das Kundenerlebnis zu verbessern. Die Zufriedenheit der Kunden mit den Handelsvertretern

%6 Bei der ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG und der Provinzial Krankenversicherung Hannover wird dieser Unterweisung ein ver-
pflichtender krankenspezifischer Teil zum Datenschutz angehdngt.

>7 Der NPS wird fur die VGH Versicherungen (LH, PH, PK) und die Offentliche Versicherung Sachsen-Anhalt getrennt erhoben.
Ein Zielwert ist nur fur die VGH festgelegt.
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und den bereitgestellten Informationen wird Gber den NPS mittelbar abgefragt. Ab dem Geschaftsjahr 2026 ist es geplant, den
NPS durch eine Kennzahl zur Kundenzufriedenheit zu ersetzen. Diese Neuausrichtung wird momentan gerade erarbeitet und bis
Ende 2026 umgesetzt.

Ziel des Datenschutzmanagements ist es, die Grundsdtze eines datenschutzkonformen Umgangs mit personenbezogenen Da-
ten durch formale Verfahren, aber auch die notwendige Sensibilitdt, in den Képfen aller Mitarbeitenden zu verankern. Auf diese
Weise wurden im Berichtsjahr schwerwiegende Verletzungen des Datenschutzrechts vermieden, die mit empfindlichen Sanktio-
nen und Folgen fir die Reputation der Unternehmen einhergehen konnen. Aufgrund dessen sollen grundsatzlich alle Beschaftig-
ten die entsprechenden Schulungen zum Datenschutz absolvieren. Es wird, unter Berticksichtigung von triftigen Griinden wie
langerer Erkrankungen, Eintritt in das Unternehmen etc., eine Durchfiihrungsquote von 95 % der Mitarbeitenden angestrebt. Die
Durchftihrungsquote fir den aktuellen Berichtszeitraum betrdgt 98 %. 58 Die Datenschutzbeauftragten Uberprifen mit einer sys-
temseitigen Auswertung die Erfiillung der Durchfiihrungen. Diese verpflichtende Unterweisung wird auf Basis eines festgelegten
Schulungsplans — alle zwei Jahre — durchgefihrt.

Es gibt keine konkreten Ziele zum Management der positiven Auswirkungen: “Schutz der Gesundheit des Kunden durch Risiko-
frihwarnsysteme (z. B. vor Unwettern)” und “Beratung zur Schadenverhiitung und Beschwerdemanagementsystem und die Han-
delsvertreter als erste Ansprechpartner haben einen positiven Einfluss auf die Kundenzufriedenheit”. Derzeit wird die Festlegung
von Zielen im CSR-Board noch diskutiert, eine Konkretisierung hat daher noch nicht stattgefunden.

GOVERNANCE INFORMATIONEN

ESRS G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

G1-1 - Konzepte fir die Unternehmensfithrung und Unternehmenskultur

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist urspriinglich ins Leben gerufen worden, um existenzbedrohende Risiken fir die
Burger und Kommunen des Geschaftsgebietes aufzufangen und abzumildern — nicht zuletzt auch im &ffentlichen Interesse.

Noch heute betreiben die Kernunternehmen des VGH Verbundes deshalb als 6ffentlich-rechtliche Anstalten das Versicherungs-
geschaftim Interesse ihrer Versicherungsnehmer und des gemeinen Nutzens im geografischen Geschéaftsgebiet Niedersachsen,
Bremen und Sachsen-Anhalt. Uberschiisse, soweit sie nicht zur Absicherung der bestehenden Risiken und der zukiinftigen Finan-
zierung des Unternehmens benétigt werden, flieRen den Versicherungsnehmern zu. Aufgrund dessen steht der VGH Verbund
nicht unter dem Druck der kurzfristigen Ergebnissteigerung. Ihr Ziel ist vielmehr nachhaltiges Wachstum durch Férderung von
langfristigen Kundenbeziehungen.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen betrachtet, es wurden eine positive Auswirkung
sowie ein Risiko als wesentliche Themen erkannt, welche in den folgenden Tabellen dargestellt werden, alle Details zur Wesent-
lichkeitsanalyse finden sich unter ESRS 2 IRO 1 — G1.

58 LH/PH, OSA: 98 %, AO/PK 99 %, Stand: 17.02.2026
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Subthema IRO-Typ IRO-Benennung IRO-Beschreibung Wertschopfungskette/ Zeit- Tatsdchlich/ Men- In Unterkapitel adressiert
Geschéftsbetrieb horizont Potenziell schen-
rechte
Korruption und Risiko Korruptionspravention durch Es besteht das Risiko, dass Mitarbeiter Korruption und Geschéftsbetrieb Mittelfristig  Potenziell Nein G1-3 - Verhinderung und
Bestechung Verhaltenskodex fir Mitarbeiter ~ Bestechung begehen kénnten. Aufdeckung von Korrup-
und Geschéftspartner (Compli- tion und Bestechung
ance-Management-Systems,
Compliance-Richtlinie, Verhal-
tensgrundsatze, Lieferanten-
kodex...)
Starkung der Positiv.  Gesellschaftliches Engagement ~ Durch die in der Satzung festgeschriebene Gemeinwohlo- Geschéftsbetrieb Mittelfristig  Tatsachlich Nein G1-7 - Unternehmensindi-

Region und ge-
sellschaftliches
Engagement

starkt die Region

rientierung setzt sich die VGH und der VGH Verbund um-
fanglich in der Region ein und férdert die kulturelle Viel-
falt sowie die Lebensqualitdtim Geschéftsgebiet. Dies be-
inhaltet u. a. die Unterstltzung der Feuerwehren, der VGH
Stiftung und vielféltige Spenden. Die Verbundunterneh-
men engagieren sich in ihren Geschéftsgebieten in ahn-
licher Art und Weise.

viduell: Starkung der Re-
gion und gesellschaft-
liches Engagement
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Als offentlich-rechtlicher Versicherer ist der VGH Verbund verpflichtet, alle rechtlichen Vorgaben einzuhalten. Der dartber hinaus-
gehende Fairnessanspruch setzt die Einhaltung nicht nur gesetzlicher, sondern auch ethischer und selbst gesetzter Regeln und
Standards (Compliance) voraus — diese bilden die Allgemeinen Verhaltensgrundsatze. Sie gehdren zum Selbstverstandnis des
VGH Verbundes und sind Grundlage der taglichen Arbeit. Vorstand, Fihrungskrafte und Mitarbeitende bekennen sich im Rahmen
der Allgemeinen Verhaltensgrundsdtze dazu, im Zweifel trotz steigendem Wettbewerbsdruck auch zu Lasten von geschaftlichen
Méglichkeiten zu entscheiden, sollten diese nicht im Einklang mit geltenden Vorgaben zu verwirklichen sein.

Aufsichtsrate, Vorstand und Mitarbeitende sind deswegen gefordert, durch integres Verhalten das Vertrauen im VGH Verbund
sicherzustellen und zu starken. Das Fundament bilden die Verhaltensgrundsatze, die der Aufsichtsrat dem Vorstand und sich
selbst gab, sowie die 2017 vom Vorstand aufgestellten ,Allgemeinen Verhaltensgrundsatze” fir den Innen- und den Aul3en-
dienst. Der Vorstand trdgt eine zentrale Verantwortung fiir die Einhaltung der Verhaltensgrundsatze. Diese Verantwortung um-
fasst nicht nur die Implementierung dieser Grundsatze, sondern auch die Sicherstellung, dass die Arbeitskrafte tiber die Inhalte
informiert sind. Die ,Allgemeinen Verhaltensgrundsdtze® fir den eigenen Geschaftsbetrieb (Innen- und AuBendienst) sind im In-
tranet veroffentlicht und damit fur alle Mitarbeitenden zuganglich. Damit wird sichergestellt, dass die Strategie fir die betroffe-
nen Interessengruppen zuganglich ist.

Im Fokus des Managementansatzes stehen insbesondere Hilfestellungen und praventive MaBnahmen, die Mitarbeitende dafir
sensibilisieren sollen, kritische Situationen zu erkennen und zu vermeiden.

Die Verhaltensgrundsdtze entsprechen dem Selbstverstandnis von Unternehmensverantwortung und stellen die interne Grund-
lage fiir die Einhaltung von Menschenrechten dar. Der VGH Verbund hilt sich an nationale Gesetze, die zur Umsetzung des Uber-
einkommens der Vereinten Nationen gegen Korruption erlassen worden sind. Bestandteil der Verhaltensgrundséatze sind eben-
falls die Regeln zur Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Der Vorstand informiertin seinen Vorstandsnews und im Intranet mehrmals jéhrlich zur Unternehmenspolitik und zu entspre-
chenden Nachhaltigkeitsentwicklungen.

Der VGH Verbund verpflichten sich, gegen strafrelevantes Verhalten jeder Art vorzugehen und Verstdl3e unter Einbindung des
Leitungs- und/oder Kontrollorgans zu sanktionieren.

Hinweisgebersystem und Schutz von Hinweisgebenden

Der VGH Verbund hat ein umfassendes Compliance-Management-System implementiert, das durch eine zentrale Compliance-
Abteilung, interne und externe Hinweisgebersysteme, regelmal3ige Schulungen sowie Prifungen durch die interne Revision die
Einhaltung rechtlicher und ethischer Standards Uberwacht.

Verst6l3e gegen rechtliche Vorgaben oder ethische Standards mussen friihzeitig erkannt werden, um entsprechende Gegenmal3-
nahmen einleiten und mogliche Schaden fiir Kunden, Mitarbeitende, Geschaftspartner und das Unternehmen abwenden zu kén-
nen.

Im Juli 2023 ist das Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) in Deutschland in Kraft getreten. Damit wurde die EU-Whistleblower-
Richtlinie (EU) 2019/1937 final in nationales Recht umgesetzt, sodass auch der VGH Verbund diesen rechtlichen Anforderungen
unterliegt. Der VGH Verbund hatte bereits vor Inkrafttreten des Gesetzes Malinahmen zum Schutz von Hinweisgebern implemen-
tiert. Dazu gehdren interne und externe Meldekandle, die es den Mitarbeitenden und Externen ermdglichen, Bedenken auch un-
ter Wahrung der Anonymitat an die Compliance-Abteilung zu melden.

Die Hinweisgebersysteme im VGH Verbund dienen der Entgegennahme von Hinweisen und geben Mitarbeitenden und Externen
die Méglichkeit, Uber Verstélie gegen gesetzliche Vorschriften und/oder Compliance-Regeln zu informieren (potenzielle Geset-
zesverstoRe wie Korruption und Bestechung oder Menschenrechtsverletzungen zu melden) und somit zu deren Aufdeckung bei-
zutragen. Dartiber hinaus kénnen Mitarbeitende Verstdl3e gegen die Allgemeinen Verhaltensgrundsatze oder sonstiges Fehl-
verhalten vertraulich an ihre Fiihrungskrafte, den Personalrat, die Compliance-Funktion oder die Compliance-Beauftragte, als
oberste Ebene, melden. Das Hinweisgebersystem dient zudem als Beschwerdeverfahren bei menschenrechtlichen und umwelt-
bezogenen Risiken oder Pflichtverletzungen im Sinne des LkSGs.

Im Intranet und auf der Homepage des VGH Verbundes sind u. a. Informationen zum Gegenstand, Meldeweg und Schutz des Hin-
weisgebers verdffentlicht. Ergibt die Priifung eines Hinweises einen ersten Verdacht auf mdégliche Verstél3e gegen Gesetze oder

die Verhaltensgrundsatze, werden seitens der Abteilung Compliance die weiteren FolgemaBnahmen festgelegt. Es wird nach der
internen Compliance-Leitlinie —je nach Personenkreis — ein Untersuchungsgremium einberufen. Dieses setzt sich zusammen aus
Vertretern der Compliance-Funktion, der Funktion Interne Revision und dem Personalbereich bei eigenen Mitarbeitern bzw. dem
Vertriebsbereich bei selbststdndigen Vertretern. Das Untersuchungsgremium entscheidet tiber die jeweils angemessene Vorge-

hensweise und bindet ggf. weitere unternehmensinterne Stellen wie bspw. den Datenschutzbeauftragten, den Betrieb-/Personal-
rat bzw. die Mitarbeitervertretung ein. Weitere Informationen zum Meldeverfahren nach Eingang eines Hinweises sind unter die-

sem Link beschrieben (Meldeverfahren: https://www.vgh.de/de/unternehmen/ueber-uns/compliance).

Seit August 2024 hat der VGH Verbund ein externes Meldesystem im Einsatz, welches die Vertraulichkeit der Identitat des
Hinweisgebers sicherstellt. Das Meldeportal ist Uber einen Link aus dem Intranet und Homepage zu erreichen (Meldeportal:
https:/lvghverbund.integrityline.app/). Das eingefiihrte Meldeportal 16ste das bis dahin verwendete E-Mail-Postfach ab.
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Hinweisgeber miissen wegen ihres Hinweises oder ihrer Beschwerde keine Benachteiligung durch den VGH Verbund befirchten.
Alle gemeldeten Vorfalle werden vertraulich behandelt.

Die mit den Aufgaben der internen Meldestelle beauftragten Personen, die Mitarbeitenden der Abteilung Compliance, sind fach-
lich unabhangig und agieren im Hinblick auf ihre inhaltliche Bewertung weisungsfrei. Sie unterliegen insoweit einer besonderen
arbeitsrechtlichen Verschwiegenheitspflicht in Bezug auf diejenigen Sachverhalte, die ihnen im Wege der vertraulichen Informa-
tion bekannt werden und haben nach dem Gesetz sicherzustellen, dass die Vertraulichkeit der Identitdt etwaiger Informations-
geber gewdhrleistet ist.

Der VGH Verbund hat Verfahren implementiert, die sicherstellen, das Vorfdlle im Zusammenhang mit der Unternehmensfihrung,
einschlieRlich Korruption und Bestechung, unverziiglich, unabhangig und objektiv untersucht werden. Zudem orientieren sich
diese Verfahren an den geltenden Rechtsvorschriften, einschlieRlich der Richtlinie (EU) 2019/1937, um die Rechte der Hinweis-
geber zu schitzen und eine faire Untersuchung zu gewahrleisten.

Gleichwertig stehen den Hinweisgebern neben der internen Hinweisgeberstelle externe Hinweisgeberstellen zur Verfligung.

Die Mitarbeitenden werden in der verpflichtenden Unterweisung Compliance zum Hinweisgebersystem informiert. Zudem wer-
den Rundschreiben und/oder Leitartikel im Intranet genutzt, um auf Anderungen/Anpassungen aufmerksam zu machen.

Die Wirksamkeit und Angemessenheit des Hinweisgebersystems werden im Zusammenhang mit dem jahrlichen Compliance-
Bericht evaluiert.

G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Ethische und rechtliche Vorgaben einzuhalten, hat fiir den VGH Verbund hohe Prioritdt. Das gilt insbesondere fiir die Vermeidung
und Ahndung von Korruption und Bestechung. Denn neben finanziellen Schaden durch ungerechtfertigte Zahlungen drohen
etwaige BuBgelder bei VerstéRen oder der Ausschluss von &ffentlichen Vergabeverfahren. Zudem kénnen sich Reputations-
schaden nachteilig auf die nachhaltige Kapitalanlage auswirken.

Compliance-Management-System

Versicherungsunternehmen zu gewahrleisten und so die Belange der Versichertengemeinschaft zu schiitzen, ist eine ordnungs-
gemalRe Geschaftsorganisation Voraussetzung. Zu deren Einhaltung folgt der VGH Verbund regulatorischen Vorgaben, u. a. mit
einer zentralen Compliance-Funktion.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur die ordnungsgemaRe Geschaftsfiihrung und ein wirksames Compliance-Ma-
nagement-System. Die Aufgaben der Compliance-Funktion werden von einer eigenstandigen Abteilung, der Abteilung Compli-
ance, fir die Landschaftliche Brandkasse Hannover, die Provinzial Lebensversicherung Hannover, die OSA Versicherungen und
die ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG / Provinzial Krankenversicherung AG wahrgenommen. Bei der Offentliche Ver-
sicherungen Oldenburg werden diese Aufgaben selbststandig wahrgenommen. Die Compliance-Funktionen des VGH Verbundes
sind fachlich unabhangig und haben eine beratende und kontrollierende Funktion zur Erfullung ihrer gesetzlichen Aufgaben. Im
Unternehmen sind sie verantwortlich fiir die ordnungsgemaRe Organisation der Compliance-Funktion. Es besteht ein uneinge-
schrdnktes Informations-, Prifungs- und Untersuchungsrecht der Bereiche, um die organisatorischen und inhaltlichen Vorkehrun-
gen zur Sicherstellung der Compliance-Anforderungen zu tberprifen. Der Compliance-Abteilung obliegt eine jahr-

liche Berichtspflicht an den Vorstand, welcher seinerseits regelmalig dem Aufsichtsrat berichtet.

Aufgrund der dezentralen Unternehmensstruktur des VGH Verbundes erfolgt die Uberwachung des Rechtsumfeldes und das
Erkennen von Compliance-Risiken unter Einbindung der Fihrungskréfte, die diese Aufgaben jeweils fur ihre Bereiche zu erftllen
haben. Es sind Kommunikations- und Meldepflichten der dezentralen Bereiche an die Compliance-Abteilung definiert.

Die interne Revision und die Compliance-Verantwortlichen prifen die Einhaltung der relevanten Gesetze, Vorgaben und Regeln.
Sie nutzen daflr Erkenntnisquellen wie die Analyse des Beschwerdeaufkommens. Die Ergebnisse dieser Prifungen werden im
Compliance-Bericht erfasst und dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien vorgestellt. Im Berichtsjahr 2025 wurden erneut
keine VerstdRe im Bereich von Korruption und Bestechung oder Menschenrechtsverletzungen festgestelit.

Schulungen

Compliance ist ein zentrales Thema in der Versicherungsbranche und nimmt einen hohen Stellenwert ein. Es geht nicht nur da-
rum, gesetzliche Vorgaben einzuhalten, sondern auch darum, Vertrauen bei den Kunden zu schaffen und zu erhalten. Ein regel-
konformes Verhalten schiitzt das Unternehmen vor rechtlichen Risiken und tragt zur Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs
bei.

Die Einhaltung von Regeln ist tief in der Unternehmenskultur des VGH Verbundes verwurzelt — die sich im Verhalten eines jeden
Einzelnen widerspiegeln soll. Dem Vorstand und den Flihrungskraften kommt hierbei eine besondere Vorbildfunktion zu (tone
from the top). Dazu haben sie sich inihren jeweiligen Compliance-Regeln bekannt.

Die Compliance-Abteilung fihrt alle drei Jahre bzw. bei neuen Mitarbeitenden mit Eintritt ins Unternehmen eine verpflichtende
Unterweisung durch. Alle Mitglieder des Vorstands, die Fiihrungskrafte und die Mitarbeitenden des Innendienstes und tiberwie-
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gend auch der AuRBendienst mussen sich dieser "Compliance-Schulung” unterziehen. Dadurch wird gewahrleistet, dass alle Funk-
tionen innerhalb des Unternehmens, auch die, die am stdrksten in Bezug auf Korruption und Bestechung betroffen sind, wie die
Abteilungen Kapital, Vertrieb, Beschaffung, Finanzen und die Geschaftsfiihrung, umfasst wurden.

Die inhaltlichen Schwerpunkte dieser 60-minttigen Schulung sind u. a. Grundlagen Compliance, Interessenkollisionen, Pravention
von Korruption und Bestechung sowie Hinweisgeberschutz.

Den Arbeitskraften ist es nach den Verhaltensgrundsdtzen und ankniipfenden Schulungen untersagt, unsachgemafRe Geschenke,
Einladungen und sonstige Beeinflussung, oberhalb eines materiellen Wertes von 40 Euro anzunehmen. Im Ubrigen erfolgt ein
Genehmigungsprozess unter Einbindung der Fihrungskraft und der Abteilung Compliance.

Im Dezember 2021.5° wurde mit der Durchfiihrung des E-Learnings erstmalig begonnen. Insgesamt haben 97 % % (97,4 % in
2024) der Mitarbeitenden des Innen- und AuBendienstes der LH und der PH das E-Learning Compliance erfolgreich durchgefthrt.
Mitarbeitende des Innendienstes haben zu 97,9 % (98,5 % in 2024) und Mitarbeitende des AuBendienstes haben zu 95 % (95,9
% in 2024) die Schulung innerhalb der Lernfrist erfolgreich durchgefiihrt. Etwa 237 Teilnehmer haben hierbei von der Feedback-
moglichkeit Gebrauch gemacht. Danach haben fast 96,62 % angegeben, dass sie die Inhalte in der Praxis mindestens umsetzen
kénnen. 97,89 % antworteten zudem, dass die Inhalte und Ziele sie vollstandig erreicht hatten. Lernzeit und Design wurden eben-
falls Uberwiegend positiv beantwortet.

Die Durchfiihrungsquote des Vorstands lag bei 100 % (100 % in 2024).

Nach Zuweisung des Kurses muss die Bearbeitung innerhalb eines Zeitraums von drei Monaten erfolgen. Mitarbeitende werden
innerhalb dieses Zeitraums durch automatisierte und erforderlichenfalls individuelle Prozesse an die Durchfiihrung erinnert und
Fihrungskrafte entsprechend informiert.

Die Kontrolle der Durchfiihrung erfolgt durch ein Qualification Controlling Tool.

Die Inhalte des E-Learnings Compliance wurden zum Februar 20255 aktualisiert. Je nach Absolvierung dieses Kurses erhalten
die Mitarbeitenden nach Ablauf von drei Jahren eine erneute Aufforderung, das E-Learning mit den modifizierten Inhalten inner-
halb einer Frist von drei Monaten zu absolvieren.

Die Unterweisung soll zusammen mit den Verhaltensgrundsatzen einen (Sicherheits-) Rahmen schaffen, in dem sich die Mitarbei-
tenden bei ihrer taglichen Arbeit bewegen kénnen.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates lag der Fokus der Kollektivschulung fiir die laufende Amtsperiode, der sich aus dem Sechs-
Jahres-Plan ergibt, neben regulatorischen Anforderungen auf Versicherungsmarkt und Besonderheiten der VGH Verbund,
Rechtsgrundlagen der Aufsichtsratstatigkeit und Informationsgrundlagen in den Aufsichtsraten. Zudem haben die Aufsichts-
ratsmitglieder die Mdglichkeit, sich individuell weiterzubilden.

G1-4 - Falle von Korruption oder Bestechung

Im Berichtsjahr 2025 (wie auch im Berichtsjahr 2024) gab es im VGH Verbund weder Verurteilungen noch Geldstrafen fur Ver-
stoRe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften. Durch eine Abfrage bei den verantwortlichen Compliance-Beauftragten
wird die Kennzahljahrlich zum Jahresende und zur Erstellung des Compliance-Jahresberichtes ermittelt und Giberwacht. Diese
Kennzahlen unterliegen keiner externen Validierung.

G1-7 - Unternehmensindividuell: Starkung der Region und gesellschaftliches Engagement

Strategisches Leitbild

Als Zusammenschluss 6ffentlich-rechtlicher Regionalversicherer 52 richtet der VGH Verbund seine Unternehmensentwicklung
konsequent an 6konomischer, 6kologischer und sozialer Verantwortung aus.

Unser Grundverstandnis ist klar: Ohne wirtschaftlichen Erfolg kein Gemeinwohl. Erst durch nachhaltig erwirtschaftete Ertrage
kann der Verbund der Gesellschaft etwas zurlickgeben. Davon profitieren die Menschen in Niedersachsen, Bremen und
Sachsen-Anhalt — etwa durch Spenden, Stiftungsarbeit und gezieltes Sponsoring in den Regionen.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung Spenden-, Sponsoring- und Forderpraxis liegt bei den Vorstédnden der jeweiligen Verbund-
unternehmen. Die Ubergreifende Kontrolle sowie die Zustimmung zur Budgetplanung obliegen den zustdndigen Aufsichtsraten.

59 Beginn der Durchfithrung des E-Learning bei der OVO war im Friihjahr 2022

6 QVO: 95,8 % des Innendienstes

61 OSA: ab dem 01.05.2025

62 Eine Ausnahme im VGH Verbund bildet die ALTE OLDENBURGER Private Krankenversicherung AG,
die kein 6ffentlich-rechtlicher Regionalversicherer, sondern eine bundesweit tatige AG ist.
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MaRBnahmen und Schwerpunkte

Die jahrlich wiederkehrenden Spenden im Geschaftsgebiet kommen unter anderem den Landschaftsverbanden sowie zahlrei-
chen regionalen und gemeinnitzigen Projekten und Institutionen zugute. Darliber hinaus besteht seit den Anfangen der Ver-
bundunternehmen VGH Versicherungen, OSA Versicherungen und Offentliche Versicherungen Oldenburg als Feuerversicherer
eine enge und gewachsene Partnerschaft mit den Feuerwehren. Gemeinsam werden Mallnahmen zur Brandverhiitung, Brand-
bekampfung und Brandschutzerziehung unterstitzt.

Die drei Stiftungen des Verbundes setzen jeweils eigene Akzente:

o DieVGH Stiftung férdert vorrangig Projekte in den Bereichen Wissenschaft, Denkmalpflege, Literatur und kulturelle Bildung.
o  Die Kulturstiftung der Offentliche Versicherungen Oldenburg konzentriert sich auf die Férderung von Kunst und Kultur.

o Die Stiftung der OSA Versicherungen engagiert sich insbesondere in den Bereichen Feuer-, Katastrophen- und Zivilschutz.

Die breitgefacherten Sponsoringaktivitdten der Verbundunternehmen verstehen wir ebenfalls als Teil unseres gesellschaftlichen
Engagements. Mit dem Sponsoring sowohl kleiner Vereine im Breitensport, als auch groBer Clubs aus dem Profisegment sowie
lokaler Kulturevents und Uberregionaler Festivals férdern wir das gesellschaftliche Miteinander. Die Bereicherung der kulturellen
wie sportlichen Vielfalt und somit der Lebensqualitdt der Menschen in unserem Geschéftsgebiet steht im Fokus der Sponsoring-
maflnahmen des VGH Verbundes.

Weiterentwicklung und Transparenz

Ergdnzend zu einem verbundweit gultigen Spendenkonzept mit einheitlichen Kriterien ist ein digitaler Auftritt zum Thema Spon-
soring auf der Website der VGH geplant. Interessierte Vereine und Organisationen sollen dort kiinftig transparent die Férderkri-
terien einsehen und ihre Antrdge unkompliziert online einreichen kénnen.

F6rdervolumen

Das Spenden-, Sponsoring- und Férdervolumen des VGH Verbundes belief sich im Jahr 2025 auf rund 8,7 Mio. Euro (ca. 6 Mio. in
2024).% Abzuglich der einmaligen Sonderspenden in Hhe von 325.000 Euro im Rahmen des 275-jdhrigen VGH-Jubilaumsjahres
2025 soll dieses Volumen gemadl’ der Nachhaltigkeitsstrategie mindestens auf diesem Niveau fortgefihrt werden.

Die konkrete Héhe wird jahrlich im Wirtschaftsplan fir das Folgejahr festgelegt und im Rahmen der Unternehmensplanung be-
rlcksichtigt. Sofern das Spendenvolumen im Verhdltnis zur Ertragslage von wesentlicher Bedeutung ist, wird dieses im Jahres-
abschluss nachgehalten und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis vorgelegt.

63 2024 wurde das Spendenvolumen der VGH veroffentlicht.
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Konzernjahresbilanz zum 31. Dezember 2025

2025 2024
Aktivseite € € € €
A. Immaterielle Vermégensgegenstande
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 28.487.282 31.096.799
Il. Geschafts- oder Firmenwert 4.628.345 5.784.345
Ill. geleistete Anzahlungen 1.326.806 34.442.433 1.288.744
B. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 252.999.381 257.941.359
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 0 0
3. Beteiligungen 461.616.882 444.498.535
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 19.349.170 480.966.052 9.748.041
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 7.704.851.764 7.591.063.978
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.823.909.160 1.542.627.258
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 695.926.585 697.964.300
4. Sonstige Ausleihungen 9.370.971.819 9.427.099.837
5. Einlagen bei Kreditinstituten 30.000.000 36.000.000
6. Andere Kapitalanlagen 5.510 19.625.664.838 5.510
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung ibernommenen
Geschaft 11.869.697 20.371.499.968 11.657.585
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen 737.679.576 584.520.440
D. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft an:
1. Versicherungsnehmer 55.283.748 42.575.662
2. Versicherungsvermittler 21.731.063 77.014.811 26.376.315
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 27.935.196 18.876.379
davon: an Beteiligungsunternehmen 10.374 Tsd. € (13.235 Tsd. €)
IIl. Sonstige Forderungen 15.363.318 120.313.325 13.075.315
davon: an Beteiligungsunternehmen 340 Tsd. € (1.498 Tsd. €)
E. Sonstige Vermdgensgegenstdnde
I. Sachanlagen und Vorrdte 36.096.821 31.831.170
II.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand 179.872.275 286.030.826
Ill. Andere Verm&gensgegenstande 23.433.414 239.402.510 82.206.419
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 127.384.035 121.052.059
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 80.976.771 208.360.806 82.492.697
G. Aktive latente Steuern 10.444.255 16.124.617

Summe der Aktivseite

21.722.142.873 21.361.938.190




Konzern Landschaftliche Brandkasse 138

2025 2024
Passivseite € € € €
A. Eigenkapital
|. Stammkapital / Tragerkapital 20.000.000 20.000.000
Il.  Gewinnrticklagen 1.546.603.967 1.464.055.935
lIl. Jahrestberschuss 77.903.320 83.825.603
IV. nicht beherrschende Anteile 90.268.294  1.734.775.581 85.060.350
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 30.909.185 30.909.185
C. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 373.634.742 368.635.944
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 30.840.074 342.794.668 30.704.945

Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag

13.841.619.976

13.881.509.117

2. davon ab: Anteil fur das in Ruickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft

62.203.147 13.779.416.829

64.858.008

Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

2.152.138.895

2.108.359.854

2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft 471.230.053  1.680.908.842 462.192.999
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 818.505.905 845.481.186
2. davon ab: Anteil fur das in Ruickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 23.055 818.482.850 23.734
V. Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen 538.050.355 437.849.597
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 126.262.922 98.608.789
2. davon ab: Anteil fur das in Rtickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft —751.288 127.014.210 17.286.667.754 —-1.470.499
D. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung 715.462.875 571.028.531
Il.  Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen 22.216.703 737.679.578 13.491.910

E. Andere Riickstellungen

Rickstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

1.196.411.306

1.198.966.961

Steuerrlickstellungen

36.313.984

53.163.347

Sonstige Riickstellungen

309.256.239

1.541.981.529 284.679.382

F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschift

77.545.636 83.310.415

21.409.559.263 21.072.626.919
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2025 2024
Passivseite € € € €
Ubertrag: 21.409.559.263 21.072.626.919
G. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschdft gegentber:
1. Versicherungsnehmern 188.382.152 182.469.666
2. Versicherungsvermittlern 25.287.622 213.669.774 21.244.486
davon: gegentiber Beteiligungsunternehmen
0Tsd. €(0 Tsd. €)
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 22.614.701 14.192.321
davon: gegeniber Beteiligungsunternehmen
240 Tsd. € (0 Tsd. €)
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 60.784.206 297.068.681 53.670.996
davon: aus Steuern 24.680 Tsd. € (22.459 Tsd. €)
davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit
0 Tsd. € (0 Tsd. €)
davon: gegeniiber Beteiligungsunternehmen
0Tsd. €(0 Tsd. €)
H. Rechnungsabgrenzungsposten 15.514.929 17.733.802
I.  Passive latente Steuern 0 0

Summe der Passivseite

21.722.142.873

21.361.938.190
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

2025 2024
€ € € €
Versicherungstechnische Rechnung Schaden- und Unfallver-
sicherung
1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.987.578.581 1.855.180.036
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage —290.284.203 1.697.294.378 —280.639.765
c) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage —-6.427.805 —-13.166.724
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen 129.829 -6.297.976  1.690.996.402 1.568.571
2. Technischer Zinsertrag feR 2.387.681 13.042.900
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage feR 874.790 551.909
4. Aufwendungen fur Versicherungsfélle feR
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag —-1.142.432.070 -1.118.981.809
bb) Anteil der Ruickversicherer 89.555.795 —1.052.876.275 81.844.852
b) Verédnderung der Rickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag —33.480.841 —-30.714.530
bb) Anteil der Riickversicherer 4.767.340  —28.713.501 -1.081.589.776 -7.997.912
5. Verdnderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 2.630.336 1.912.557
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen -26.907.579 —24.277.243 -10.617.317
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgs-
unabhdngige Beitragsriickerstattungen feR —24.069.793 —25.629.633
7. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb feR
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb —515.873.485 —485.502.547
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 87.050.390 —428.823.095 89.997.776
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen feR —25.959.191 —25.604.977
9. Zwischensumme 109.539.775 45.243.387
10. Verénderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Ruickstellungen —100.200.757 —-43.651.376
11. Versicherungstechnisches Ergebnis feR 9.339.018 1.592.011




Konzern Landschaftliche Brandkasse 141

2025

2024

Versicherungstechnische Rechnung fiir das Leben- und Kranken-

versicherungsgeschaft

1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.148.971.838 1.085.954.969
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge —-27.309.024 1.121.662.814 —-28.139.882
c) Verdnderung der Nettobeitragslbertrdge 1.430.083 1.123.092.897 1.316.201
2. Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung 94.159.744 49.497.898
3. Zugeordneter Zins aus der nicht versicherungstechnischen
Rechnung 361.820.062 385.096.873
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 29.921.648 23.631.842
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung 16.319.874 14.850.470
6. Aufwendungen fir Versicherungsfalle feR
a) Zahlungen fur Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag -1.161.036.338 -1.144.448.890
bb) Anteil der Rickversicherer 19.912.283 -1.141.124.055 47.136.373
b) Verdnderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -9.618.332 —7.895.450
bb) Anteil der Ruickversicherer 3.594.069 —6.024.263 -1.147.148.318 725.673
7. Verdnderungen der tbrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag -106.691.353 —-39.486.128
bb) Anteil der Ruickversicherer —-2.654.861 —-109.346.214 -8.612.994
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen -9.236.321 -118.582.535 —-3.758.606
8. Aufwendungen fur erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhangige Beitragsruickerstattung feR —-167.855.741 —-157.095.878
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb feR
a) Abschlussaufwendungen —117.737.042 —104.805.632
b) Verwaltungsaufwendungen —29.725941 —-147.462.983 —27.904.410
c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 19.336.225 -128.126.758 11.758.901
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen ~1.341.970 —-5.277.049
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fir eigene Rechnung _9152.665 —21.766.484
12. Versicherungstechnisches Ergebnis feR
im Leben- und Krankenversicherungsgeschaft 53.106.238 70.777.797
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2025 2024
€ € € € €
Ill. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
fur eigene Rechnung
a) im Schaden- und Unfallversicherungs-
geschéft 9.339.018 1.592.011
b) im Lebens- und Krankenversicherungs-
geschéft 53.106.238 62.445.256 70.777.797
2. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 48.584.794 61.250.374
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstlcken 24.657.155 25.485.800
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 461.815.513 486.472.668 473.404.622
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 130.196 1.559.550
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 7.439.505 542.627.163 5.078.858
3. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fur Kapital-
anlagen —31.540.749 —-21.851.820
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen —25.902.181 —30.955.828
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen —14.581.214 —72.024.144 —33.619.405
470.603.019 480.352.151
4. Der versicherungstechnischen Rechnung fir
das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
zugeordneter Zins —2.696.740 —-13.396.085
4a. Der versicherungstechnischen Rechnung fir
das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
zugeordneter Zins -361.820.062 —364.516.802 106.086.217 —385.096.873
5. Sonstige Ertrdge 64.514.220 73.533.332
6. Sonstige Aufwendungen -129.614.057 —65.099.837 -121.421.980
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 103.431.636 106.340.352
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —19.687.657 —13.868.662
9. Sonstige Steuern —-1.168.628 —20.856.285 —-1.506.253
10. Konzernjahrestiberschuss — gesamt 82.575.351 90.965.438
11. Nicht beherrschende Anteile 4.672.031 7.139.834
12. Konzernjahresuiberschuss — nach Fremdanteilen 77.903.320 83.825.603
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Anhang
Angaben zum Konsolidierungskreis

Anteile Eigenkapital Ergebnis des
am gem. § 266 letzten
Kapital Abs. 3 HGB Geschaftsjahres
% Tsd. € Tsd. €
Einbezogene verbundene Unternehmen
Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover Konzernobergesellschaft
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00
Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt, Magdeburg 100,00
Provinzial Pensionskasse Hannover AG, Hannover 100,00
ALTE OLDENBURGER Krankenversicherung AG, Vechta 60,00
Provinzial Krankenversicherung Hannover AG, Hannover 60,00
Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover 90,00
Oldenburgische Landesbrandkasse, Oldenburg 80,00
Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg, Oldenburg 72,00
LH PE GmbH, Hannover 100,00
Norddeutsche Gesellschaft fiir Vermdgensanlagen der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover mbH, Hannover 100,00
VGH Rechtsschutz Schaden-Service-GmbH, Hannover 100,00
VGH Beteiligungs GmbH, Hannover 100,00
1750 Ventures GmbH, Hannover 100,00
FUTUR X GmbH, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH, Hannover 100,00
VGH Projekt GmbH & Co. Prinzenareal KG, Hannover 100,00
Abwicklungsanstalt bestehender Pensionsanspriiche der Offentliche Versicherung
Bremen, Bremen 100,00
VPP Service GmbH, Hannover 100,00
ivw GmbH, Hannover 95,89
ALTE OLDENBURGER Beteiligungsgesellschaft AG, Vechta 60,00
Grundsticksgemeinschaft JakobstraBe 20 GbR, Oldenburg 57,00
PH PE GmbH, Hannover 90,00
OVO Grundbesitz KG, Oldenburg 72,00

In den Konzernabschluss wurden folgende Unternehmen gemaR § 311 Abs. 2 HGB aufgrund der untergeordneten Bedeu-
tung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns nicht einbezogen:

Anteile Eigenkapital Ergebnis des
am gem. 8 266 letzten
Kapital Abs. 3 HGB Geschaftsjahres
% Tsd. € Tsd. €
Nicht einbezogene Unternehmen

Ostfriesische Landschaftliche Brandkasse, Aurich 25,00 42.649 779
Deutsche Rickversicherung Aktiengesellschaft, Disseldorf 20,92 207.521 7.032
Ceres Campus GmbH & Co. KG, Grunwald 50,00 —-8.765 -562
Ceres Verwaltungs GmbH, Grinwald 50,00 30 -2
Bahnhofsquartier Vechta Grundstiicksverwaltung GbR, Vechta 42,00 85 -5
TLN Verwaltungsgesellschaft Hannover GmbH V) 54,77 14.096 3.236

NT NORDWESTDEUTSCHDE TREUHAND Gesellschaft zur Betreuung von
Wohnungsunternehmen mit beschrankter Haftung, Hannover 40,00 3.871 1.646
GSN Gebédudesicherheit Nord GmbH, Oldenburg 39,20 1.744 644
HMG Beteiligungs-GbR der S-Finanzgruppe, Hannover 33,33 40 2

U Keine Mehrheit der Stimmrechte

Alle weiteren Beteiligungen sind fiir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter
Bedeutung.



Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze

Rechtsvorschriften
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In den Konzernabschluss der Landschaftlichen Brandkasse Hannover werden
24 Unternehmen als vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bis 2005 nach der Buchwertmethode gemaf}
8301 Abs. 1 Nr. 1 HGB. Zur Beachtung der grundsatzlich empfohlenen Vorgehens-
weise zur Anwendung der Neubewertungsmethode wird seit 2006 eine Neubewer-
tung vorgenommen und entsprechend im Konzernabschluss beriicksichtigt.

Der Anteil der Konzernmutter an den nach der Erstkonsolidierung entstandenen
Jahresergebnissen der Tochterunternehmen wird in die Gewinnrticklagen einge-
stellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen ein-
bezogenen Unternehmen werden konsolidiert, soweit nicht gemal} § 303 Abs. 2
HGB bzw. 8 305 Abs. 2 HGB auf eine Beriicksichtigung verzichtet wird. Zwischenge-
winne werden nicht eliminiert, wenn marktibliche Bedingungen zugrunde liegen
und durch den Leistungsaustausch Rechtsanspriiche von Versicherungsnehmern
begriindet werden oder die Berlicksichtigung fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Landschaftlichen Brand-
kasse Hannover werden nach den Bestimmungen des HGB, des AktG und des VAG
in Verbindung mit der Verordnung tber die Vorschriften zur Rechnungslegung
von Versicherungsunternehmen in der aktuellen Fassung erstellt. Die in Kraft ge-
tretenen Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) des Standardisierungs-
rats des ,,Deutschen Rechnungslegungs Standard Committees e. V. (DRSC)“ wur-
den angewandt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A.

B.

Immaterielle
Vermodgensgegenstande

Kapitalanlagen

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstande erfolgt mit den Anschaf-
fungskosten abztglich planmaRiger, linearer Abschreibungen entsprechend der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Die Anschaffungskosten der erworbenen
Krankenversicherungsbestdande wurden aus den Gutachten zur Unternehmensbe-
wertung abgeleitet. Die Abschreibung erfolgt ab Geschaftsjahr 2007 entsprechend
der erwarteten Nutzungsdauer Uber 20 Jahre. Die Anschaffungskosten des erwor-
benen Rechtschutzbestands werden ab dem Geschaftsjahr 2023 Uber sieben Jahre
abgeschrieben.

Grundstiicke werden seit 2003 mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um lineare und aulRerplanmafRige Abschreibungen bewertet. Zur Darstellung
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer wird abweichend von der Bewertung in
den Einzelabschlissen eine einheitliche Nutzungsdauer von 50 Jahren angesetzt.

Beteiligungen sind mit Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegen-
den Wert bewertet.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen, Inhaberschuldverschreibungen,
andere festverzinsliche Wertpapiere und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
sind grundsatzlich mit dem B&rsen- oder Marktpreis, htchstens mit den Anschaf-
fungskosten bewertet; das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

Bei den dem Anlagevermdgen zugeordneten Fonds und Anteilen an Investmentver-
mogen erfolgt die Bewertung grundsatzlich zu Anschaffungskosten. Abschreibun-
gen werden vorgenommen bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung.

Sofern eine Inhaberschuldverschreibung dem Anlagevermdégen zugeordnet ist, wird
diese zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet. Aufgrund der Ablaufriickzah-
lung werden Abschreibungen nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminde-
rung bis auf den dauerhaft beizulegenden Wert vorgenommen (gemildertes Nie-
derstwertprinzip). Ein vorhandenes Agio und Disagio wird unter Anwendung der
Effektivzinsmethode amortisiert.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen, Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, Genussrechte sowie andere Kapitalanlagen werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Erforderliche Abschreibungen werden vorgenom-
men. Die Amortisation einer Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzah-
lungsbetrag erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Namensschuldverschreibungen werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt. Agio- und
Disagiobetrage werden durch aktive oder passive Rechnungsabgrenzung unter An-
wendung der Effektivzinsmethode auf die Laufzeit verteilt. Darlehen und Voraus-
zahlungen auf Versicherungsscheine sind in Hohe der Riickzahlungsbetrage ange-
setzt.

Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen sind mit dem Nennbetrag aus-
gewiesen. Depotforderungen sind nach den Berechnungsgrundlagen der Riickver-
sicherungsvertrage ermittelt.



C.

Kapitalanlagen fiir
Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebens-
versicherungspolicen

Forderungen

Sonstige Vermdgens-
gegenstdnde

Versicherungstechnische
Riickstellungen
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Die Kapitalanlagen fiir die fondsgebundene Lebensversicherung werden mit dem
Zeitwert angesetzt.

Forderungen werden mit dem Nennwert angesetzt. Notwendige Abschreibungen
und Wertberichtigungen werden vorgenommen. Die noch nicht félligen Forde-
rungen an Versicherungsnehmer sind fr jede Versicherung einzelvertraglich,
prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet.

Der Bilanzansatz der Sachanlagen und Vorrate sowie der anderen Vermégensge-
genstande erfolgt mit den Anschaffungskosten, vermindert um die planmaligen,
linearen Abschreibungen. Die Bilanzierung der Vorrate erfolgte teilweise auch zu
Festwerten. Geringwertige Anlagegiter werden im Jahr der Anschaffung voll
abgeschrieben.

Der Ausweis der laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, der Schecks und des
Kassenbestands erfolgt mit dem Nennbetrag.

Beitragsiibertrage

Die Beitragslbertrage flir das selbst abgeschlossene Geschéft werden je Versiche-
rungsvertrag und unter Beachtung der aufsichtsbehérdlichen Vorschriften pro rata
temporis ermittelt.

Fir das in Ruckdeckung Gbernommene Versicherungsgeschaft sind die Rickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschétzt. Die Anteile flir
das in Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmaRiger
Héhe beriicksichtigt.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsrlckstellung im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft der
Schaden- und Unfallversicherung wird fir jeden einzelnen Vertrag nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen berechnet. Die Berechnung der Deckungs-
riickstellung fir die Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickgewahr erfolgt
auf Basis der Sterbetafel DAV 1994 T und einem Rechnungszins von 2,75 Prozent,
2,25 Prozent oder 1,75 Prozent bzw. einem Referenzzins von 1,57 Prozent.

Die Deckungsrickstellung fiir das selbst abgeschlossene Lebensversicherungsge-
schaft — mit Ausnahme der fondsgebundenen Lebensversicherung — einschliel3lich
der darin enthaltenen Uberschussbeteiligung ist fiir jede Versicherung einzelver-
traglich, prospektiv und mit implizit angesetzten Kosten berechnet. Die Berech-
nungen fur den Altbestand im Sinne des 8 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2
des Dritten Durchfiihrungsgesetzes / EWG zum VAG und die Berechnungen der
Auffullungsbetrdge fir Renten- und BU-Versicherungen sind nach den von der
Aufsichtsbehérde genehmigten Geschaftsplanen erfolgt.

Bei der Berechnung des Auffiillungsbetrages fiir die Zinsverstarkung im Altbestand
wurde ein Rechnungszins von 1,57 Prozent als Rechnungsgrundlage verwendet.



Konzern Landschaftliche Brandkasse 147

Fir die wesentlichen Teilbestdnde des Altbestandes werden

e beiKapitalversicherungen die Sterbetafeln 1926/42 und 1967 mit einem Rech-
nungszins von 3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versiche-
rungssumme bzw. die Sterbetafel 1986 mit einem Rechnungszins von 3,5 Pro-
zent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Versicherungssumme,

e beiRentenversicherungen die Sterbetafel 1949/51 mit einem Rechnungszins
von 3 Prozent und einem Zillmersatz von 35 Promille der Jahresrente bzw. die
Sterbetafeln 1987 R mit einem Rechnungszins von 3,5 Prozent und einem Zill-
mersatz von 5 Prozent bzw. 35 Prozent der Jahresrente sowie fiir die Berech-
nungen zur Ermittlung der Aufftllungsbetrage auf Basis des von der DAV
empfohlenen Interpolationsverfahrens die Sterbetafeln DAV 2004 R Bestand
und DAV 2004 R-B20, bzw. DAV 1994 R, mit einem Rechnungszins von 4 Pro-
zent bzw. einem Referenzzins von 1,57 Prozent als Rechnungsgrundlage

verwendet.

Fir die wesentlichen Teilbestdnde des Neubestandes wurden

¢ beiKapitalversicherungen die Sterbetafeln DAV 1994 T oder PH 2012 T mit
einem Rechnungszins von 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Prozent, 2,25 Prozent,
1,75 Prozent, 1,25 Prozent oder 0,9 Prozent und ein Zillmersatz von 40 Promille
bzw. 25 Promille der Beitragssumme,

e beiRentenversicherungen die Sterbetafel DAV 1994 R, DAV 2004 R, PH 2012 R
oder PH 2015 R mit einem Rechnungszins von 4 Prozent, 3,25 Prozent, 2,75 Pro-
zent, 2,25 Prozent, 1,75 Prozent, 1,25 Prozent, 0,9 Prozent, 0,5 Prozent, 0,25 Pro-
zent oder 0,0 Prozent und ein Zillmersatz von 40 Promille bzw. 25 Promille

verwendet.

Die Ermittlung der Auffillungsbetrage fir Rentenversicherungen erfolgt auf Basis
des von der DAV empfohlenen Interpolationsverfahrens mit den Sterbetafeln DAV
2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 und dem jeweiligen Rechnungszins. Zusdtz-
lich werden bei der Berechnung Kapitalabfindungs- und Stornowahrscheinlichkeiten
sowie Verwaltungskosten gemal den Ermittlungsgrundsatzen der DAV beriicksich-
tigt.

Bei der Berechnung der Bonus- und Verwaltungskostenriickstellungen im Altbe-
stand sowie im Neubestand liegen die gleichen Rechnungsgrundlagen vor wie
bei der zugehérenden Hauptversicherung.

Die Deckungsrickstellung des Geschdfts der Pensionsversicherungen erfolgte ein-
zelvertraglich, prospektiv nach dem von der Aufsichtsbehdrde genehmigtem Ge-
schéftsplan. Es wird ein Rechnungszins von 3,25 Prozent bzw. 2,75 Prozent sowie
die mit einem zusatzlichen Abschlag versehene Heubeck-Richttafel 1998 verwen-
det. Um das Sicherheitsniveau zu erhohen, wurde eine zusdtzliche Verstéarkung
der Deckungsriickstellung vorgenommen.

Die Deckungsrickstellung in der selbst abgeschlossenen Krankenversicherung wird
nach den technischen Berechnungsgrundlagen unter Beachtung der Vorschriften
des 8146 Abs. 1 Nr. 2 VAGi. V. m. 8 341 f HGB berechnet.

Fir das in Ruckdeckung tbernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschatzt. Die Anteile fiir
das in Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmaRiger
Héhe beriicksichtigt.
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Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Die Ermittlung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle er-
folgt fur das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft in-
dividuell je Schadenfall. Die Rickstellung fiir noch nicht gemeldete Spatschaden ist
nach den Erfahrungen der Vorjahre angemessen geschatzt und hinzugesetzt wor-
den. Fir noch nicht abgewickelte Schaden der Sparte Rechtsschutz wurde ab dem
Jahr 2019 fiir Schaden aus dem Geschaftsjahr sowie den drei vorangegangenen Ge-
schéftsjahren folgendes Verfahren eingefiihrt: Fiir noch nicht abgewickelte Schaden
wird individuell je Schadenfall eine Riickstellung gebildet, sofern die im Geschéfts-
jahr gemeldet oder bearbeitet wurde. Bei einem geringen Anteil von Schaden, die
schon bekannt sind und seit dem Jahr 2019 nicht bearbeitet wurden, wird die Riick-
stellung aufgrund eines statistischen Verfahrens pauschal ermittelt. Zweifelsfrei zu
erwartende Ertrdge aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen werden ab-
gesetzt.

Die Rentendeckungsriickstellung ist nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen bei erstmaliger Bildung ab dem 1.1.2025 und bei erstmaliger Bildung bis
zum 31.12.2016 mit 1,0 Prozent, zwischen dem 1.1.2017 und dem 31.12.2020 mit
0,9 Prozent und in der Zeit vom 1.1.2021 bis zum 31.12.2024 mit 0,25 Prozent dis-
kontiert. Im Vorjahr erfolgte die Diskontierung einheitlich mit 0,25 Prozent. Als
Ausscheideordnung wird die Sterbetafel DAV 2006 HUR angesetzt.

Die Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in der Lebensver-
sicherung wird individuell je Schadenfall ermittelt. Fir Spatschaden wird die féllige
Versicherungsleistung unter Abzug der Deckungsriickstellung passiviert.

Die Berechnung der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in
der Krankenversicherung erfolgt im Naherungsverfahren. Als Grundlage dienen die
Aufwendungen fir Versicherungsfalle im ersten Monat des Folgejahres.

Die Berechnung der Rickstellung fur noch zu erwartende interne Schadenregu-
lierungsaufwendungen erfolgt nach der modifizierten New York Methode.

Fir das in Ruckdeckung tGibernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschétzt. Die Anteile flir
das in Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmaRiger
Héhe beriicksichtigt.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die Rickstellung fir die erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung wird grundsatz-
lich gemdl der jeweiligen Satzung der Unternehmen gebildet, in dem der Vertrag
gefuihrt wird.

Die Berechnungen fir den Schlussliberschussanteilfonds in der Lebensversicherung
sind dabei prospektiv und einzelvertraglich durchgefihrt.

Fir den Altbestand im Sinne des § 336 VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Drit-
ten Durchfiihrungsgesetzes / EWG zum VAG wird der Schlussiiberschussanteilfonds
und der Fonds flr die Sockelbeteiligung an den Bewertungsreserven als Barwert der
kiinftigen Leistungen unter Berticksichtigung der Ausscheidewahrscheinlichkeiten
der jeweiligen Hauptversicherung und einem Gesamtdiskontsatz von 5,0 Prozent
(Teilbestand: 4,5 Prozent) berechnet.
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Der Schlusstberschussanteilfonds und der Fonds fiir die Sockelbeteiligung an den
Bewertungsreserven des Neubestands wird nach dem in § 28 Abs. 7 RechVersV
beschriebenen Verfahren mit einem Gesamtdiskontsatz von 1,40 Prozent be-
rechnet.

Anspruch auf Schlusszahlung fiir Berufsunfahigkeitsversicherungen wird in voller
Hohe innerhalb des Schlussliberschussanteilfonds reserviert.

Die Rickstellung fir die erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung in der Kranken-
versicherung wird gemal’ der Satzung und des Poolvertrags zur Pflegepflichtver-

sicherung (PPV) gebildet. Die Dotierung der Riickstellung fir erfolgsunabhdngige
Beitragsriickerstattung erfolgt aufgrund der Bestimmungen des § 150 Abs. 4 VAG.

Schwankungsrickstellung und &hnliche Rickstellungen

Sowohl flir das selbst abgeschlossene als auch flir das ibernommene Geschaft wer-
den die Schwankungsrickstellungen, die Riickstellungen fur die Produkthaftpflicht-
Versicherungen von Pharmarisiken (Pharmartckstellungen), die Atomanlagenriick-
stellungen und die Terrorrisikenriickstellung nach den entsprechenden Vorschriften
des HGB und der RechVersV ermittelt.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Die Stornorickstellung fur zu erwartende Beitragsausfdlle ist aufgrund von Erfah-
rungswerten der Vergangenheit berechnet. Die Riickstellung fur unverbrauchte Bei-
tradge ausruhenden Kraftfahrtversicherungen ist individuell in Hohe der je Vertrag
errechneten anteiligen Beitrdge zwischen Stilllegungstermin und ndchster Fallig-
keit gebildet.

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen in der Krankenversi-
cherung wird eine Stornoreserve in Hhe von 7 Prozent der negativen Anteile der
Deckungsrickstellung gebildet. Darliber hinaus werden 7 Prozent des bei Unter-
nehmenswechsel zusatzlich zu Ubertragenden Betrages zuriickgestellt.

Die Rickstellung aufgrund der Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Verkehrs-
opferhilfe e. V. wurde gemal} der Angabe des Vereins gebildet.

Die Hohe der Ruickstellung fir noch nicht verdiente Gewinnanteile aus abgegebe-
nem und Gbernommenem Rickversicherungsgeschift ergibt sich aus den Riickver-
sicherungsvertragen.

Die Rickstellung fiir drohende Verluste wird ausgehend von der voraussichtlichen
Beitrags-, Schaden- und Kostenentwicklung der jeweiligen Sparte unter Berticksich-
tigung anteiliger Zinsertrage aus den versicherungstechnischen Rickstellungen fir
den Selbstbehalt berechnet.

Fir das in Ruckdeckung tbernommene Versicherungsgeschaft sind die Riickstel-
lungen nach den Aufgaben der Zedenten eingestellt oder geschatzt. Die Anteile fiir
das in Ruckdeckung gegebene Versicherungsgeschaft werden in vertragsmaRiger
Héhe beriicksichtigt.



Versicherungstechnische
Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von
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Andere Riickstellungen
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Nach den weitergehenden Grundsdtzen der Riickstellungsbildung (341 e Abs. 1 Satz
1 HGB) wird bei der LH und der OSA-Feuer eine Riickstellung fiir Frequenzkumulri-
siken gebildet. Das notwendige Absicherungsniveau wird auf Basis aktuarieller Be-
rechnungen mit einer Signifikanz von 97,5 Prozent ermittelt und unter Berlcksich-
tigung der bilanzierten Schwankungsriickstellung in den Sparten VGV und Sturm
planmaRig aufgebaut. Das Bewertungsverfahren und die Bewertungsparameter
beriicksichtigen die Jahrlichkeiten von Elementarmassenereignissen, die bestehen-
de Rickversicherungsordnung fur Elementarschaden und das vorhandene Risiko-
kapital (z. B. Hohe der bilanzierten Schwankungsrickstellung in den Sparten VGV
und Sturm).

Die Deckungsrickstellung der fondsgebundenen Lebensversicherungen sowie die
tibrigen versicherungstechnischen Riickstellungen fiir die fondsgebundenen Uber-
schussanteile der konventionellen Lebensversicherungen werden nach der retro-
spektiven Methode aus den vorhandenen Fondsanteilen der einzelnen Versiche-
rungen ermittelt. Die Fondsanteile werden am Bilanzstichtag zum Zeitwert er-
mittelt.

Die Berechnung der Rickstellungen fiir Pensionszusagen erfolgt nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren. Die Bewertungsparameter wurden vor dem Hinter-
grund des verdnderten BilMoG-Zinses und der allgemeinen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen Uberprift und — falls notwendig — angepasst. Der Kostentrend
betragt fur die Anwarter 2,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent) und flr die Rentner
2,3 und 1,0 Prozent (Vorjahr: 2,15 und 1,0 Prozent). Fur das Jahr 2026 ist fiir die
Anwarter und die Rentner ein Trend von 3,3 Prozent berlicksichtigt. Die ,,Richt-
tafeln 2018 G* nach Dr. Klaus Heubeck werden angewendet. Die Berechnungen
erfolgen auf Basis der von der Bundesbank zum 31.12.2025 veréffentlichen Zins-
satze flr Verpflichtungen mit 15-jahriger Laufzeit in Hohe von 2,06 (1,90) Prozent.
Die Fluktuation wird geschlechts- und altersspezifisch beriicksichtigt.

Von den Pensionsriickstellungen fiir Zusagen aus Gehaltsverzicht werden die Zeit-
werte flir abgeschlossene Riickdeckungsversicherungen abgesetzt.

Die Berechnung der sonstigen mitarbeiterbezogenen Riickstellungen fir Alters-
teilzeitverpflichtungen, zukiinftige Jubildumszahlungen und Beihilfeverpflichtun-
gen erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung
der ,Richttafeln 2018 G" nach Dr. Klaus Heubeck. Die Abzinsung erfolgt nach dem
von der Bundesbank zum 31.12.2025 veréffentlichten Zinssatz fiir Verpflichtungen
mit 15-jdhriger Laufzeit in Hhe von 2,22 (1,96) Prozent. Der Kostentrend bei den
Altersteilzeit- und Jubilaumsverpflichtungen betragt 2,0 Prozent.

Die Ermittlung der Rickstellung fur Beihilfeverpflichtungen erfolgt fir die Verpflich-
tungen aus der Ubernahme der Pflegeleistungen auf Grundlage einer aktuariell
sachgerechten Kopf-Schaden Statistik. Der Kostentrend betrégt 1,5 Prozent. Fuir
die Verpflichtungen aus der Ubernahme der Krankheitskosten werden die durch-
schnittlichen Beihilfezahlungen der vergangenen Jahre in diesem Segment mit
einem Kostentrend von 2,0 Prozent berticksichtigt.
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Die Rickstellung fiir Altersteilzeit enthdlt auch Betrdge fir Mitarbeiter mit einem
Anspruch auf Abschluss nach der giltigen Altersteilzeitvereinbarung sowie indivi-
duelle Vereinbarungen.

Die Rickstellung fir Provisionsverpflichtungen im Zusammenhang mit Vertreter-
wechsel ist mit dem Barwert der bereits erdienten zukunftigen Verpflichtung be-

wertet worden. Die Abzinsung erfolgt entsprechend der Laufzeit mit den von der

Bundesbank veroffentlichten Zinssdtzen zwischen 1,81 (1,48) und 2,22 (1,98) Pro-
zent. Ein Fluktuationsabschlag wurde beriicksichtigt.

Alle Uibrigen Riickstellungen tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
bindlichkeiten angemessen Rechnung. Sie sind in der Hohe gebildet, die nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erflillung notwendig ist. Eine Diskontie-
rung wurde bei voraussichtlich mehr als einjahriger Laufzeit mit den von der Bun-
desbank vorgegebenen Zinssdatzen vorgenommen.

Die Depotverbindlichkeiten sind nach den Berechnungsgrundlagen der Rickver-
sicherungsvertrage ermittelt.

Der Ansatz erfolgt mit dem Erfullungsbetrag.
Alle Posten in Fremdwdhrung werden zu den Devisenkassamittelkursen des Bilanz-
stichtags bewertet.

Einzelne Rickversicherungsabrechnungen wurden geschéatzt bzw. zeitversetzt
bilanziert.



Konzern Landschaftliche Brandkasse 152

Erlduterungen zur Konzernjahresbilanz

A. Immaterielle Vermogens-
gegenstdnde

BIl.  Grundstiicke, grund-
stlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieR-
lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

B Il 5. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis
besteht

B Il 1. Aktien, Anteile oder
Aktien an Investment-
vermdgen und andere
nicht festverzinsliche
Wertpapiere

B Il 2. Inhaberschuldver-
schreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere

B 11l 4. Sonstige Ausleihungen

Der Posten enthalt im Wesentlichen drei Versicherungsbestdnde mit einem Bilanz-
wert in Hohe von 6,3 (9,2) Millionen Euro sowie Lizenzen fiir SAP-Anwendungen

in Hohe von 21,4 (21,8) Millionen Euro. Der Geschéfts-und Firmenwert ergibt sich
aus einem zum 1.1.2023 erworbenen Rechtschutzbestands.

Der Bilanzwert der von den Versicherungsunternehmen im Rahmen ihrer Tatigkeit
selbst genutzten Grundstilicke und Bauten betrdagt 116,6 (116,5) Millionen Euro.

In diesem Posten sind Ausleihungen enthalten, die Uber ihrem beizulegenden Wert
ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von 21,0 Millionen Euro steht ein Zeitwert von
19,2 Millionen Euro gegeniber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels
finanzmathematischer Berechnungen auf Basis der wichtigen Einflussgrél3e Volati-
litat. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz
bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

Anteile an Investmentvermdgen Buchwert Marktwert  Ausschiittung
Anlageziel Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Renten 61 61 1.003
Aktien, Renten 798.258 871.085 16.342
Aktien, Immobilien, Renten 5.926.930 6.079.920 129.705
Rentenfonds 0 0 1.033
Immobilien » 705.002 803.682 26.620

1 Beschrankung in der Méglichkeit der tiglichen Riickgabe

Aulierplanmalige Abschreibungen auf den niedrigeren Zeitwert sind unterblieben,
da nicht von einer dauernden Wertminderung ausgegangen wird. Die beizulegenden
Zeitwerte der betreffenden Inhaberschuldverschreibungen betragen 1.180,5 Millio-
nen Euro, die Buchwerte 1.712,3 Millionen Euro.

2025 2024

Tsd. € Tsd. €

a) Namensschuldverschreibungen 4.694.961 4.804.665

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.196.508 4.145.703
c) Darlehen und Vorauszahlungen

auf Versicherungsscheine 20.501 22.813

d) Ubrige Ausleihungen 459.002 453.919

Insgesamt 9.370.972 9.427.100




E Il

Andere Vermdgens-
gegenstdnde

Rechnungsabgrenzungs-
posten

Aktive latente Steuern
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In den Namensschuldverschreibungen sind Finanzinstrumente enthalten, die
Uber ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von
1.381,4 (1.385,3) Millionen Euro steht ein Zeitwert von 1.078,7 (1.118,2) Millio-
nen Euro gegenuber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanz-
mathematischer Berechnungen auf Basis der wichtigsten EinflussgréRen wie
Zinsen und Volatilitdt. Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet
sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

In den Schuldscheinforderungen und Darlehen sind Finanzinstrumente enthalten,
die Uber ihrem beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von
673,2 (685,2) Millionen Euro steht ein Zeitwert von 577,7 (586,1) Millionen Euro ge-
genlber. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mittels finanzmathematischer
Berechnungen auf Basis der wichtigsten Einflussgréen wie Zinsen und Volatilitat.
Da alle Papiere mit einer Kapitalgarantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis
zum Laufzeitende wieder ausgeglichen.

In den Ubrigen Ausleihungen sind Finanzinstrumente enthalten, die Gber ihrem
beizulegenden Wert ausgewiesen werden. Dem Bilanzwert von 22,5 Millionen Euro
steht ein Zeitwert von 17,8 Millionen Euro gegentber. Die Bewertung zum Bilanz-
stichtag erfolgt mittels finanzmathematischer Berechnungen auf Basis der wichtig-
sten EinflussgréfRen wie Zinsen und Volatilitdt. Da alle Papiere mit einer Kapitalga-
rantie ausgestattet sind, wird die Differenz bis zum Laufzeitende wieder ausge-
glichen.

Dieser Posten beinhaltet noch nicht durch Bescheide festgesetzte Erstattungsan-
spriiche aus Steuervorauszahlungen in Héhe von 19,4 (78,3) Millionen Euro.

Dieser Posten beinhaltet Agiobetrdge aus Namensschuldverschreibungen in Héhe
von 52,8 (56,2) Millionen Euro.

Von dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum Ansatz eines aktiven Uber-
hangs latenter Steuern wurde kein Gebrauch gemacht. Aus den Einzelabschliissen
der einbezogenen Versicherungsunternehmen und des EDV-Dienstleisters ergibt
sich ein Uberhang von aktiven latenten Steuern in Héhe von 353,9 Millionen Euro,
der nicht aktiviert wurde. Dieser resultiert im Wesentlichen aus unterschiedlichen
Wertansatzen bei den versicherungstechnischen Riickstellungen, Pensionsriick-
stellungen und Kapitalanlagen. Die Steuersdtze liegen zwischen 27,0 und 32,6 Pro-
zent. Der Ausweis latenter Steuer erfolgt nur, soweit sie Ergebnis von Konsolidie-
rungsvorgdngen ist. Die ausgewiesene aktive latente Steuer von 10,4 Millionen Euro
ergibt sich vollstandig aus der Eliminierung konzerninterner erworbener Nutzungs-
rechte selbsterstellter Software.
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Konsolidierungs-

Bilanzwerte kreisanderungen
2024
€ €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
I entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 31.096.799
Il.  Geschéfts- oder Firmenwert 5.784.345 0
Il. geleistete Anzahlungen 1.288.744 0
Summe A. 38.169.888 0
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 257.941.359 0
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 0 0
3. Beteiligungen 444.498.535 —467.905
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 9.748.041 0
Summe BLII. 454.246.576 —467.905
Insgesamt 750.357.823 -467.905
A. Eigenkapital Der Jahrestiberschuss nach Fremdanteilen des Vorjahres in Hohe von 83,8 Millionen
Euro wurde mit den Gewinnricklagen verrechnet.
Alll. Gewinnriicklagen Das Konzern-Eigenkapital steigt um 81,8 Millionen Euro auf 1.734,8 Millionen Euro.
Darin enthalten ist der Posten nicht beherrschende Anteile mit 90,3 Millionen Euro.
324,3 Millionen Euro unterliegen den Einschréankungen des NéVersG.
B. Unterschiedsbetrag aus Der Unterschiedsbetrag resultiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der

der Kapitalkonsolidierung Offentlichen Versicherungen Sachsen-Anhalt aus dem Jahr 2020. Es handelt sich

um einen passiven Unterschiedsbetrag mit Eigenkapitalcharakter.

CIV. Riickstellung fiir erfolgs- Die Summe der Rickstellungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Bei-
abhdngige und erfolgsun-  tragsriickerstattungen aus den Einzelabschlissen betrdgt 818,2 Millionen Euro.

abhéangige Beitragsriick-
erstattung
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Zugénge Umbuchungen Abgénge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
2025

€ € € € € €
10.324.805 411.563 12.422 13.333.463 28.487.282
0 0 0 1.156.000 4.628.345

449.625 -411.563 0 0 1.326.806
10.774.430 0 12.422 0 14.489.463 34.442.433
7.196.867 0 4.265.028 0 7.873.817 252.999.381
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
27.097.164 0 2.808.498 13.893 6.716.307 461.616.882
17.583.806 0 7.982.677 0 0 19.349.170
44.680.970 0 13.181.145 13.893 4.326.337 480.966.052
62.652.267 0 17.458.595 13.893 26.689.617 768.407.866

CVI. Sonstige Versicherungs-
technische Riickstellungen

EIL

Riickstellungen fir

Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen

Nach den weitergehenden allgemeinen Grundsatzen der Rickstellungsbildung
(HGB 341 e Abs. 1 Satz 1) erfolgte in den letzten Jahren der Aufbau einer Riick-

stellung fur Frequenz-Kumulrisiken. Die Ruickstellung betragt 81,3 Millionen Euro

in der Sparte Wohngebaude und 29,2 Millionen Euro in der Sparte Sturm.

Aus der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen

Marktzins unter Beriicksichtigung eines Beobachtungszeitraums von sieben

Jahren gegeniiber dem zehnjéghrigen Zeitraum ergibt sich ein Unterschieds-
betrag von — 31,1 Millionen Euro.

Pensionsanspriche in Hdhe von 4,1 Millionen Euro sind mit den Aktivwerten
aus entsprechend abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen in gleicher
Héhe verrechnet worden. Die verrechneten Aufwendungen bzw. Ertréage be-

tragen 0,5 Millionen Euro.



E Il

H.

Sonstige

Rickstellungen

Rechnungsabgrenzungs-

posten

Passive latente Steuern
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2025 2024

Tsd. € Tsd. €
Beihilfeverpflichtungen 110.146 94.114
Ausgleichsanspriiche 84.242 81.930
Provisionen 39.689 30.261
Urlaubs-, Gleitzeit- und sonstige Personalaufwendungen 27.777 23.391
Mitarbeiterjubilden 6.573 6.004
Verpflichtungen aus Altersteilzeit 5.517 3.962
Ausstehende Rechnungen 839 879
Ubrige Riickstellungen 34.473 44.138
Insgesamt 309.256 284.679

Dieser Posten beinhaltet Disagiobetrdge aus Namensschuldverschreibungen in

Hohe von 15,5 (17,7) Millionen Euro.

Es wird auf Ausfiihrungen zu den aktiven latenten Steuern verwiesen.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Beitragseinnahmen des selbst abgeschlossenen Geschafts entfallen
1.930,7 (1.804,4) Millionen Euro auf die Schaden- und Unfallversicherung, 719,2
(690,7) Millionen Euro auf die Lebensversicherung und 429,8 (395,3) Millionen
Euro auf die Krankenversicherung. Die Beitrdge des ibernommenen Geschafts

belaufen sich auf 56,8 (50,8) Millionen Euro.

Die Zinszufiihrung zur Brutto-Rentendeckungsriickstellung wird durch Multiplika-
tion des arithmetischen Mittels von Anfangs- und Endbestand der Rentendeckungs-
riickstellung mit 0,25, 0,9 bzw. 1,0 Prozent ermittelt. Bei dem Anteil der passiven
Rickversicherung handelt es sich um die den Riickversicherern gutgeschriebenen

Depotzinsen.

Die Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige Beitragsrticker-
stattungen setzen sich aus 190,3 Millionen Euro erfolgsabhangige und 1,6 Millio-
nen Euro erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung zusammen.

Der Posten Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthdlt auBerplanmaRige Abschrei-
bungen in Hohe von 6,1 (21,6) Millionen Euro, davon wegen dauernder Wertminde-

rung 5,6 (18,2) Millionen Euro.

Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in der Schaden- und
Unfallversicherung entfallen 201,6 (195,5) Millionen Euro auf den Abschluss von
Versicherungsvertrégen und 314,2 (290,0) Millionen Euro auf den laufenden Ver-

waltungsaufwand.

Der Zinsaufwand aus der laufenden Aufzinsung diskontierter Riickstellungen be-

tragt 26,3 (24,9) Millionen Euro.



Sonstige Angaben
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Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, Haftungsver-
haltnisse aus der Begebung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten sowie
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen nicht.

Als Mitglied der Pharma-Rickversicherungs-Gemeinschaft haben wir eine anteilige
Birgschaft fir den Fall Gbernommen, dass eines der tibrigen Pool-Mitglieder zah-
lungsunfahig wird. Eine gleichartige Verpflichtung besteht aufgrund von Vertragen
mit der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft. Aufgrund der aktuellen
Informationslage zu den beiden Pools wird derzeit nicht mit einer Einforderung ge-
rechnet.

Als Mitglied des Verbands &ffentlicher Versicherer haben wir satzungsgemal’ einen
Anteil von 1.062 Tausend Euro an dem Stammkapital des Verbands ibernommen.
Unsere Haftung ist auf diesen Betrag, der noch nicht eingefordert ist, begrenzt.

Zur Insolvenzsicherung der sich aus Altersteilzeitwertguthaben ergebenden An-
spriche der Mitarbeiter anderer 6ffentlich-rechtlicher Versicherungsunternehmen
und deren Servicegesellschaften besteht die Verpflichtung im Fall der Insolvenz, die
jeweiligen bis zur Eréffnung des Insolvenzverfahrens entstandenen Anspriiche bis
zu einer Hohe von 10.000 Tausend Euro zu befriedigen. Aufgrund der vorliegen
Geschéftsberichtsdaten wird derzeit mit einer Einforderung nicht gerechnet.

Es bestehen Resteinzahlungsverpflichtungen bei Beteiligungen in Héhe von 9,0 Mil-
lionen Euro sowie an Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht, in Hohe von 14,8 Millionen Euro.

Weiterhin bestehen Verpflichtungen von umgerechnet 304,8 Millionen Euro aus Be-
teiligungen an 100 Private Equity Fonds mit einer Zeichnungssumme von insgesamt
354,6 Tausend Euro, 47,6 Tausend Britische Pfund und 405,1 Tausend US-Dollar.
Die Einlagen werden von den Fonds nach Bedarf und Investitionsverlauf abgerufen.

Zudem bestehen Verpflichtungen aus Lizenz-, Wartungs- und dhnlichen Vertragen
in Hohe von 7,1 Millionen Euro.

Darlber hinaus besteht eine latente Verpflichtung zur Einzahlung zusatzlicher Ei-
genmittel gegenliber dem Sicherungsfonds fir die Lebensversicherer bzw. der Be-
teiligung PROTEKTOR Lebensversicherung-AG in Hohe von 115.044 Tausend Euro.

Aus der mdglichen Ausiibung ausgesprochener Andienungsrechte bestehen laten-
te Verpflichtungen Namenspfandbriefe und Schuldscheindarlehen in Héhe von
20,0 Millionen Euro zu einem vorab festgelegten Zinssatz zu erwerben. Mit einer
Auslibung wird derzeit nicht gerechnet.

Wadhrend des Geschaftsjahres waren durchschnittlich 3.586 Mitarbeiter beschaf-
tigt, davon sind 2.770 Vollzeitbeschaftigte und 816 Teilzeitbeschaftigte. Die durch-
schnittliche Zahl der Auszubildenden betrug 148, die nicht in der Mitarbeiteran-
zahl enthalten ist. In Kapazitaten entspricht dies im Durchschnitt 3.194 Mitarbei-
ter. Der Personalaufwand betrégt 348,3 Millionen Euro, davon Léhne und Gehélter
261,6 Millionen Euro, Sozialabgaben 63,0 Millionen Euro und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 23,7 Millionen Euro.
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Die Bezlige der Mitglieder des Konzernvorstands aus den konsolidierten Unterneh-
men betragen flr das Geschéftsjahr 3,5 (3,1) Millionen Euro. An ehemalige Mitglie-
der des Vorstands oder deren Hinterbliebene sind insgesamt 2,4 (2,2) Millionen
Euro gezahlt worden. Fir diese Personengruppen sind Riickstellungen fiir laufen-
de Pensionen in Héhe von 55,2 (55,5) Millionen Euro passiviert.

An Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschaftsjahr insgesamt 651 (513) Tausend
Euro gezahlt worden.

Die im Geschaftsjahr fur die Abschlussprifungen als Nettoaufwand erfassten Hono-
rare betragen flr die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen insge-
samt 2.076 Tausend Euro. Davon entfallen auf das Vorjahr 228 Tausend Euro. Fir
andere Bestatigungsleistungen sind 273 Tausend Euro als Aufwand erfasst (Pri-
fung CSRD, SichLV) und fir sonstige Leistungen 33 Tausend Euro (Priifung SAP-
Migration).

Im Sinne des MinStG fungiert die Landschaftliche Brandkasse Hannover als Grup-
pentriager des LH Konzerns. Durch die nachhaltige Uberschreitung der Erlésgrenzen
von 750 Millionen Euro fallte die LH-Gruppe in den Anwendungsbereich des Min-
deststeuergesetzes. Zur Beurteilung der Auswirkungen hat die Landschaftliche
Brandkasse Hannover eine Betroffenheitsanalyse durchgefiihrt. Im Ergebnis beste-
hen keine konsolidierungspflichtigen Einheiten oder Investmentstrukturen im Aus-
land. Die LH-Gruppe unterliegt damit ausschliel3lich dem deutschen Steuerrecht fiir
Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

Fir eine Unternehmensgruppe mit untergeordneter internationaler Tatigkeit ent-
halt das MinStG zudem eine Ubergangsregelung. Die Mindeststeuergruppe der
Landschaftlichen Brandkasse Hannover kann diese Ubergangsregelung anwenden
und ist daher im Inland fir einen Zeitraum von finf Jahren von der Mindeststeuer
befreit. Daher wird fiir 2025 keine Mindeststeuer zu entrichten sein.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, ist im Handelsregister A des
Amtsgerichts Hannover unter der Nummer HRA 26227 eingetragen.

Die Namen der Mitglieder der Gremien sind auf den Seiten 7 bis 15 angegeben.
Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover, Hannover, hat in
seiner Sitzung am 13. Marz 2026 beschlossen, den Jahresiiberschuss in Hohe

von 40.000 Tausend Euro in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Vorgange von besonderer Bedeutung beziglich der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben nach Schluss des Geschéftsjahrs nicht stattgefunden.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

2025 2024
€ €
1. Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von
Minderheitengesellschaftern) vor auBerordentlichen Posten 82.575.350 90.965.437
+- Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen — netto 102.532.454 75.009.093
3. +- Verdnderung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird — netto 153.159.137 93.851.271
4 +- Veranderung der Depotforderungen und Abrechnungsforderungen —-9.270.929 -4.969.816
5 +- Verdnderung der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten 2.657.601 —-11.505.291
6 +- Veranderung der sonstigen Forderungen —-10.350.837 —-5.408.617
7. +- Verdnderung der sonstigen Verbindlichkeiten 17.068.832 1.000.817
8 +- Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen 7.141.709 28.540.547
9 +- Veranderung sonstiger Bilanzposten 58.531.239 —23.935.002
10. + Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfdlligkeit von Ubrigen Kapitalanlagen 789.788.336 1.273.728.576
11. - Auszahlungen aus dem Erwerb von tbrigen Kapitalanlagen -1.160.210.488 —1.402.395.120
12. +- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage sowie Berichtigungen des
Periodenergebnisses 39.394.601 99.798.242
13. Ertragsteueraufwand/-ertrag 19.687.657 13.868.662
14. Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
15. Auszahlungen aus auerordentlichen Posten 0 0
16. Ertragsteuerzahlungen —14.133.334 —13.541.735
17. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 78.571.329 215.007.064
18. Einzahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschéftseinheiten —-5.421.300 -1.500.001
19. Einzahlungen aus Abgédngen des Sachanlagenvermdgens 1.214.248 11.165.537
20. Einzahlungen aus Abgédngen des immateriellen Anlagevermdgens 423.986 66.619
21. Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung 0 0
22. Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschéftseinheiten 0 0
23. Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen —-16.525.284 -9.233.571
24, Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen —11.185.993 -8.883.817
25. Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der fondsgebundenen
Lebensversicherung —153.159.137 -93.851.271
26. Sonstige Einzahlungen 0 0
217. Sonstige Auszahlungen 0 0
28. Cashflow aus der Investitionstdtigkeit —184.653.480 —-102.236.504
29. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0
30. Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0 0
31. Dividendenzahlungen —76.400 —-689.034
32. Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 0 0
33. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —76.400 —-689.034
34. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 17, 28, 33) -106.158.551 112.081.526
35. Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds 0 0
36. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 286.030.826 173.949.300
37. Finanzmittelfonds am Ende der Periode* 179.872.275 286.030.826

* Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungséaquivalenten zusammen,
die unter dem Bilanzposten E. II. ,,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten” ausgewiesen werden.



Konzern-Eigenkapitalspiegel
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Mutterunternehmen

Stammkapital /

SatzungsmaRige

Andere Gewinn-

Tragerkapital Ricklage riicklagen
€ € €
Stand am 1.1.2024 20.000.000 2.000.000 1.464.026.145
Gezahlte Dividenden 0 0 0
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 0
Konzern-Jahresiiberschuss 0 0 0
Ubriges Konzernergebnis 0 0 -1.970.210
Einstellung in Gewinnrlicklagen 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 -1.970.210
Stand am 31.12.2024 20.000.000 2.000.000 1.462.055.935
Stand am 1.1.2025 20.000.000 2.000.000 1.545.881.538
Gezahlte Dividenden 0 0 0
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 0
Konzern-Jahresiiberschuss 0 0 0
Ubriges Konzernergebnis 0 0 -1.277.571
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 0 0 -1.277.571
Stand am 31.12.2025 20.000.000 2.000.000 1.544.603.967
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Minderheitsgesellschafter

Jahrestber- Summ Minderheiten- Jahrestber- Summ ST
schuss umme kapital schuss umme umme

€ € € € € €

0 1.486.026.145 75.817.219 0 75.817.219 1.561.843.364

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
83.825.603 83.825.603 0 7.139.834 7.139.834 90.965.437
0 -1.970.210 0 2.103.297 2.103.297 133.087

0 0 0 0 0 0
83.825.603 81.855.393 0 9.243.131 9.243.131 91.098.524
83.825.603 1.567.881.538 75.817.219 9.243.131 85.060.350 1.652.941.888
0 1.567.881.538 85.060.350 0 85.060.350 1.652.941.888

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
77.903.320 77.903.320 0 4.672.031 4.672.031 82.575.351
0 -1.277.571 0 535.913 535.913 —741.658

0 0 0 0 0 0
77.903.320 76.625.749 0 5.207.944 5.207.944 81.833.693

77.903.320 1.644.507.287 85.060.350 5.207.944 90.268.294 1.734.775.581




Hannover, den 5. Mai 2026

Der Vorstand

Dr. Ulrich Knemeyer

Dr. Fabrice Gerdes David Nedel

Annika Rust Jorg Sinner
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Bestatigungsvermerk
des unabhdangigen Abschlussprifers

An die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover

Vermerk Giber die Prifung
des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Grundlage fiir die
Prufungsurteile

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Landschaftliche Brandkasse Hannover,
Hannover, und ihre Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernan-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Land-
schaftliche Brandkasse Hannover flir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2025 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genann-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertrags-
lage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Kon-
zernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts geftihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014;im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Darlber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir



Besonders wichtige Priifungs-
sachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses
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keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unse-
rem pflichtgemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Brutto-Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-Versicherungsgeschaft enthaltenen
Teilschadenriickstellungen fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze verweisen wir auf die
Erlduterungen im Konzernanhang des Unternehmens im Abschnitt ,Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden® unter ,,C. Versicherungstechnische Riickstellungen®.
Risikoangaben sind im Konzernlagebericht im Abschnitt ,Risikobericht* unter
sVersicherungstechnisches Risiko“ enthalten.

Das Risiko fuir den Abschluss

Die gesamten Brutto-Rickstellungen flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
betrdgt EUR 2.152,1 Mio. Dies entspricht 9,91 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt
sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermogenslage des Konzerns.

Die Brutto-Ruckstellung fuir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle setzt sich
aus verschiedenen Teilschadenriickstellungen zusammen. Die Rickstellungen fir
bekannte und unbekannte Versicherungsfélle bilden hiervon den wesentlichen Teil.

Die Bewertung dieser Teilschadenrtickstellungen fir bekannte und unbekannte Ver-
sicherungsfalle unterliegt Unsicherheiten hinsichtlich der voraussichtlichen Scha-
denhdhe und ist daher insbesondere bezogen auf die unbekannten Versicherungs-
falle stark ermessensbehaftet. Die Schdtzung darf nach handelsrechtlichen Grund-
satzen nicht risikoneutral im Sinne einer Gleichgewichtung von Chancen und Risi-
ken durchgefiihrt werden, sondern hat unter Beachtung des Vorsichtsprinzips

(8 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu erfolgen.

Die Rickstellungen fiir bekannte Versicherungsfdlle werden nach dem voraussicht-
lichen Aufwand fir jeden einzelnen Schadenfall gebildet. Fiir bereits eingetretene,
aber noch nicht gemeldete Schadenfélle (unbekannte Schadenfalle) werden Spét-
schadenrickstellungen gebildet, die (berwiegend nach Erfahrungssatzen berech-
net werden; dabei kommen anerkannte versicherungsmathematische Verfahren
zur Anwendung.
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Das Risiko fiir den Abschluss besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits bekannten
Schadenfallen darin, dass die noch zu erwartenden Schadenzahlungen nicht in zu-
treffender Hohe zurtickgestellt werden. Bei den unbekannten Schadenfallen besteht
daneben das Risiko, dass diese nicht in zutreffendem Umfang geschatzt werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Bei der Priifung der Riickstellung fir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle
haben wir als Teil des Priifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert
insbesondere folgende wesentlichen Priifungshandlungen durchgefthrt:

e Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstandnisses die Ausgestal-
tung, Einrichtung und Funktionsféhigkeit identifizierter interner Kontrollen
insbesondere bezlglich der Schadenbearbeitung beurteilt.

e Wir haben die Ordnungsmaligkeit der Aktenfiihrung und die Héhe einzelner,
bekannter Schadenrlckstellungen anhand der Aktenlage flir eine Auswahl aus
verschiedenen Versicherungszweigen und -arten nachvollzogen.

e Wir haben die Berechnungen des Unternehmens zur Ermittlung der unbekann-
ten Spatschaden fir ausgewahlte Sparten nachvollzogen. Dabei haben wir ins-
besondere die Herleitung der geschatzten Anzahl der Schéden und deren Héhe
auf der Grundlage historischer Erfahrungen und aktueller Entwicklungen ge-
wurdigt.

e Die tatsachliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten Rickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle haben wir anhand der Abwicklungser-
gebnisse analysiert.

e Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von Schadenstiickzahlen,
Schadenhdufigkeiten, durchschnittliche Schadenhdhen und Abwicklungsge-
schwindigkeiten sowie der Geschéftsjahres- und bilanziellen Schadenquoten
haben wir die Entwicklung der Schadenriickstellung analysiert.

e Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen fir ausgewahlte Segmente
durchgefihrt, die wir auf Basis von Risikoliberlegungen ausgewdhlt haben. Hier-
bei haben wir jeweils eine Punktschatzung vorgenommen und diese mit den
Berechnungen des Unternehmens verglichen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der in der Brutto-Ruckstellung fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-
Versicherungsgeschaft enthaltenen Teilschadenriickstellungen fir bekannte und
unbekannte Versicherungsfdlle sind sachgerecht, stehen im Einklang mit den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen und wurden korrekt angewendet. Die
zugrunde liegenden Annahmen wurden in geeigneter Weise abgeleitet.

Bewertung der Brutto-Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze verweisen wir auf die
Erlduterungen im Konzernanhang in Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden® unter ,Versicherungstechnische Rickstellungen®. Risikoangaben
sind im Konzernlagebericht innerhalb des ,Risikoberichts“ im Abschnitt
sVersicherungstechnisches Risiko“ enthalten.
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Das Risiko fuir den Abschluss

Der Konzern weist in seinem Jahresabschluss eine Brutto-Deckungsriickstellung
von EUR 13.841,6 Mio. aus, in der die Deckungsrtickstellung fiir das Lebensversiche-
rungsgeschéft enthalten ist. Das entspricht 63,7 % der Bilanzsumme; hieraus ergibt
sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermogenslage des Konzerns.

Die bilanzielle Deckungsrtickstellung ergibt sich grundsatzlich als Summe der ein-
zelvertraglich ermittelten Deckungsriickstellungen.

Die Bewertungen der Deckungsrtickstellungen erfolgen prospektiv und leiten sich
aus den Barwerten der zuklnftigen Leistungen abzlglich der zukiinftigen Beitrage
ab. Sie werden tarifabhangig auf Basis von Inputparametern durch eine Vielzahl
von Berechnungsschritten im Rechenkern ermittelt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vorschriften zu beachten. Da-
zu gehoren insbesondere Regelungen zu biometrischen GroRen, Kostenannahmen
sowie Zinsannahmen einschlieBlich der Regelungen zur Zinsverstarkung (Zinszu-
satzreserve bzw. zinsinduzierte Reservestarkung). Zu beriicksichtigen ist hierbei die
Auskdmmlichkeit der Rechnungsgrundlagen, um die dauernde Erfillbarkeit der Ver-
pflichtungen zu gewahrleisten. Ferner ist in Bezug auf die gebildete Zinszusatzre-
serve die Verwendung dieser Bewertungsparameter aufgrund ihres Schatzcharak-
ters ermessensbehaftet.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht insoweit in einer nicht korrekten bzw. nicht
konsistenten Anwendung der Berechnungsmethodik, der Berechnungsparameter
sowie der eingeflossenen Daten, sodass die einzelvertraglichen Deckungsriickstel-
lungen nichtin der gesetzlich vorgeschriebenen Héhe gebildet werden; beispiels-
weise weil Geschdftspléne oder Tarifbestimmungen nicht korrekt angewendet
wurden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Bei der Prifung der Deckungsriickstellung haben wir als Teil des Priifungsteams
eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere folgende wesentliche
Prifungshandlungen durchgefiihrt:

e Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die in den Bestandsflihrungssystemen er-
fassten Versicherungsvertrage vollstandig in die Deckungsriickstellung einge-
flossen sind. Hierbei haben wir auf Basis unseres erlangten Prozessverstandnis-
ses die Ausgestaltung, Einrichtung und Funktionsfahigkeit identifizierter inter-
ner Kontrollen beurteilt. Aulerdem haben wir im Rahmen von Abstimmungen
zwischen den Bestandsfiihrungssystemen und dem Hauptbuch ermittelt, ob
die Verfahren zur Ubertragung der Werte fehlerfrei arbeiten.

e ZurSicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen Deckungsrickstellun-
gen haben wir fur einen Teilbestand die Deckungsriickstellungen mit eigenen
EDV-Programmen berechnet und mit den von dem Unternehmen ermittelten
Werten verglichen.
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Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsriickstellung zu bildenden Zinszusatzre-
serve fir den Neubestand haben wir die von dem Unternehmen getroffenen An-
nahmen zu den jeweils angesetzten Storno- und Kapitalabfindungswahrschein-
lichkeiten auf ihre Angemessenheit Uberprift sowie die korrekte Verwendung

des Referenzzinses sichergestellt. Zudem haben wir uns davon Uberzeugt, dass

der von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigte Ge-
schaftsplan zur zinsinduzierten Reservestarkung fiir den Altbestand ange-
wendet wurde.

e Wir haben uns ferner davon Uberzeugt, dass die von der Deutschen Aktuarver-
einigung als allgemeingultig herausgegebenen Tafeln bzw. die individuell an-

gepassten Tafeln sachgerecht angewendet wurden. Dabei haben wir mithilfe der

internen Gewinnzerlegung Uberpriift, dass keine dauerhaft negativen Risikoer-
gebnisse vorgelegen haben.

e Aulierdem haben wir die Entwicklung der Deckungsrtickstellung mit einer eige-

nen Fortschreibung der Deckungsriickstellung abgeglichen, die wir sowohl in
einer Zeitreihe als auch fir das aktuelle Geschaftsjahr insgesamt ermittelt
haben.

e Erganzend haben wir den Bericht des Verantwortlichen Aktuars ausgewertet;

insbesondere haben wir uns davon tberzeugt, dass der Bericht keine Aussagen

enthalt, die im Widerspruch zu unseren Priifungsergebnissen stehen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Brutto-Deckungsriickstellung sind

sachgerecht und stehen im Einklang mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vor-

schriften. Die zur Bewertung erforderlichen Berechnungsparameter und Daten
wurden angemessen abgeleitet und verwendet.

Bewertung der in der Brutto-Deckungsriickstellung enthaltenen tariflichen
Alterungsrlickstellung in der Krankenversicherung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze verweisen wir auf die
Erlduterungen im Konzernanhang in Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden® unter ,Versicherungstechnische Rickstellungen®. Risikoangaben
sind im Konzernlagebericht innerhalb des ,Risikoberichts“ im Abschnitt
sVersicherungstechnisches Risiko“ enthalten.

Das Risiko fuir den Abschluss

Der Konzern weist in ihrem Konzernabschluss eine Brutto-Deckungsriickstellung
von EUR 13.841,6 Mio. aus, in der die Deckungsrtickstellung fir das Krankenver-
sicherungsgeschdft enthalten ist. Das entspricht 63,7 % der Bilanzsumme. Hier-
aus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.

Die bilanzielle Deckungsrtickstellung setzt sich zusammen aus der tariflichen Alte-
rungsrickstellung, den angesammelten Mitteln aus der Direktgutschrift gemaR
8 150 VAG und der Riickstellung fir den gesetzlichen Zuschlag gemal} § 149 VAG.
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Die tarifliche Alterungsriickstellung ergibt sich grundsatzlich als Summe der einzel-
vertraglich ermittelten Alterungsriickstellungen. Die Alterungsriickstellungen der
einzelnen Versicherungen werden tarifabhangig auf Basis von Inputparametern
durch eine Vielzahl von Berechnungsschritten im Rechenkern ermittelt.

Dabei sind neben den handelsrechtlichen auch aufsichtsrechtliche Vorschriften zu
beachten. Inshesondere sind der Berechnung der Alterungsriickstellungen zwin-
gend dieselben Bewertungsparameter zugrunde zu legen, die auch bei der Pra-
mienberechnung verwendet wurden. Dazu gehéren insbesondere die Annahmen
zu den rechnungsmaRigen Kopfschdden (durchschnittliche Schadenleistungen pro
Person pro Jahr) sowie die Annahmen zum Rechnungszins, Kosten, Storno und der
Ausscheideordnung.

Die Hohe der tariflichen Alterungsriickstellungen wird dabei wesentlich durch die
Annahmen zu den rechnungsmaRigen Kopfschdden (durchschnittliche Schadenleis-
tungen pro Person pro Jahr) sowie den Annahmen zum Zins und Storno bestimmt.
Bei Beitragsanpassungen erfolgt die Umsetzung der Anderungen in den Annahmen
erst nach Zustimmung durch den unabhéngigen Treuhander.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht insoweit in einer inkonsistenten, nicht korrek-
ten Verwendung oder Anpassung der Berechnungsmethodik, der Berechnungspara-
meter sowie der eingeflossenen Daten, sodass die tariflichen Alterungsriickstellun-
gen nicht in der gesetzlich vorgeschriebenen Hohe gebildet werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Bei der Prifung der Deckungsriickstellung haben wir als Teil des Prifungsteams
eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbesondere folgende wesentliche
Prifungshandlungen durchgefihrt:

e Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die Versicherungsvertrdge in den Be-
standsfiihrungssystemen vollsténdig in die tarifliche Alterungsrickstellung
eingeflossen sind. Hierbei haben wir auf Basis unseres erlangten Prozessver-
standnisses die Ausgestaltung, Einrichtung und Funktionsfahigkeit identifizier-
ter interner Kontrollen, insbesondere beziiglich der korrekten Erfassung neuer
Tarife, beurteilt.

e Aullerdem haben wirim Rahmen von Abstimmungen zwischen dem Bestands-
fihrungssystem, Rechenkern und dem Hauptbuch beurteilt, ob die Verfahren
zur Ubertragung der Werte fehlerfrei arbeiten.

e Um festzustellen, dass die einzelvertraglichen tariflichen Alterungsriickstellun-
gen entsprechend den Festlegungen der sogenannten Technischen Berech-
nungsgrundlagen vorgenommen wurden, haben wir fiir einen ausgewdhlten
Teilbestand die Alterungsriickstellungen mit eigenen EDV-Programmen be-
rechnet und die Ergebnisse mit den von der Gesellschaft ermittelten Werten
verglichen.

e Wir haben Uberprift, dass die zur Ermittlung der tariflichen Alterungsriickstel-
lungen verwendeten Bewertungsparameter (Rechnungszins, rechnungsmafiige
Kopfschaden, Sterbe- und Stornotafeln) mit denen der Pramienkalkulation Gber-
einstimmen.
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e Im Rahmen unserer Priifungshandlungen zu den im Geschéftsjahr durchgefihr-
ten Beitragsanpassungen haben wir uns davon tiberzeugt, dass der unabhan-
gige Treuhédnder den vorgenommenen Anderungen zugestimmt hat.

e Wir haben sichergestellt, dass fur die vom unabhdngigen Treuhdnder geneh-
migte Beitragsanpassung die neuen Rechnungsgrundlagen korrekt verwendet
worden sind. Hierzu haben wir fiir ausgewahlte Einzelfdlle die Beitragskalkula-
tion unter Beachtung der neuen Rechnungsgrundlagen nachgerechnet. Darliber
hinaus haben wir die Ermittlung der Limitierungsmittel aus der Riickstellung ftir
Beitragsriickerstattungen nachvollzogen.

e Aullerdem haben wir die Entwicklung der Deckungsriickstellung mit einer eige-
nen Fortschreibung der Deckungsriickstellung abgeglichen, die wir sowohl in
einer Zeitreihe als auch fur das aktuelle Geschdftsjahr insgesamt ermittelt ha-
ben. Dabei haben wir aus der Gesamtveranderung der Deckungsriickstellung
bekannte Effekte wie Limitierungsmittel aus der Riickstellung flr Beitragsriick-
erstattungen, Direktgutschriften, rechnungsmalige Zinsen und Zillmerbetrage
beriicksichtigt.

e Ausgehend von der Nettoverzinsung haben wir die Ermittlung der Direktgut-
schrift nach 8 150 Abs. 1 und 2 VAG nachvollzogen und die entsprechende
Zuschreibung zur Deckungsriickstellung abgestimmt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die verwendeten Methoden zur Bewertung von in der Brutto-Deckungsrickstellung
enthaltenen tariflichen Alterungsriickstellungen sind sachgerecht und stehen im
Einklang mit den handels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Die zur Bewertung
erforderlichen Berechnungsparameter und Daten sind angemessen abgeleitet und
verwendet worden.

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriif-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die Konzernnachhaltigkeitserklarung einschlieRlich der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung, die im Konzernlagebericht enthalten ist.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen Teile des Geschaftsbe-
richts. Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die in-
haltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen
Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-
folgerung hierzu ab.



Verantwortung des Vorstands
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Konzernabschluss und den
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben ge-
nannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprif-
ten Konzernlageberichtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Auftragsgemal’ haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Priifung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung durchgeftihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergeb-
nisse dieser betriebswirtschaftlichen Prifung weisen wir auf unseren Prifungsver-
merk vom 28. Mai 2025 hin.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den deutschen, fir Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verh&ltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber
hinaus ist er dafurr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die er als notwendig
erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal% an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern, planen und ftihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstdandnis von den fir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und Mallhahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten ge-
schdtzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit des vom Vorstand an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit des Konzerns zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstdtigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
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gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insge-
samt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprifung und fiihren sie durch, um ausreichende
geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten
Prifungstdtigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Pri-
fungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Madngel in internen Kontrollen, die
wir wadhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
ortern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsge-
fahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Kon-
zernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlielRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Brandkassenausschuss am 1. Juli 2025 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses gewdhlt. Wir wurden am 22. Oktober 2025 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2024 als Abschluss-
prufer des Konzernabschlusses der Landschaftliche Brandkasse Hannover tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht
des gepriften Unternehmen angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung
fur das geprifte Unternehmen bzw. fir die von diesem beherrschten Unternehmen
erbracht:

e Prifung der Abhdngigkeitsberichte gemaR 8 313 AktG,

e Prifung der Solvabilitdtstibersichten geméf § 35 Abs. 2 VAG,

e Prifung der Jahresabschliisse von beherrschten Unternehmen,

e Prufung der Konzernnachhaltigkeitserklarung,

e Prifung der Beitragsmeldungen gemaf3 § 7 Abs. 5 SichLVFinV,

e Gutachterliche Stellungnahme fiir eine Prognoserechnung und

e projektbegleitende Prifung der Einfihrung mehrerer IT-Systeme.

Die fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Sylvie Hensen.
Hannover, den 13. Mai 2026
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hensen Mirsaidi
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer
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Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers Gber eine betriebswirtschaftliche Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf
die Konzernnachhaltigkeitserklarung

An die Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover

Prufungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025“ des zusam-
mengefassten Lageberichts enthaltene Konzernnachhaltigkeitserkldrung der Land-
schaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur
Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parla-
ments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwen-
dung der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Europdischen Kommission
vom 4. Juli 2025 sowie der 88 315b und 315c HGB i. V. m. 8 341j Abs. 4 HGB an

eine nichtfinanzielle Konzernerklarung und der 88 289b bis 289e HGB i. V. m.

8 341a Abs. 1a HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung des Unternehmens aufge-
stellt.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Priifungshandlungen und der erlangten Prii-
fungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auf-
fassung veranlassen, dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD
und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 unter Anwendung der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2026/73 der Europdischen Kommission vom 4. Juli 2025, der
8§ 315b und 315c HGBi. V. m. 8 341j Abs. 4 HGB an eine nichtfinanzielle Konzerner-
kldrung, der 88 289b bis 289e HGB i. V. m. § 341a Abs. 1a HGB an eine nichtfinan-
zielle Erklarung des Unternehmens sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern
des Unternehmens dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses
Prifungsurteil schliel3t ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind,
die uns zu der Auffassung veranlassen,

e dass die beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesent-
lichen Belangen den Europdischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der vom Unternehmen durch-
geflihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die Konzern-
nachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse),
nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Ab-
schnitt ,IRO-1 — Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® der Konzernnach-
haltigkeitserklarung aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

e dass die in Abschnitt ,Umweltinformationen — EU-Taxonomiekonforme KPIs
einschlieBlich freiwilliger Angabepflicht” enthaltenen Angaben in der Konzern-
nachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 unter Anwendung der Delegierten Verordnung (EU)
2026/73 der Europdischen Kommission vom 4. Juli 2025 entsprechen.
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Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefthrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger um-
fangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger
als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung mit hinreichender
Prifungssicherheit erlangt worden wére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Wirtschaftsprifers fur die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung® wei-
tergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die An-
forderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der Wirtschafts-
priufer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforde-
rungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD
sowie den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vor-
schriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern des Unternehmens darge-
stellten konkretisierenden Kriterien und fir die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstim-
mung mit diesen Vorschriften zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Auf-
rechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwen-
dung angemessener Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbe-
zogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstel-
lung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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Die CSRD sowie die einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdi-
schen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Aus-
legungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch keine mallgebenden umfas-
senden Interpretationen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Be-
griffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen,
ist die GesetzmaRigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeits-
sachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Wie ferner in Abschnitt

,BP-2 —Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden® der Konzernnach-
haltigkeitserklarung dargelegt, unterliegt auch die Quantifizierung der nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren THG-Emissionen des eigenen Geschdftsbetriebs und
der Kapitalanlage, welche im ESRS E1-6 verortet sind, sowie der geleisteten Arbeits-
stunden im ESRS S1-14 inhdrenten Unsicherheiten aufgrund von fehlenden einheit-
lichen Verfahren zur Ermittlung der Emissionen oder eingeschrankter Datenverflig-
barkeit.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der Konzernnachhaltigkeits-
erkldarung.

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein
Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die Konzern-
nachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit der CSRD sowie den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren euro-
paischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern des Unterneh-
mens dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist, sowie einen
Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeits-
erklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemal ISAE
3000 (Revised) tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

e erlangen wir ein Verstdndnis tber den fiir die Aufstellung der Konzernnach-
haltigkeitserkldarung angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unterneh-
men durchgeflihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung
der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen fal-
schen Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahr-
scheinlich ist, planen und fihren Prifungshandlungen durch, um diese Angaben
zu adressieren und eine das Prufungsurteil unterstiitzende begrenzte Prifungs-
sicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw.
das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen. AulRerdem ist das
Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der Wert-
schopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter
der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschop-
fungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstel-
lung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter
der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter
des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel Beschrankungen beim
direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschépfungs-
kette unterliegen.
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e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschliel3lich der Ange-
messenheit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Informationen abweichen.

Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfih-
rung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltig-
keitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewdhlten Pri-
fungshandlungen liegen in unserem pflichtgemalen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltig-
keitserkldarung dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstel-
lung der Konzernnachhaltigkeitserkldrung einbezogen wurden, tiber den Auf-
stellungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozes-
ses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben
in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie iber die auf diesen Prozess be-
zogenen internen Kontrollen.

e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatz-
ten Werte und der damit zusammenhdangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn
die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichten-
den Informationen Uber die Wertschépfungskette flir einen Fall schétzen, in dem
die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der
Wertschdpfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unse-
re Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese
Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die
Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber
die Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht ein-
holen konnten.

e analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewdhlten Informatio-
nen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefihrt.

e Standortbesuche durchgefiihrt.

e die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung ge-
wirdigt.

e den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in der Konzernnach-
haltigkeitserklarung unter Anwendung der Delegierten Verordnung (EU)
2026/73 der Europdischen Kommission vom 4. Juli 2025 gewUrdigt.

Dieser Prifungsvermerkist an die Landschaftliche Brandkasse Hannover,
Hannover gerichtet und ausschliel3lich fiir diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fir die
Landschaftliche Brandkasse Hannover, Hannover, erbracht haben, lagen die
Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschafts-
prifer und Wirtschaftspriiffungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde
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(www.kpmg.de/AAB_2024). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der im Pri-
fungsvermerk enthaltenen Informationen bestédtigt jeder Empfanger, die dort
getroffenen Regelungen (einschlieRlich der Haftungsbeschrankung auf EUR
4 Mio. fur Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu
haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Berlin, den 13. Mai 2026

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Protze Mirsaidi
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir geprift; Beanstan-
dungen haben sich nicht ergeben.

Wir schliel3en uns dem Ergebnis KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hannover, an.

Sie hat dem vorgelegten Konzernabschluss und Konzernlagebericht fir das Ge-
schaftsjahr 2025 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Ein ausfuhrlicher Bericht und eine Beratung Uber die Versicherungsbeteiligungen
erfolgten im Prifungs- und Rechnungslegungsausschuss sowie im Aufsichtsrat.

Darlber hinaus hat der Vorstand einen gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht zum 31. Dezember 2025 erstellt. Dieser wurde von der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft inhaltlich (mit begrenzter Sicherheit) geprift. Es
wurden keine Feststellungen getroffen. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht
entgegengenommen und gebilligt.

Uber die Risikolage der Unternehmen ist regelmaRig berichtet worden.

Den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss billigen wir.

Hannover, den 16. Juni 2026

Dr. Leo G6tz v. Olenhusen
Vorsitzender
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Corporate Governance Bericht
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover

Unsere Corporate Governance Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt national und international aner-
Grundsatze bilden die Grund- kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Er soll
lage unseres geschéftlichen helfen, das spezielle deutsche System der Unternehmensfiihrung mit dem Zusam-
Erfolges im Interesse unserer menspiel von Vorstand und Aufsichtsrat transparent und nachvollziehbar zu ma-
Versicherungsnehmer und chen. Auf diese Weise fordert er das Vertrauen der internationalen und nationalen
des Gemeinwohls Anleger.

Gleichzeitig verdeutlicht der Kodex die Verpflichtung der Unternehmensleitung, fir
den Fortbestand und die nachhaltige Wertschdpfung des Unternehmens im Ein-
klang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft Sorge zu tragen —im Interesse
des Unternehmens, seiner Mitarbeiter, seiner Kunden und unter Berlicksichtigung
der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt.

Vorstand, Aufsichtsrat und Trager der Landschaftlichen Brandkasse Hannover be-
kennen sich zu den Inhalten einer guten Governance und unterstitzen das Anlie-
gen, Vertrauen durch Transparenz herzustellen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf bérsennotierte Unternehmen
ausgerichtet und enthalt viele Regelungen, die nicht auf die besondere Stellung
der Landschaftlichen Brandkasse Hannover als Anstalt éffentlichen Rechts an-
wendbar sind.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover orientiert sich an den wesentlichen
Grundséatzen des Kodex und méchte mit diesem Corporate Governance Bericht
die Unternehmensstruktur, die Unternehmensfiihrungspraktiken sowie die Ar-
beitsweise und Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat fir die
interessierte Offentlichkeit transparent machen.

Das Unternehmen

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts. Tra-
ger sind die historischen Landschaften in Niedersachsen sowie die Emslandische
Landschaft. Inihrer Auspréagung als heimatgebundene Einrichtungen fordern die
Landschaften in ihrem jeweiligen Gebiet soziale, wissenschaftliche und heimatkul-
turelle Belange und genieRen deshalb einen besonderen verfassungsméfigen
Status. Auch heute noch bilden ihre Reprdasentanten historisch wichtige Kunden-
gruppen der Landschaftlichen Brandkasse Hannover aus dem Kreis der Kirchen,
Kommunen und der Landwirtschaft ab.

Als offentlich-rechtlicher Versicherer betreibt die Landschaftliche Brandkasse
Hannover — entsprechend dem Verstandnis ihrer Trdger und ihres gesetzlichen
Auftrags — das Versicherungsgeschdft im Interesse ihrer Versicherungsnehmer
und bietet in ihrem Geschaftsgebiet innerhalb Niedersachsens und Bremens
flachendeckend bedarfsgerechten Versicherungsschutz an. Diese Aufgabe er-
fullt sie mit Blick auf die regionale Ausrichtung durch hohe Présenz vor Ort

und personlichen Service.
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Daneben pragt die Orientierung am Gemeinwohl das Unternehmen. Dieser Ver-
antwortung wird es nicht zuletzt durch die satzungsrechtlich vorgesehene Unter-
stlitzung gemeinnitziger Zwecke, insbesondere der Férderung des Feuer- und
Léschwesens, gerecht.

Die Unternehmensverfassung

Die Organisationsstruktur der Landschaftlichen Brandkasse Hannover ahnelt der
einer Aktiengesellschaft. Der Vorstand flihrt die Geschéfte, wéhrend der Aufsichts-
rat die Geschéftsfihrung Uberwacht und berat. Mit dem Brandkassenausschuss
gibt es, vergleichbar der Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft, ein Repra-
sentanzorgan der Trager.

Der Brandkassenausschuss

Die von den Tragern entsandten Vertreter bilden den Brandkassenausschuss und
reprdsentieren zugleich wichtige Kundengruppen. Dies tragt dazu bei, dass neben
besonderen regionalen Interessen und Bedirfnissen auch Belange der Versiche-
rungsnehmer berlcksichtigt werden, um so den &ffentlichen Auftrag bestméglich
erftllen zu kdnnen. Der Brandkassenausschuss ist aus diesem Grund auch starker
als die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft in Geschaftsentscheidungen
eingebunden und besitzt weitergehende aktive Beteiligungsrechte.

Diese Arbeitsteilung ist zugleich Ausfluss des urspriinglichen Verwaltungsauftrages
des Brandkassenausschusses. Die Arbeitsweise des Brandkassenausschusses ist in
der Satzung und einer selbst gegebenen Geschéaftsordnung geregelt. Letztere stellt
sicher, dass die Tragervertreter tUber alle zu behandelnden Fragen in ordnungsge-
mdlier Form wie auch mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf informiert werden.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands und ernennt

mit Genehmigung des Brandkassenausschusses das vorsitzende Mitglied des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat entscheidet im Rahmen gesetzlicher und satzungsmaRiger
Vorgaben Uber die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die erforderlichen Qualifikatio-
nen sowie Uber die Besetzung der einzelnen Positionen durch geeignete Person-
lichkeiten. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Giberwachen und kann
ihn beraten. In Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen sind, ist er unmittelbar einzubinden. Uberwachung und Beratung umfassen
insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Darliber hinaus bedarf es nach Maligabe
von Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung in Einzelfdllen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Geschafte mit nahestehenden Personen bedirfen dartiber hinaus unter
Umstanden von Gesetzes wegen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die
Belange des Aufsichtsrats nach aulien wahr. Dem Aufsichtsrat wird regelmaRig tber
die Arbeit in den Ausschiissen durch die jeweiligen Vorsitzenden der Ausschiisse
berichtet. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird Uber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich durch den Vorsitzenden des Vorstands
informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsratim
Rahmen der regelmaRigen Aufsichtsratssitzungen und beruft, falls erforderlich,
eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.



Konzern Landschaftliche Brandkasse 182

Den Geschéftsgang des Aufsichtsrats regelt eine vom Brandkassenausschuss be-
schlossene Geschéftsordnung. Sie enthdlt ndhere Bestimmungen zu den Aufsichts-
ratssitzungen und zu besonderen Pflichten der Mitglieder. Die Amtszeit betrdgt
jeweils sechs Jahre. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden
sowie zwei Vertreter.

Der Aufsichtsrat der Landschaftlichen Brandkasse Hannover besteht satzungsge-
mal aus 18 Mitgliedern. Zwolf davon werden vom Brandkassenausschuss aus des-
sen Mitte gewdhlt. Davon entfallen neun Mandate auf die Trager, zwei auf Reprdsen-
tanten von Industrie- oder Wirtschaftsunternehmen aus dem Kreis der Versicherten
sowie eines auf den Sparkassenverband Niedersachsen.

Die restlichen sechs Mandate nehmen die nach dem Niedersachsischen Personal-
vertretungsgesetz gewdhlten Vertreter der Bediensteten wahr. Dariiber hinaus
kdnnen durch den Brandkassenausschuss zwei weitere beratende Mitglieder in
den Aufsichtsrat der Brandkasse gewdhlt werden. Damit sind neben den bereits
vertretenen wichtigen Kundengruppen und malgeblichen Vertriebspartnern u. a.
auch Reprasentanten aus der Wissenschaft im Aufsichtsrat der Landschaftlichen
Brandkasse Hannover vertreten, um ihre Sachkunde in die Arbeit des Aufsichtsrats
einflieRen zu lassen.

Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die
zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet
darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben geniigend Zeit zur Verfu-
gung steht. Die Landschaftliche Brandkasse Hannover unterstiitzt die Mitglieder
des Aufsichtsrats bei ihrer Amtseinfiihrung sowie den Aus- und Fortbildungsmal3-
nahmen angemessen und berichtet tUber durchgefihrte MaRnahmen im Bericht
des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr. Der
Aufsichtsrat beurteilt wahrend jeder Amtsperiode im Rahmen einer Effizienzpri-
fung, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufga-
ben erfdllen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie
dirfen bei ihren Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen noch Ge-
schaftschancen fir sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen. Jedes Aufsichts-
ratsmitglied legt Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats offen. Der Aufsichtsrat informiert den Brandkassenausschuss tber aufgetre-
tene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur vor-
Ubergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
fihren zur Beendigung des Mandats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung, die in einem angemesse-
nen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Sie wird
durch Beschluss des Brandkassenausschusses festgesetzt.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Ausschiisse gebildet und diesen im Interesse
einer effizienten Aufsichtsratstatigkeit satzungsgemaR bestimmte Aufgaben auch
zur Beschlussfassung und Entscheidung tbertragen. Mindestens ein Mitglied des
Prifungs-/Rechnungslegungsausschusses verfiigt Gber Sachverstand auf dem Ge-
biet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Prifungs-/Rech-
nungslegungsausschusses verfligt iber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prufung. Fir die Ausschiisse des Aufsichtsrats gelten die Bestimmungen der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und seine Stellvertreter haben das Recht, an allen
Sitzungen teilzunehmen, auch wenn sie nicht Mitglied im jeweiligen Ausschuss sind.
Zu seiner eigenen Unterstiitzung hat der Aufsichtsrat einen Hauptausschuss, einen
Ausschuss fur Personalangelegenheiten, einen Prifungs-/Rechnungslegungsaus-
schuss und seit April 2025 einen gemeinsamen Ausschuss ,IT und Digitalisierung”
der Aufsichtsrate der Landschaftlichen Brandkasse Hannover und der Provinzial
Lebensversicherung Hannover gebildet.

Der Hauptausschuss bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Diesem Aus-
schuss wurde vom Aufsichtsrat zudem die Beratung und Uberwachung der Kapi-
talanlagetéatigkeit sowie die Zustimmung zu Kapitalanlageentscheidungen tUber-
tragen. Darliber hinaus befasst sich der Hauptausschuss bei Bedarf mit aktuellen
Vertriebsthemen.

Der Ausschuss fiir Personalangelegenheiten bereitet u. a. Beschlussfassungen zu
Vorstandsangelegenheiten sowie besonderen Fragestellungen der Aufsichtsrdte vor
und befasst sich mit Verglitungsfragen der Vorstandsmitglieder und der zweiten
Fihrungsebene. Der Ausschuss fiir Personalangelegenheiten beschliel3t ein klares
und verstandliches System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder und bestimmt
auf dessen Basis die konkrete Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die
VergUtungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft auszurichten. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder hat zur Férderung der
Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beizutragen.

Der Prifungs-/Rechnungslegungsausschuss priift und berat den Konzern-/Einzel-
Jahresabschluss, befasst sich ausfiihrlich mit den ihm auf gesetzlicher Basis iber-
tragenen Aufgaben im Bereich der Abschlussprifung und bereitet die Bestellung
des Abschlussprtfers vor. Er erértert die Organisation und Ergebnisse des Risiko-
managements, der Versicherungsmathematischen- sowie Compliance-Funktion und
informiert sich Uber die Aufgaben und Priifungsergebnisse der Internen Revision.
Der Abschlusspriifer unterstitzt den Aufsichtsrat bzw. den Priifungs-/Rechnungsle-
gungsausschuss bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung, insbesondere bei der
Priifung der Rechnungslegung und der Uberwachung der rechnungslegungsbezo-
genen Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Der Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers informiert iber die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung.

Der Ausschuss fiir IT und Digitalisierung hat eine beratende und beschlieBende
Funktion zu den relevanten IT- und Digitalisierungsthemen der LH und PH, wie
u. a. der IT-Strategie, zum Programm Fokus Digital sowie zur IT-Regulatorik.

Der Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmens-
interesse unter Beachtung von Gesetz, Satzung und einer vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Geschaftsordnung sowie unter Berlicksichtigung der Organbeschlisse.
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Unter-
nehmensleitung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstands-
mitglieder. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Der Vor-
stand identifiziert und bewertet systematisch Risiken und Chancen fir das Unter-
nehmen. Die Unternehmensstrategie beriicksichtigt neben den langfristigen wirt-
schaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale Ziele angemessen. Die Unterneh-
mensplanung umfasst entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene
Ziele.
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Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig tber die Geschaftsentwicklung
der Brandkasse und der Verbundunternehmen, insbesondere den aktuellen Ge-
schéftsverlauf, die Kapitalanlagen sowie die Entwicklungen in den Bereichen Ver-
trieb, Personal und Organisation. Er legt eine mittelfristige Unternehmensplanung
vor und erldutert Abweichungen. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ein.

Der Vorstand tragt Sorge fiir ein angemessenes und wirksames internes Kontroll-
system und Risikomanagementsystem. Das interne Kontrollsystem und das Risi-
komanagementsystem decken auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab. Der Vor-
stand sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen hin (Compliance).
Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch
ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance Manage-
ment System.

Der Vorstand legt mit dem Gleichstellungsplan nach § 15 des Niedersdchsischen
Gleichberechtigungsgesetzes auf Basis einer Bestandsaufnahme und Analyse je-
weils fur die folgenden drei Geschaftsjahre verbindlich prozentual fest, inwieweit
der Anteil des jeweils unterreprasentierten Geschlechts in den betroffenen Berei-
chen gesteigert werden soll. Es werden hierflir personelle, organisatorische, fort-
bildende sowie MaRnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familien-
und Erwerbsarbeit im Geltungszeitraum festgelegt.

Fir bestimmte Angelegenheiten des Vorstands legt die Satzung Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats und des Brandkassenausschusses fest.

Grundsatzlich gilt das Kollegialprinzip. Dabei flihrt jedes Vorstandsmitglied in sei-
nem Ressort die laufenden Geschafte alleinverantwortlich. In grundsatzlichen und
wichtigen Fragen seines Verantwortungsbereiches aber entscheidet das Vorstands-
mitglied gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Vorstands. In Grundsatzfragen der
Unternehmenspolitik und der Geschéftsfiihrung sowie fir Geschaftsvorfalle und
Planungen, die Uber den einzelnen Verantwortungsbereich hinausgehen, ist der
Vorstand in seiner Gesamtheit zusténdig und verantwortlich. Der Vorstandsvor-
sitzende stellt im Einvernehmen mit den Ubrigen Vorstandsmitgliedern den Ge-
schaftsverteilungsplan auf, tber den dem Aufsichtsrat zu berichten ist.

Die Mitglieder des Vorstands sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie
dirfen bei ihren Entscheidungen weder persénliche Interessen verfolgen noch Ge-
schéftschancen fir sich nutzen, die dem Unternehmen zustehen. Vorstandsmitglie-
der unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot.
Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands offenlegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hierliber informieren. Vorstandsmitglieder ibernehmen Ne-
bentatigkeiten, insbesondere konzernfremde Aufsichtsratsmandate, nur mit Zu-
stimmung des Ausschusses fir Personalangelegenheiten des Aufsichtsrats.
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Die Vergiitung des Vorstands wird vom Ausschuss fiir Personalangelegenheiten des
Aufsichtsrats — der fir die Vorstandsvertrdge zustandig ist — behandelt, festgelegt
und regelmalig Uberprift. Die Vergltungsregelung erfiillt die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben und vermeidet Anreize, die dazu verleiten, hohe Risiken einzugehen. Sie
umfasst fixe und variable Bestandteile. Die Gesamtvergttung wird im Jahresab-
schluss dargestellt.

Das Zusammenwirken der Organe

Die Schaffung geeigneter Strukturen und die vertrauensvolle Zusammenarbeit der
Organe sind aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat die wichtigsten Faktoren fur
eine effiziente Tatigkeit im Sinne einer guten Corporate Governance. Aus diesem
Grund werden der Informationsfluss und die Arbeit des Aufsichtsrats regelmalig
Uberprift. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens ver-
trauensvoll zusammen. Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Die
umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafir von entscheidender Bedeutung.
Die Zusammenarbeit der Organe basiert auf umfassender Information, die fir alle
Organe die flr ihre Arbeit notwendige Grundlage schafft. Die Information des Auf-
sichtsrats ist Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits sicher-
zustellen, dass er angemessen informiert wird. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmaliig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unternehmen rele-
vanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abwei-
chungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zie-
len unter Angabe von Griinden ein. Der Aufsichtsrat kann jederzeit zusatzliche Infor-
mationen vom Vorstand verlangen. Neben den in der Satzung und den Geschafts-
ordnungen niedergelegten Grundsdtzen konkretisieren Leitlinien das Berichts-
wesen zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und Brandkassenausschuss.

Grundlage der Gremientdtigkeiten bilden neben ausfihrlichen Berichten in den
Sitzungen schriftliche Quartalsberichte zum Geschéftsverlauf und der Kapitalanla-
gen sowie Ad-hoc-Berichte. Zudem wird der Aufsichtsratsvorsitzende laufend tber
bedeutende Entwicklungen durch den Vorstand informiert. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende halt zwischen den Sitzungen mit dem Vorsitzenden des Vorstands regel-
maRig Kontakt und berdt mit ihm Fragen der Strategie, der Geschafts-entwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Im
Hinblick auf die besondere Verantwortung der Trdger wird auch der Brandkassen-
ausschuss — unabhdngig von seinen Beschlusskompetenzen —in alle wesentlichen
Entscheidungen des Unternehmens im Rahmen der Berichtserstattung durch den
Vorstand inhaltlich eingebunden.

Die Gesellschaft behandelt die Trager bei Informationen unter gleichen Vorausset-
zungen gleich. Die Trager werden insbesondere durch den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht (einschlie8lich CSRD-Berichterstattung) sowie durch unter-
jahrige Finanzinformationen unterrichtet.

Die Berichterstattung in den Sitzungen erfolgt mit dem erforderlichen zeitlichen
Vorlauf. Jedes Gremienmitglied hat Gelegenheit, das Wort zu Gegenstanden der
Berichterstattung zu erheben und sachbezogene Fragen zu stellen. Auch flr
daraus resultierende Diskussionen wird ausreichend Raum gelassen. Die Basis
bildet eine vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe im Sinne einer offenen
und kritischen Kommunikation.
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Die Vertreter der Trager sowie der Arbeitnehmer bereiten die Sitzungen getrennt,
bei Bedarf auch mit Mitgliedern des Vorstands, vor. Neben der Berichterstattung in
den ordentlichen Sitzungen tauschen sich der Vorsitzende und der stellvertretende
Vorsitzende des Priifungs-/Rechnungslegungsausschusses mit dem Abschlusspri-
fer regelmalig Uber den Fortgang der Prifung aus und berichten dem Priifungs-/
Rechnungslegungsausschuss darlber. Gegenstand des Austauschs sind insbe-
sondere die Priifungsstrategie, die Priifungsplanung, die Prifungsergebnisse
sowie wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse.

Erganzend zur Berichterstattung des Vorstands nehmen Mitarbeiter mit Schlissel-
funktionen bei Bedarf an den Sitzungen teil, um dort Auskunft zu geben.

Vorstand und Aufsichtsrat erstellen jéhrlich nach den gesetzlichen Bestimmungen
einen Vergltungsbericht.

Der Konzern

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover ist durch die Vereinigung der durch die
historischen Landschaften gegriindeten regionalen Brandkassen entstanden. Das
Unternehmen flihrt diese Orientierung fort, sodass auch der Konzernaufbau durch
eine dezentrale Aufstellung geprégt ist. Die Landschaftliche Brandkasse Hannover
fordert die Eigenstandigkeit der verbundenen Versicherungsunternehmen in einem
starken Verbund als rechtlich selbststandige Regionalversicherer unter Bericksich-
tigung ihrer Verpflichtungen als Trager und Konzernmutter.

Die Landschaftliche Brandkasse Hannover tragt somit Sorge dafiir, dass die fiir sie
geltenden Grundséatze einer guten Governance auch bei ihren verbundenen Unter-
nehmen Beachtung finden.

Hannover, den 16. Juni 2026

Flr den Vorstand

Dr. Ulrich Knemeyer Joérg Sinner

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Leo G6tz v. Olenhusen
Vorsitzender
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